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ANEXO 3 - MODELO DE PLANO DE NEGOCIOS

Linha Tematica

Subtema

Titulo do Projeto

PARTE I — DESCRICAO PROPONENTE

1. Dados Gerais da Empresa Proponente / Grupo Econdmico

Razao Social
-
Sigla (ou nome fantasia) CNPJ

Grupo Economico (se aplicavel) CNAE Principal

Principais Indicadores Econ6mico-Financeiros da Proponente
Indicadores 2017%* 2018* 2019
Ativo Total (R$)
Patrimonio Liguido (R$)
Receita Operacional Bruta (R$)
EBITDA (R$)
Divida Liquida (R$)
Lucro Liquido (R$)
*Se houver

Principais Indicadores Econdmico-Financeiros do Grupo Econémico da Proponente (se aplicavel)
Indicadores 2017* 2018* 2019

Ativo Total (R$)

Patrimonio Liquido (R$)
Receita Operacional Bruta (R$)
EBITDA (R$)

Divida Liquida (R$)

Lucro Liguido (R$)

*Se houver
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Histdrico da Empresa Proponente

Descrever também do Grupo Econdémico, se aplicavel

Estrutura Societaria da Empresa Proponente

Descrever também do Grupo Econdmico, se aplicavel

Principais setores, mercados de atuagao, produtos e marcas

Descrever também do Grupo Econdmico, se aplicavel

Numero de pessoas ocupadas no ultimo ano

Total Pos- Graduados Médio ou
Graduados Fundamental

Proponente
Grupo Econémico da
Proponente (se aplicavel)

2. Relacionamento entre o projeto e a estratégia corporativa

Descreva abordando ao menos 0s seguintes pontos:

- Qual a estratégia da empresa proponente? Como este projeto esta relacionado com ela? Quais sao
os resultados esperados com o desenvolvimento deste projeto em relagdo a estratégia da empresa?
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PARTE II — CAPACIDADE TECNOLOGICA

3. Parcerias Tecnoldgicas

Existe Parceria Tecnoldgica? ( )SIM ( ) NAO

(Caso néo exista Parceria Tecnologica, passar ao item 4)

3.1. Parceria Tecnoldgica com Empresa(s)

Existe Parceria Tecnoldgica com Empresa(s)? ( )SIM () NAO

(Caso néo exista Parceria Tecnoldgica com empresa(s), passar ao item 3.2)

Parceira Tecnoldgica Empresa 1
Razao Social

Sigla (ou nome fantasia)

Esta parceira tecnoldgica participara do projeto como:
() Coexecutora () Prestadora de servigos

(Caso a empresa parceira tecnologica venha a participar do projeto como prestadora de servigos, dentre
0s quadros abaixo, ndo € necessario o preenchimento dos quadros "Principais Indicadores Econdmico-
financeiros da Empresa Parceira Tecnologica”, "Principais Indicadores Econémico-financeiros do Grupo
Econbémico da Empresa Parceira Tecnologica” e “Estrutura Societaria da Empresa Parceira Tecnologica”

Grupo Economico (se aplicavel) CNAE Principal Receita Operacional

Bruta 2019 (R$)
| |

Endereco (logradouro, nr, complemento) Bairro/Distrito  Municipio | UF

CEP DDD + Telefone Endereco Eletronico Institucional

Pessoa para contato | Cargo/Funcdo  DDD + Telefone e-mail

Principais Indicadores Econémico-Financeiros da Empresa Parceira Tecnoldgica
(somente no caso de ser Coexecutora, se aplicavel)

Indicadores 2017%* 2018* 2019
Ativo Total (R$)
Patrimonio Liquido (R$)
Receita Operacional Bruta (R$)
EBITDA (R$)
Divida Liquida (R$)
Lucro Liguido (R$)
*Se houver
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Principais Indicadores Econémico-Financeiros do Grupo Economico da Empresa Parceira Tecnoldgica

(somente no caso de ser Coexecutora, se aplicavel)
Indicadores 2017* 2018* 2019
Ativo Total (R$)
Patrimonio Liguido (R$)
Receita Operacional Bruta (R$)
EBITDA (R$)
Divida Liquida (R$)
Lucro Liquido (R$)
*Se houver

Histdrico da Empresa Parceira Tecnoldgica

Descrever também do Grupo Econdmico, se aplicavel

Estrutura Societaria da Empresa Parceira Tecnoldgica (somente no caso de ser Coexecutora)
Descrever também do Grupo Econdmico, se aplicavel

Principais setores, mercados de atuagao, produtos e marcas da Empresa Parceira Tecnoldgica
Descrever também do Grupo Econdmico, se aplicavel

Numero de pessoas ocupadas no ultimo ano

Total Pos- Graduados Médio ou
Graduados Fundamental

Parceira Tecnoldgica
Grupo Econdmico da Parceira
Tecnoldgica (se aplicavel)

Descreva detalhadamente a participagao, competéncias e infraestrutura da Empresa Parceira

Tecnoldgica para o desenvolvimento da inovagdo proposta
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(ATENCAO: caso haja mais de uma parceria tecnoldgica com empresa, repetir os quadros anteriores,
nomeando como "Parceira Tecnologica Empresa 27, € assim por diante, se houver necessidade.)

3.2 Parceria Tecnoldgica com ICT(s) .
Existe Parceria Tecnoldgica com ICT(s)? ( )SIM (  )NAO

(Caso néo exista Parceria Tecnologica com ICT(s), passar ao item 4 proximo)

Parceira Tecnoldgica ICT 1
Denominagao CNPJ

Endereco (logradouro, nr, complemento) Bairro/Distrito  Municipio

CEP DDD + Telefone Enderego Eletronico Institucional

Pessoa para contato Cargo/Fungao \ DDD + Telefone e-mail

Descreva detalhadamente a participacdo, competéncias e infraestrutura da ICT parceira tecnoldgica
para o desenvolvimento da inovagao proposta

(ATENCAO: caso haja mais de uma parceria tecnologica com ICT, repetir o quadro anterior, nomeando
como "Parceira Tecnologica ICT 27, e assim por diante, se houver necessidade.)

4. Capacidade Tecnoldgica dos Participantes

Solicita-se descrever detalhadamente, bem como evidenciar por meio de seus principais exemplos a
experiéncia e conhecimentos do proponente e seu(s) parceiro(s) tecnoldgico(s) (caso aplicavel) nas
dimensdes:

4.1 Gerencial

- Qual a experiéncia da proponente em Pesquisa € Desenvolvimento (P&D), engenharia e gestdo de
projetos para desenvolver / implementar / aprimorar / absorver / operar novas tecnologias?

- Quais unidades da empresa serdo responsaveis pela execucdo do projeto?

- Qual o valor dos dispéndios em P&D executados pela empresa, em R$, no ultimo ano?

(considerar também este aspecto para os Parceiros Tecnologicos, caso aplicavel)
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4.2 Tecnoldgica

- Qual a experiéncia da empresa na linha tematica e nas tecnologias habilitadoras propostas?
- Informar o histdrico de projetos em P,D&I nos ultimos trés anos, incluindo as tecnologias envolvidas

(considerar também este aspecto para os Parceiros Tecnologicos, caso aplicavel)

4.3 Recursos Humanos

- Descrever a capacidade da equipe técnica para o desenvolvimento do projeto
- Descrever o numero de pessoas ocupadas no ultimo ano em atividades de P&D (doutores, mestres,
graduados, médio e fundamental)

(considerar também este aspecto para os Parceiros Tecnologicos, caso aplicavel)

4.4 Infraestrutura

Informar a infraestrutura de P&D da proponente e a que serd utilizada para o desenvolvimento do
projeto, inclusive a que serd adquirida durante sua execucdo (Exemplos: centros tecnologicos,
laboratorios, planta-piloto, equipamentos e softwares)

(considerar também este aspecto para os Parceiros Tecnologicos, caso aplicavel)

PARTE III — DINAMICA DE MERCADO E CAPACIDADE PRODUTIVA E COMERCIAL

5. Parceria Produtiva
5.1. Parceria Produtiva com Empresa

Existe Parceria Produtiva? ( )SIM () NAO
(Caso néo exista Parceria Produtiva, passar ao item 6 proximo)

Para cada Parceria Produtiva elencada serd necessaria apresentacao de Carta de Manifestacao de
Interesse (CMI) previamente a contratacao do projeto. A carta devera ser assinada por representante
legal da Parceira Produtiva até a data de divulgacdo do resultado final desta Selecdo Publica, conforme
item 12. O envio da CMI ndo sera exigido no momento de submissdo da proposta.
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Empresa Parceira Produtiva
Razao Social

Sigla (ou nome fantasia)

Grupo Economico (se aplicavel) CNAE Principal Receita Operacional

Bruta 2019 (R$)

Endereco (logradouro, nr, complemento) Bairro/Distrito  Municipio | UF

CEP DDD + Telefone Endereco Eletronico Institucional

Pessoa para contato Cargo/Fungao \ DDD + Telefone e-mail

Historico da Empresa Parceira Produtiva

Descrever também do Grupo Econdmico, se aplicavel

Principais setores, mercados de atuagao, produtos e marcas da Empresa Parceira Produtiva
Descrever também do Grupo Econdmico, se aplicavel

Descreva detalhadamente a participacdo, competéncias e infraestrutura da empresa parceira

produtiva para levar a solugao que visa ser desenvolvida aos TRLs 8 e 9

(ATENCAO: caso haja mais de uma parceria tecnoldgica com empresa, repetir os quadros anteriores,
nomeando como "Parceira Produtiva Empresa 2%, e assim por diante, se houver necessidade.)

6. Parceria Comercial
6.1. Parceria Comercial com Instituicao

Existe Parceria Comercial? ( )SIM () NAO
(Caso néo exista Parceria Comercial, passar ao item 7 proximo)

Para cada Parceria Comercial elencada serd necessaria apresentacdo de Carta de Manifestacao de
Interesse (CMI) previamente a contratacdo do projeto. A carta devera ser assinada por representante
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legal da Parceira Comercial até a data de divulgacdo do resultado final desta Selecdo Publica, conforme
item 12. O envio da CMI ndo sera exigido no momento de submissao da proposta.

Instituicdo Parceira Comercial
Razao Social

Sigla (ou nome fantasia) CNPJ
-
Grupo Economico (se aplicavel) CNAE Principal (se Receita Operacional
aplicavel) Bruta 2019 (R$) (se

aplicavel)
Enderego (logradouro, nr, complemento) Bairro/Distrito  Municipio UF

CEP DDD + Telefone Endereco Eletronico Institucional

Pessoa para contato | Cargo/Funcdo  DDD + Telefone e-mail

Histdrico da Instituicao Parceira Comercial

Descrever também do Grupo Econdmico, se aplicavel

Principais setores, mercados de atuacao, produtos e marcas da Instituicdo Parceira Comercial (se

aplicavel)
Descrever também do Grupo Econdmico, se aplicavel

Descreva detalhadamente o interesse da aquisicao da solucdo pela Instituicao Parceira Comercial,

inclusive quanto a demanda esperada

(ATENCAO: caso haja mais de uma instituicso parceria comercial, repetir os quadros anteriores,
nomeando como "Instituicdo Parceira Comercial, e assim por diante, se houver necessidade.)
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7. Dinamica do Mercado e Capacidade Produtiva e Comercial dos Participantes

Solicita-se descrever detalhadamente, bem como evidenciar:

(1) Mercado potencial dos produtos/servigos a serem desenvolvidos e comercializados.

(2) Qual a dindmica de competicdo e barreiras a entrada no mercado alvo? Como a competicdo no
mercado em questdo se da (prego, diferenciacdo, pos-venda, entre outros)?

(3) Identificar os principais fornecedores do mercado em questdo, destacando se um deles é
estratégico.

(4) Descrever a capacidade produtiva da empresa proponente para levar a solucdo que visa ser
desenvolvida a mercado.

(5) Descrever a estratégia e o potencial de producdo do produto/servico a ser desenvolvido.

(6) Descrever a estratégia de comercializacdo do produto/servico a ser desenvolvido, inclusive os
principais/potenciais clientes (estdo identificados / mapeados / ja ha conversas informais).

(7) Quais os principais concorrentes (nacionais e estrangeiros)?

(8) Qual o potencial do projeto de reduzir importacdo ou propiciar exportacdo? (Embasar a resposta
considerando as vantagens do produto/servigo introduzido frente aos substitutos existentes e os fatores
de competitividade do segmento em questo.)

PARTE IV — DEMAIS INFORMAGCOES

8. Demais informacoes consideradas relevantes pela Proponente




