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� Fluxo Direto de Projetos

� Plano de Negócios: Orientações para a Elaboração

Novidade!!!



Fluxo Direto de Projetos
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� Objetivo: acelerar a tramitação de projetos reembolsáveis no Inova Energia

�O dispositivo está previsto no Art 5.3 do edital

�Somente alguns subtemas  podem concorrer aos recursos não reembolsáveis 

da Finep

�Demanda elevada por recursos do Inova Energia

� Procedimentos: detalhados serão explicados na palestra a seguir

� Validade: as empresas interessadas deverão solicitar o fluxo direto de projetos  

entre 2.Jul.13 e 20.Jul.13

O Inova Energia deve viabilizar tanto projetos 

maduros quanto fomentar projetos em parceria que 

não estavam sendo elaborados



Fluxo Direto de Projetos

01/Abr

Submissão dos 
Planos de Negócios

Manifestação de 
Interesse

Plano de Negócios

Workshop

Submissão 
dos Projetos 

às linhas

Submissão e Análise de 
Financiamento
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Fluxo Direto x Fluxo Normal

� Projetos Maduros

� Se viabilizam com 

recursos 

rembolsáveis

� Não podem 

esperar até o fim 

do processo

� Formação de 

parcerias

� Acesso a recursos 

reembolsáveis e 

análise prévia da 

Aneel

� Projetos 

estimulados ou em 

formação
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� Fluxo Direto de Projetos

� Plano de Negócios: Orientações para a Elaboração



Importante!

Plano de Negócios: Orientações para a Elaboração

Plano de 

Negócios não é:
� Consulta Prévia ou solicitação de financiamento

� Um orçamento detalhado e definitivo de atividades

� Garantia firme de acesso ao crédito no término do 

processo

Plano de 
Negócios é:

� Plano Estratégico contemplando todas as etapas até 

a chegada ao mercado da inovação

� Um ou mais participantes (parceiros) e um ou mais 

projetos

� Liderado por uma única empresa



Categorias de Participantes

Empresas 
Líderes

Empresas 
Parceiras

ICTs

Devem estar inseridas 
no PN de uma empresa 
Líder

Únicas a submeter Plano de 
Negócios (1 por Linha 

Temática, nos subtemas 

inscritos na CMI)

Parcerias

Devem estar inseridas 
no PN de uma empresa 
Líder



A empresa-líder é central no plano de negócios, mas nem sempre exerce 
a liderança tecnológica...

Tipos de Parceria

Ex: Concessionária financia o desenvolvimento de produto que 

deseja adquirir futuramente. Inexiste no mercado e não há 

interesse da concessionária em produzi-lo.

Formação de Parcerias

Ex: Para ter sucesso no desenvolvimento de meu novo produto, 

preciso do desenvolvimento de um componente específico.

Ex: Para ter sucesso no desenvolvimento de meu novo produto, 

preciso de suporte tecnológico de uma ICT ou empresa parceira.

Financeira

Tecnológica

Produtiva

Exemplos



Plano de Negócios: Definição de Termos

Plano de Negócios 
de Inovação

Projetos

Etapas/ Atividades

� Um ou mais projetos complementares, podendo haver 

diferentes participantes (empresa líder, parceiras e ICTs)

� Conjunto de atividades que uma dada empresa ou ICT será 

responsável financeira no plano de negócios

� Tipicamente um projeto por empresa participante do PN

� O responsável financeiro, seja ele líder ou não, irá 

encaminhar o pedido de apoio para BNDES, FINEP e ANEEL

� Macro etapas de cada projeto

� Identificar os executores de etapas 

realizadas pela empresa ou 

terceirizadas



Plano de Negócios: Exemplo

Concepção Design

Plano de Negócios 
de Inovação

Projetos

Etapas/ Atividades

� Piloto de Redes Elétricas Inteligentes com desenvolvimento 

de software, equipamentos e microeletrônica 

ICT Y

Exemplo

Projetos Responsável  Financeiro

Implantação do Piloto de REI Concessionária (líder)

Desenvolvimento de Equipamento Fabricante X (parceiro)

Desenvolvimento do Chip ICT Y

Desenvolvimento do Software Empresa de Software (parceiro)

Lote 

Piloto
Marketing

Executores ICT Y Fabricante X Fabricante X



Estimativa de custos e recursos para o Plano de Negócios

Projetos
Usos (R$ mil) Fontes (em R$ mil) Total

Despesas 
Próprias

Serviços de 
Terceiros/ 

Consultoria

Equip. / 
Software 
Nacionais  

(a)

Equip. / 
Software 

Importados
(b)

Obras 
Civis

Ou-
tros P&D 

Aneel
Recursos 
Próprios

Financia
-mento

Projeto A

Projeto B

Projeto C

...

(a) Equipamento e software nacionais: poderão ser exigidas informações adicionais para aferição de conteúdo local.

(b) Equipamentos e softwares importados e despesas de internalização.

Estudos e Projetos, 

Equipe de P,D&I, 

Treinamento e 

Qualidade, ..

Apenas atividades que serão 

custeadas integralmente c/ 

recursos dos participantes do PN

Valor destinado como P&D Aneel 

pela(s) concessionária(s)

Deverá ser obtido pela 

diferença dos Usos e as 

demais Fontes (P&D 

Aneel e Recursos 

Próprios)



Cronograma Esperado de Recursos para o Plano de Negócios

Projetos
DEMANDA DE RECURSOS (em R$ mil)

Total (R$)
2013 2014 2015 2016 2017

Projeto A

Projeto B

Projeto C

...

Total



Critérios de Seleção do Plano de Negócios

Parâmetros Modalidade
Critérios 

Específicos

Aderência Temática Eliminatória ...

Inovação Classificatória ...

Viabilidade Técnica Classificatória ...

Viabilidade Comercial Classificatória ...

Conteúdo Tecnológico 

e Produtivo Local
Classificatória ...

Parâmetros 

Específicos da Linha
Classificatória ...

Critérios para Subvenção Econômica / ICT 

Cooperativo (Finep)

Linha 1: REIs e UAT 

� Parcerias e soluções integradas

� Microeletrônica / Eletrônica Orgânica

� Potencial de criar padrão tecn / prod.

� Possibilidade de demanda garantida/firme

Linha 2: Energias Alternativas

� Parcerias e soluções integradas

� Rotas tecnológicas c/ potencial de difusão

� Absorção e internalização de tecnologias

� Eletrônica Embarcada

Linha 3: Veículos Híbridos e EEV

� Parcerias e soluções integradas

� Eletrônica Embarcada

� Grau de eficiência/ impacto s/ consumo

� Possibilidade de demanda 

garantida/firme

� Potencial p/ Transporte Público

� Autonomia projetada do veículo



Acesso ao Formulário do Plano de Negócios

� Antes de acessar o sistema,

leia atentamente o Guia

Rápido e o Modelo de

Plano de Negócios,

também disponíveis para

download no mesmo local.

Acessar finep.gov.br/inovaenergia



E N V I A R  C O M  
A N T E C E D Ê N C I A  E M  

R E L A Ç Ã O  A O  P R A Z O  
F I N A L

Quem e como deverá acessar o Plano de Negócios?

� Utilize a mesma senha de acesso utilizada

para o preenchimento da CMI

� Login é limitado às Linhas Temáticas

informadas na CMI:

• CNPJ da empresa proponente acrescido de 

“.1”, “.2” ou “.3” no final para Planos de 

Negócio enviados para a Linha Temática 1, 

2 ou 3, respectivamente

• 99999999999999.1 (Smart Grid e UAT); 

• 99999999999999.2 (Energias Alternativas)

• 99999999999999.3 (Veículos Híbridos e 

Eficientes)



Submissão e Dúvidas Específicas

Plano de Negócios: 29.Ago.13
(via sistema FINEP)

Fluxo Direto: 20.Jul.13
(via e-mail BNDES e FINEP)

Prazos Finais de Submissão



Relembrando... Etapa final: Submissão e Análise de Financiamento
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� Na etapa final, a Comissão Avaliadora irá 

preparar um Plano de Suporte Conjunto 

definindo os instrumentos financeiros mais 

adequados para cada Plano de Negócios 

aprovado

� A seleção no Inova Energia não implica em 

aprovação imediata de crédito, que 

seguirão os critérios adotados por cada 

Instituição¹.

1. A seleção pública não obriga a ANEEL, o BNDES ou a FINEP a conceder os financiamentos requeridos no corpo dos Planos de Negócio que vierem a ser selecionados, servindo tão-

somente como pré-qualificação destes ao recebimento de apoio, condicionada à observância dos fluxos usuais de tramitação vigentes em cada uma das Instituições Apoiadoras, 

inclusive no que concerne a enquadramento, análises técnica, financeira, jurídica, de garantias, aprovação, contratação e acompanhamento.



Dúvidas?

inova_energia@finep.gov.br



Obrigado!!!


