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1 Apresentacao

O Relatério da Administracao da Finep 2023 apresenta para a sociedade brasileira, para o
Tesouro Nacional (Unico acionista) e para os érgaos de controle e de supervisdo, as principais
informacgdes acerca do perfil de atuacao da Finep, sua visao organizacional, as estruturas
organizacional e de governanga, o cendrio macroecondmico internacional e nacional, sua avaliacdo
acerca do desempenho operacional dos instrumentos de financiamento reembolsavel e nao-
reembolsavel, de investimento e das acdes de capacitacdao e premiacdo, e também do desempenho
econdmico-financeiro, aspectos de gestdo de riscos e controles internos, sua gestdao de pessoas —

mais importante ativo desta instituicao — e suas perspectivas e planos para o futuro.

A publicacao deste Relatorio da Administracdo da Finep 2023 e das Demonstracoes
Contabeis de 2023, auditadas por Auditoria Independente, atende disposicOes legais' e
estatutarias, reiterando o compromisso desta instituicdo com a transparéncia e com as melhores

praticas de governanga corporativa.
Contexto geral

No contexto internacional foram observadas as dificuldades e mudangas decorrentes da pandemia
da Covid-19, que resultaram na desaceleracdao da economia mundial, agravada ainda pelos desafios
impostos pelas mudancas climaticas. Adicionalmente, houve um crescimento das tensdes
geopoliticas, impulsionado pelas guerras entre Rissia-Ucrania e Israel-Hamas, no Oriente Médio,
corroborando para um risco de crescente fragmentacao dos mercados globais e das cadeias de
suprimentos, em blocos econdmicos, dada as restricoes comerciais desencadeadas, segundo analise
apresentada pelo Fundo Monetario Internacional (2023)?. Outro aspecto de destaque, em
contrapartida, foi a continuidade dos esforgos para o alcance das metas dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nagbes Unidas (ONU), estimulando o uso
de tecnologias sustentaveis e buscando a diminuicdo das desigualdades socioeconémicas, como
estratégia de enfrentamento aos crescentes desafios que afetam o desenvolvimento dos paises, de

forma mais abrangente.

! Vide Lei n° 6.404/76 (Lei das Sociedades por agdes), Lei n® 13.303/16 (Lei das Estatais) e o Decreto n® 8.945/16 que regulamenta esta
tltima.

2 Vide Publicagdo do Fundo Monetario Internacional intitulada “Enfrentar a fragmentagdo nas areas mais importantes: comércio, divida e
acdo climatica”, disponivel em https://www.imf.org/pt/Blogs/Articles/2023/01/16/Confronting-fragmentation-where-it-matters-most-
trade-debt-and-climate-action, acessada em 10/01/2024.
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No Brasil, o esforco pela retomada do crescimento econémico pds pandemia e o aumento da
disponibilidade de recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT)
impulsionaram a Finep, agéncia federal vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(MCTI), a atuar ainda mais fortemente nas agOes prioritarias de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(C,T&I), na exploracao de parcerias institucionais, de modo a aumentar a capilaridade e efetividade
das acOes de fomento realizadas, ao mesmo tempo em que buscou promover melhorias

organizacionais, de processos e de infraestrutura de sistemas, de forma a otimizar sua atuacao face

aos desafios existentes.

Em especial, o estabelecimento dos pilares da Nova Politica Industrial orientada por missoes
estratégicas, sob a coordenacdo do governo federal, ao longo de 2023, com foco na revitalizacdo
da industria brasileira, tem contribuido para elevar o patamar da ciéncia brasileira e da inovacao
brasileira, atribuindo um novo protagonismo a Financiadora, face ao papel desempenhado por ela

junto ao Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.
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Nesta secdo sao apresentadas informagdes sobre o escopo de atuagao, a estrutura de governanca,

o desenho organizacional e o referencial estratégico da Finep.

2.1 0 escopo de atuacao da Finep e o interesse publico

Somos uma empresa publica do Governo Federal, vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e

Inovacdo (MCTI), elencada no rol das Agéncias Financeiras Oficiais de Fomento3.

Atuamos de forma estratégica e articulada com o MCTI e os demais entes publicos de fomento,

integrando o Sistema Nacional de Fomento (SNF)*, alavancando recursos privados, em prol da

promocao do desenvolvimento econdmico social sustentavel, observadas as metas e as prioridades

setoriais estabelecidas nos Planos do Governo Federal (ou Politicas Publicas), junto ao segmento de

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (C, T&I), em consonancia com o art. 218 — Da Ciéncia, Tecnologia

e Inovagdo da Constituicao.

Nossa finalidade é apoiar estudos e projetos com
foco no desenvolvimento econdmico, social,
cientifico e tecnolégico do pais, mediante
operacionalizacdao de diferentes estratégias de
fomento e instrumentos de apoio nas
modalidades Nao Reembolsavel, Reembolsavel e
Investimento. Estas estratégias e instrumentos
sao adequados a cada tipo de ator, respeitados
0 seu porte, o estagio de desenvolvimento e a
(que,

usualmente, apresentam maior risco tecnoldgico

natureza dos projetos apoiados
e maior tempo de maturidade), bem como os
resultados almejados junto ao ecossistema de

inovacgao.

Figura 01 — Ecossistema de Inovacao e seus Atores

Universidade

Inovacéo e
Desenvolvimento

Setor Privado Governo

Fonte: Finep - Financiadora de Estudos e Projeto

3 Conforme disposto na Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO), que nos exercicios de 2023 e 2024 correspondeu, respectivamente, as
Leis n.0 14.436, de agosto de 2022, e n.° 14.791, de 29 de dezembro de 2023.

4 Para maiores informagdes acerca da composicdo do Sistema Nacional de Fomento (SNF), recomenda-se acesso a pagina institucional
da Associacao Brasileira de Desenvolvimento — ABDE (Vide https://abde.org.br/sistema-nacional-de-fomento/, acessada em 06/02/2024).
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Em aderéncia a nossa missao institucional e em conformidade com as previsdes e autorizacdes

legais® exercemos as seguintes fungdes:

e Agéncia federal de fomento a Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (C,T&I);
e Secretaria executiva do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(FNDCT); e

e Gestora e agente financeiro de recursos de outros fundos ou instituicbes nacionais e

internacionais.

Figura 02 — Referencial estratégico da Finep

Promover o desenvolvimento Atuar em toda a cadeia da
econdmico e social do Brasil inovagao, com foco em

por meio do fomento ptiblico a agoes estratégicas,
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao estruturantes e de impacto
em empresas, universidades, para o desenvolvimento
institutos tecnolégicos sustentavel do Brasil.

e outras instituicoes
publicas ou
privadas.

V)
<
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Transformar o Brasil Visdo Estratégica,

por meio da inovagao. Compromisso Publico,
Exceléncia na Gestao,
Valorizagao do Capital
Humano e Atitude
Inovadora.

Fonte: Finep

As funcdes desempenhadas nos permitem ofertar uma diversidade de Programas e Produtos®,
respeitados os diferentes estagios de desenvolvimento das tecnologias, que podem ir da pesquisa
basica a introducdo de um novo produto, processo ou servico no mercado. Nos configuramos,
portanto, como uma instituicdo singular, seja na esfera publica ou privada, sem similar no Brasil em
seu nicho de atuagdo, que apresente todas as nossas vertentes de operagao, portfélio de
instrumentos e abrangéncia geografica, potencializando nossa capacidade de atuacao e articulagao.

> Maiores informagOes sobre a legislacdo aplicavel, competéncias e outras informacdes podem ser encontradas no Estatuto Social e no
Regimento Interno, disponiveis em nosso institucional. Vide http://www.finep.gov.br/afinep/estatuto.

6 Maiores informagOes sobre os Programas de apoio e os Produtos oferecidos estdo disponiveis no nosso site institucional. Vide
http://www.finep.gov.br/matriz-de-programas-e-produtos.

6



GOVERNO FEDERAL
o MINISTERIO DA
F CIENCIA, TECNOLOGIA “ rl
Inep E INOVACAO A B |
INOVACAO E PESQUISA UNIAO E RECONSTRUGAO

Como geramos valor

Criada em 1967, a Finep se consolidou no Brasil como a principal agéncia federal de fomento a
C,T&lI, tornando-se fundamental para o desenvolvimento social e econdmico sustentavel do pais.

Além da concessdo de apoio financeiro, nossa capacidade de relacionamento com parceiros e
clientes, associada ao conhecimento acumulado, nos conduziu a uma participagao ativa na
formulacdo de programas estratégicos de Estado e na elaboracdo de novos mecanismos de fomento.
Também contribuimos de forma relevante para a consolidacao dos sistemas estaduais de inovacao,
por meio de parcerias estratégicas com FundagOes de Amparo a Pesquisa e agentes financeiros de
todas as regides do pais, integrando esforcos e nos proporcionando maior capilaridade de atuacao.

A combinagao dos recursos financeiros e das competéncias acumuladas contribuem para o alcance
da nossa missao, por meio da promocao do desenvolvimento sustentavel para a sociedade brasileira,

foco de nossa atuacgao’.

E a partir do dominio e aperfeicoamento constante de nossas estratégias de atuacdo que buscamos
alcangar esse resultado. De uma maneira geral, o valor gerado pela Finep se concretiza nos
resultados entregues para a sociedade, no avango do conhecimento cientifico, que fortalece a
capacidade nacional de enfrentar desafios atuais e futuros, e no desenvolvimento de novos produtos,

processos e servicos, que ampliam a competitividade das empresas brasileiras.

2.2 Estrutura de governanca

Nossa estrutura de governanca apresenta 6rgaos e instancias de diregao e administracdo, bem como

de fiscalizagao e acompanhamento, conforme organograma a seguir:

Figura 03 — Organograma simplificado Finep — Dezembro/2023

ASSEMBLEIA
GERAL
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COMISSAO INTERNA DE
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DEETICA (CIPA)
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CONSULTIVO
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FISCAL

CONSELHO DE
ADMINSTRACAO
(CADM)

COMITE DE
AUDITORIA
(CoAUD)

(CFIS)

AUDITORIA
(AUDI)

QUVIDORIA Presidéncia (PRES)
(ouvi
DIRETORIA DE DIRETORIA DE DIRETORIA DIRETORIA
DESENVOLVIMENTO INOVACAO FINANCEIRA, DE ADMINISTRATIVA

CIENTIFICO E (DRIN) CREDITO E CAPTACAQ (DADM)
TECNOLOGICO (DRFC)

(DRCT)

Fonte: Finep

7 Maiores informagdes acerca do Perfil de atuacdo da Finep estdo disponiveis em: http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/sobre-a-finep.
7
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A atuagao do Conselho de Administracdo, do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal no seu
conjunto visa estimular a permanente articulagao entre os resultados da empresa, o cumprimento
da sua missao e o alcance dos seus objetivos estratégicos, através do monitoramento do alcance
das metas Estratégicas de Longo Prazo e do Plano de Negdcios da Finep (ELPPN)8, dos indicadores
de execucdo orcamentaria e demais indicadores de desempenho, incluindo sua revisao para os

proximos exercicios, observadas a analise dos relatérios da auditoria interna e as praticas de

conformidade, integridade e de gestado de riscos.

O Conselho de Administragao atua ainda na revisao de politicas e documentos institucionais, com
destaque para a aprovacao, em outubro de 2023, da Politica de Promocdo de Equidade da Finep,
iniciativa precedida pela adesao da Finep ao Pacto Global da ONU®, em setembro de 2023, esforco
voltado para a incorporacdo as suas atividades das praticas voltadas a agenda de direitos humanos
e de sustentabilidade, que perpassam ndo apenas o ambiente corporativo interno, como também o
modelo de negdcios das operagdes implementadas, do ponto de vista do seu impacto sobre a
sociedade e o planeta.

O Comité de Auditoria, instancia de assessoramento do Conselho de Administracdo, tem como
objetivo resguardar a confiabilidade e a integridade das informagdes da Finep, mitigando riscos para

a empresa e suas partes interessadas.

Ao longo do ano, o Conselho Fiscal fiscalizou a Diretoria Executiva e o Conselho de Administragao
(i) na andlise de questdes de natureza administrativa e financeira provendo suporte ao
acompanhamento dos contratos administrativos, das demonstragdes contabeis e das atividades de
conformidade, integridade e risco, (ii) na avaliacao dos indicadores dos programas de Participagao

nos Lucros e Resultados dos empregados (PLR) e (iii) no acompanhamento da ELPPN 23.

A Finep conta ainda com um Conselho Consultivo, 6rgao colegiado de assessoramento da Diretoria
Executiva e do Conselho de Administragdo nos assuntos de carater estratégico para a execucao do

objeto social e missao institucional da empresa.

A composicao, as competéncias e as formas de funcionamento das insténcias de governanca estao
descritas no Estatuto da Finep (aprovado na 122 Assembleia Geral Extraordinaria — AGE, de
28/07/2021), complementadas pelos respectivos Regimentos Internos. Os planos de trabalho anuais
e calendarios de reunides, além de rol de responsaveis, estdo disponiveis no site institucional da

Finep?®.

8 A Estratégia de Longo Prazo e o Plano de Negocios da Finep de 2023 encontram-se disponiveis em:

http://www.finep.gov.br/images/acesso-a-informacao/Tranparencia P Contas/2023/23 01 2023 CARTLHA ELPPN 2023.pdf.

9 Maiores informagdes sobre o Pacto Global da ONU podem ser obtidas no enderego eletronico: https://www.pactoglobal.org.br/.(acessado
em 01/10/2024).

10 O Estatuto Social e os Regimentos Internos da Finep e demais Instancias de Governanca encontram-se disponiveis em:
http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/governanca/governanca.
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2.2.1 Etica e integridade

As agOes de fortalecimento e disseminacdo de uma cultura institucional centrada na ética, na
integridade e na transparéncia sao parte permanente de nossa agenda institucional, adotando-se
por base um amplo arcabouco normativo (desenvolvido internamente), sujeito a atualizagao
periddica, que estabelece medidas para evitar a ocorréncia de irregularidades (atos de fraudes,

corrupgao, nepotismo e conflito de interesses), tais como:
e 0 Programa de Integridade;
e a Politica de Conformidade e a Politica de Integridade;
e 0 Cddigo de Etica, Conduta e Integridade;
o 0 Regulamento e a Norma da Comiss&o de Etica;

e a Instrucao de Trabalho para Tratamento de Brindes, Hospitalidades e Presentes;

a Norma de Prevencao de Conflito de Interesses e Informagao Privilegiada, €;

a Norma de Prevengao ao Nepotismo.

Adicionalmente, a Finep conta com ferramentas internas para divulgacao de informacgbes (matérias,
estudos e reportagens) e capacitacao de seus colaboradores, além de instancias de apoio com
recortes especificos, tais como o Canal de Denlncias e a Unidade de Correicao, além da prdpria
Comissao de Etica, ja citada anteriormente.

Em 2023, em especial, merecem destaque as seguintes iniciativas, a saber:

e Aprovacdao da Politica de Integridade e da Politica de Conformidade, agora de forma
segregada, conferindo maior especificidade aos temas abordados por cada uma, além de
incluir, no caso primeira, diretrizes que visam prevenir e combater atos de lavagem de

dinheiro, até entdo nao incorporadas na Politica anteriormente vigente;

« Revisdo do Cddigo de Etica, Conduta e Integridade, contemplando dispositivos que (i) fazem
remissao a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD) e ao Decreto 10.889/2021, que
regulamenta a Lei 12.813/2013 (Lei de Conflito de Interesses), e (ii) abordam a nova

realidade laboral introduzida pelo teletrabalho, e;

e Participacdo ativa em foruns tematicos, visando alinhar e a internalizar boas praticas, como

o Férum Nacional de Gestdo da Etica nas Empresas Estatais - FNGEEE!!.

11 Informagdes sobre o Férum Nacional de Gestdo da Eticas nas Empresas Estatais — FNGEEE encontram-se disponiveis em:
https://eticanasestatais.bndes.gov.br/etica/ (acessado em 14/02/2024).

9
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Figura 04 — Dimens®es do Programa de Integridade da Finep
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Fonte: ACIR/PRES - Finep

Maiores informagdes sobre o Programa de Integridade, a Comissdo de Etica e o Codigo de Etica,
Conduta e Integridade da Finep e as demais politicas adotadas pela Finep podem ser encontradas

em seu site institucional.?

2.2.2 Politica de destinacao de resultados e distribuicdo de dividendos

A Politica de destinacao de resultados e distribuicao de dividendos da Finep*3, aprovada em janeiro
de 2020, em conformidade com as Leis n° 6.404/76 (Lei das S.A.) e n® 13.303/16 (Lei das Estatais)
e o seu Estatuto Social, dispde sobre os parametros e procedimentos de elaboracdo da proposta de
destinacdo de resultado do exercicio, pagamento de dividendos e/ou juros sob capital proprio ao
Tesouro Nacional, retencao de lucros e capitalizacao de suas reservas, presumindo-se prévia

manifestacao do Conselho Fiscal e de Administracdo, e da sua Assembleia Geral.

A proposta devera ser elaborada mediante garantia da continuidade e da sustentabilidade
econdmico-financeira da Finep, pautada por sua Politica Operacional, e alinhada a busca pela

continuidade e manutengao de seus negdcios, no médio e longo prazo.

Em particular, a remuneracgao destinada ao Tesouro sob a forma de pagamentos de dividendos e/ou
juros sob capital proprio nao podera ser inferior a 25% do lucro liquido ajustado, condicionada a
existéncia de lucros e observada a destinacdo de recursos para a composicao da reserva legal.

12 Informagdes sobre o Programa de Integridade, a Comissdo de Etica e o Codigo de Etica, Conduta e Integridade da Finep e as politicas
adotadas pela instituicdo estdo disponiveis, respectivamente em: http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/sobre-a-finep e
http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/governanca/politicas.

13 A Politica de destinagdo de resultados e distribuicdo de dividendos da Finep encontra-se disponivel em:
http://www.finep.gov.br/images/a-finep/Politica/24 04 2020 Politica Destinacao Resultados Distribuicao Dividendos.pdf.

10
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Na sequéncia, o saldo remanescente, apds a destinacdo dos dividendos e/ou juros sobre o capital

préprio, é destinado para composicao da reserva estatutdria para a margem operacional e/ou
pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio adicionais.

Em 2023, como destinacao do resultado do exercicio social, dado o registro de lucro liquido no valor
de R$ 712,3 milhdes (lucro liquido ajustado de R$ 712,7 milhdes), propde-se a constituicdo de R$
35,6 milhdes a titulo de reserva legal, de R$ 169,3 milhdes de juros sobre o capital prdprio e
dividendos obrigatdrios, e de R$ 215,7 milhdes sob a forma de reserva para margem operacional.

Complementarmente, além do patamar minimo de 25% do lucro liquido ajustado (deduzida a
reserva legal), propde-se a destinacdo de R$ 292,1 milhdes, de dividendos adicionais, observado o
fato de que o estoque da reserva de margem operacional da Finep atingird seu patamar maximo
definido como 50% do capital social, cabendo distribuicao do saldo remanescente para o acionista.

A retencdo de recursos proprios para a composicao de reservas visa o fortalecimento da situacdo
patrimonial e financeira da Finep, objetivando garantir margem compativel com a significativa
expansao das suas operagOes reembolsaveis (crédito) observada, sobretudo, a partir 2023, bem
como dar continuidade a realizagao de investimentos em infraestrutura, visando o continuo aumento

de sua produtividade.

Do lado da originacao (ou oferta) de recursos, temos que a promulgacao das Leis n© 14.554/23 e
14.577/23, no 2° trimestre de 2023, propiciou o fim do contingenciamento do FNDCT, principal fonte
de recursos da Finep, provocando significativa expansao de recursos do Fundo, e a alteracao do seu
custo de captacao, cuja taxa foi alterada de TILP para TR, contribuindo para a redugao do custo do
crédito ao tomador final e estimulando ainda mais a demanda por recursos, que, em 2023, atingiu

o patamar de R$ 5,4 bilhdes, aspecto a ser melhor detalhado no item 5 adiante.

Para o préximo ano, do lado da aplicacao de recursos, prevé-se a liberagao de R$ 7,0 bilhdes para
operacdes de crédito por parte da Finep, correspondendo a um crescimento anual de 28,9%,
conforme premissas constantes no Orgamento de Capital da Finep de 20244, processo que avalia
os investimentos de longo prazo, que envolvem a mobilizagdo de grande volume de capital da
empresa. Corroboram para essa expectativa, a retomada da valorizacdo do apoio a C,T&I, face a
politica implementada, em 2023, pelo governo atual, de reversdo da desindustrializagao, em especial
através da retomada da Politica Industrial (ou Nova Politica Industrial), cabendo a Finep papel ativo,

em paralelo com outras Agéncias Financeiras Oficiais de Fomento.

Ademais, assumindo-se as expectativas de expansdo do Ativo de Crédito da Finep e do seu nivel de

Endividamento (via Captagdo de Recursos de Terceiros), prevé-se que em um curto espaco de

140 Orgamento de Investimento de uma empresa consiste num processo que avalia os investimentos de longo prazo, que envolvem a
mobilizacao de grande volume de capital da empresa, contrapondo-se a originacao (ou oferta) de recursos com os seus usos (ou
aplicagbes), vis a vis a sustentabilidade e o crescimento da empresa, necessarios a consecugao da sua missao institucional.
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tempo, os limites operacionais da Finep sejam superados, sob pena de desaceleracao das atividades
da empresa, caso a necessidade posterior, e premente, de ampliacdao do seu Capital Social ndo seja
adequadamente enderecada, bem como a continuidade de constituicao da reserva para margem

operacional para os proximos exercicios seja, em alguma medida, interrompida.
2.3 Estrutura organizacional

A nossa estrutura subdivide-se em unidades de diregao e administracao formada pela Assembleia
Geral, Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva; uma estrutura de fiscalizacao e
acompanhamento; e instancias de assessoramento, conforme previamente apresentadas no item

Governanca.

A Diretoria Executiva é composta por 1 (um) diretor presidente e 4 (quatro) diretores estatutarios,
além de 19 (dezenove) areas a ela subordinadas, organizadas em departamentos e coordenacoes
voltados para a operagao e para a gestao administrativa e financeira. Incluem-se neste conjunto a
drea de Correicdo, o Gabinete da Presidéncia e a Secretaria Executiva da Comissdo de Etica. A
Auditoria Interna e a Ouvidoria sao vinculadas ao Conselho de Administragao (vide item 2.2 Estrutura

de Governanga).

Figura 05 — Organograma Finep — Dezembro/2023

Diretoria Executiva e Areas diretamente subordinadas

GABINETE DA
PRESIDENCIA
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PRESIDENCIA (PRES)

SECRETARIA EXECUTIVA
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TECNOLOGICO

(DRCT)

DIRETORIA DIRETORIA
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Tecnoldgico (APDT)

Area de Inovacao 2 (AIN2)
Area de Conformidade,

Area de Infraestrutura e Area de Inovacio 3 (AIN3)
Pesquisa Basica (AIPB)
Integridade e Gestdo de

Area de Inovacao 4 (AINg) Riscos (ACIR)

\

Area Correicio (ACOR) Areade

Empreendedorismo e

Investimento (AEIN)

Fonte: APLA/PRES - Finep

Em 2023, nossa estrutura organizacional contou com a criacgdo do Comité de Diversidade e
Sustentabilidade, 6rgdo permanente de assessoramento da Diretoria Executiva, responsavel por
coordenar e reportar a implementacdo de agles institucionais relativas a essa tematica, em

observancia da Politica de Equidade da Finep, referenciada no item 2.2. anterior.
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As unidades que compdem a estrutura organizacional estdo concentradas na cidade do Rio de
Janeiro — RJ, onde ficam a presidéncia e as diretorias.

Em especial, a Diretoria de Inovagao conta 1 (um) Departamento Operacional em Sao Paulo (DESP),
além de 5 (cinco) departamentos regionais, localizados em outras unidades da Federacdo, que
desenvolvem atividades de fomento, representacao institucional e apoio operacional nos

aproximando das diferentes realidades do Brasil, a saber:

e Departamento Regional do Norte (DRNO), em Belém — PA;

e Departamento Regional do Nordeste (DRNE), em Fortaleza — CE;

e Departamento Regional do Sul (DSUL), em Floriandpolis — SC;

e Departamento Regional do Sudeste (DRSE), em Sao Paulo — SP; e
e Departamento Regional do Centro-Oeste (DRCO), em Brasilia — DF.

O organograma completo, incluindo os Figura 06 — Distribuicio Regional da Finep (Dez/23)

departamentos, com identificagdo e contato Destaque para os departamentos regionais
dos gestores responsaveis, bem como -
informacdes acerca das competéncias e DRNO %fma
atribuicbes de todas as  unidades ::

. . . ~ . s . B
organizacionais estdo disponiveis no nosso site RO &
= DRSE

1 w
@ S3o Paulo-5P

Floriandpolis-SC

DsuL
Fonte: DRIN/Finep

institucional®>.

3 Cenario Macroeconomico
3.1 Cenario Internacional

No contexto internacional, observa-se um crescimento moderado, com divergéncias regionais
crescentes, em meio as pressoes inflaciondrias e altas de juros, decorrentes das politicas
contracionistas de recuperagao da crise sanitaria mundial no pds-covid19, adotadas pelas principais
economias, como os Estados Unidos e os paises da zona do euro. Aspecto agravado pela confluéncia
de choques sobrepostos, de natureza climatica e de biodiversidade e geopolitica, com destaque,
neste Ultimo caso, para o efeito das quebras das cadeias de suprimentos ocasionadas pela Guerra
Russia-Ucrania, e a potencial ampliacdo do conflito Israel-Hamas para outras regides do Oriente
Médio, grandes produtoras de petréleo, trazendo incertezas acerca da volatilidade dos pregos dos

15 Para consulta ao Organograma da Finep e do seu Regimento Interno recomenda-se acesso aos enderegos: http://www.finep.gov.br/a-
finep-externo/organograma e http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/governanca/governanca, respectivamente.

13



GOVERNO FEDERAL
o MINISTERIO DA
F n CIENCIA, TECNOLOGIA “ rl
I ep E INOVACAO Y B |
INOVACAO E PESQUISA UNIAO E RECONSTRUGAO

alimentos e da energia.

Segundo Fundo Monetério Internacional (FMI), a previsao é de que o crescimento global seja
reduzido de 3,5%, em 2022, para 3,0%, em 2023, ficando em 2,9%, em 2024, estando abaixo da
média histérica (2000-19) de 3,8%, enquanto a previsdo de 2024 foi rebaixada em 0,1 ponto

percentual com relacdo aquela apresentada em julho de 2023 na publicacdo Perspectivas da

Economia Mundial. 16

Para a inflacdo global, por sua vez, a previsao é que haja uma reducado gradual, de 9,2%, em 2022,
para 5,9%, em 2023, e 4,8%, em 2024, como reflexo das politicas monetarias contracionistas,
reforcada pela expectativa de redugdo dos precos internacionais das matérias-primas, ainda que
num ritmo mais lento do que o esperado, motivando os bancos centrais das principais economias,
como os Estados Unidos e paises da zona do euro, a prolongarem suas perspectivas de alta das

taxas de juros.

O mercado de trabalho das economias desenvolvidas mostrou-se resiliente em meio ao cenario, com
surpresas positivas nos relatérios de emprego americano (Payro/t’), agravando as tensOes
inflacionarias. Por essa razao, as politicas contracionistas nao foram revistas, mesmo com a quebra
dos bancos regionais norte-americanos e a crise bancaria na Europa. Houve especulacdes que a
autoridade monetaria americana pudesse reagir aos sinais de fragilidade do sistema bancario
promovendo cortes nas taxas de juros, todavia, houve manutencao da politica monetaria

contracionista, contendo-se a crise bancaria através de garantias de deposito.

Em contraponto, economias emergentes e em desenvolvimento apresentam melhoras em suas
perspectivas econOmicas. Para 2023, a previsdo de crescimento do PIB dos paises em

desenvolvimento é de 4,0% (ante 4,1%, em 2022), atingindo mesmo nivel em 202418,

Diante desse cenario de tentativa de recuperacdo global, apds a reabertura da economia chinesa,
em janeiro de 2023, registra-se um crescimento de 2,2% do PIB chinés, no primeiro trimestre,
superando as previsoes restritivas face a adocdo prolongada da politica de covid-zero e a iminente
crise imobilidria no pais, entao contida pela acdo proativa do governo. E ainda que o PIB chinés
tenha apresentado um crescimento mais arrefecido, de 0,8%, no segundo trimestre, a expectativa
€ que o crescimento da economia, em 2023, cresca a um ritmo préximo da meta de 5% do governo.

Para 2024, ainda que as preocupacdes com o setor imobilidrio e bancario alimentem projecdes de

16 Conforme dados do Fundo Monetario Internacional (FMI) constantes no estudo intitulado “Perspectivas de la Economia Mundial -
Informe WEO - World Economic Outlook (Panorama Econémico Mundial)”, de outubro de 2023, disponivel em
https://www.imf.org/es/Publications/WEOQ/Issues/2023/10/10/world-economic-outlook-october-2023#Projections (acessado em

15/01/2024).

70 Payroll (também conhecido como Nonfarm Payroll) é um indicador que contém informagGes da folha de pagamento dos trabalhadores
dos EUA, sobre faixas salariais, taxas de desemprego, setores com vagas de trabalho.

18 Vide tabela de Projecdes de Crescimento da publicacdo “Perspectiva de la Economia Mundial 2023-2024", elaborada pelo FMI em
outubro de 2023, disponivel em: https://www.imf.org/es/Publications/WEQ/Issues/2023/10/10/world-economic-outlook-october-

2023#Projections (acessado em 15/01/2024).
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desaceleracao (4,5%, segundo a mediana das projecdes da Bloomberg in Carta de Conjuntura, do
IPEA), ha que se considerar a capacidade do governo na promocdo do crescimento econémico e

geracao de empregos, bem como o fato de que o crescimento acelerado de outros paises asiaticos,
como a India, pode contribuir para aumento de mercado para os produtos chineses.

Assim, o cenario econOmico global estd passando por uma tentativa de recuperacdo,
reestabelecendo a dinamica dos suprimentos mundiais e adotando politicas para o controle dos
efeitos pds-pandémicos. Entretanto, os efeitos de suas acdes vém ocorrendo de maneira lenta,

mantendo ainda um cenario de instabilidade financeira.

Para os anos futuros, ha de se esperar a permanéncia da incerteza em relagao aos conflitos da
Russia-Ucrania e Israel-Hamas, sem que se haja previsdo de resolucdo a médio prazo. Essa
inseguranca incentiva que as economias procurem reestruturar a cadeia de suprimentos, bem como
reorientar a composicdo de sua matriz energética — lembrando que a Russia € uma grande
exportadora de gas natural para Europa. Dessa forma, muitos dos paises desenvolvidos tentam
direcionar seus investimentos futuros para energias renovaveis, por exemplo, como substitutos a
combustiveis fosseis, ao carvao e ao gas natural, buscando alternativas a crise energética. A China
vem afirmando sua posicao de lideranca na aquisicdo dessas energias, com poténcias como Estados

Unidos, India e Europa seguindo o0 mesmo caminho.

Quanto as commodities, embora o ano de 2023 até entdo tenha sido marcado por um alivio
generalizado dos precos, especula-se uma possivel mudanca de rumo nessa tendéncia com a
reabertura da segunda maior economia do mundo. A demanda reprimida da China, maior
consumidora dessas mercadorias, diante do reaquecimento de sua atividade pode vir a gerar um

aumento dos pregos.

Ademais, a pauta em alta para os préximos anos € o surgimento e consolidacao da inteligéncia
artificial (IA), que tende a permear todas as instancias do tecido econémico mundial. Ao longo das
ultimas décadas, rupturas tecnoldgicas tém contribuido para automacao da producdo manufatureira
e rural, gerando desgaste em seu mercado de trabalho. Nesse sentido, a inteligéncia artificial marca
uma nova ruptura, pois ao mesmo tempo em que € capaz de substituir a mdo de obra humana,
especialmente na industria de servicos, impactando positivamente a produtividade do trabalho, ela
tenderad a fazer com que grandes massas de forca de trabalho venham a ser menos atrativas,
exigindo dos governantes medidas para requalificacdo e recolocagdo no mercado, assim como
politicas de amparo social.

Ha que se observar que os desafios anunciados estao profundamente interligados — tais como
pobreza, pandemias, mudancas climaticas, dividas, conflitos, inseguranca alimentar e fragilidades —

corroendo décadas de avancos duramente conquistados no desenvolvimento dos paises, conforme
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analise apresentada no Relatdrio Anual de 2023 do Banco Mundial'®, aspecto que imprime relevancia
em torno do estabelecimento de esforgos em busca do alcance dos Objetivos do Desenvolvimento

Sustentavel da Organizacdo das NagOes Unidas (ONU), que compreendem desde o uso de
tecnologias sustentaveis até a diminuicao das desigualdades socioeconémicas.

3.2 Cenario Brasil

O desempenho da economia brasileira tem superado as expectativas originalmente delineadas,
podendo vir a atingir um crescimento anual superior a 3,0%, conforme anunciado pela Carta de
Conjuntura, elaborada pelo Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (IPEA), no 4° trimestre de
2023, no que pese a desaceleracdo da atividade econdmica, observada em setembro, quando o
Produto Interno Bruto (PIB), soma dos bens e servicos finais produzidos no pais, atingiu o

crescimento acumulado de 3,2% (ante 3,8%, em junho)%.

Confere-se destaque ao desempenho do setor agropecuario, que apresentou uma supersafra
agricola (de soja), ainda que perdesse forca no segundo semestre, e a expansao acima do esperado
da producdo de petrdleo que permitiram ao Brasil conquistar novos mercados, suprindo demandas
atendidas por outros concorrentes.

A queda das cotagdes internacionais de commodities contribuiu para reduzir a inflagao, com efeitos
mais intensos nas classes de renda mais baixas, com destaque para os alimentos. O crescimento
das exportacoes, porém, nao foi afetado, dado o aumento das quantidades vendidas, impulsionando
o resultado do PIB brasileiro pelo lado da demanda externa, ainda que houvesse redugao de lucro.
As quantidades exportadas acumularam alta de 8,8% até novembro, em relacdo ao mesmo periodo

do ano anterior.

O Boletim Macrofiscal da Secretaria de Politica Econdmica (SPE) do Ministério da Fazenda (MF),
divulgado em novembro de 2023, apresentou uma projecao para o IPCA para 2023 de 4,66%, com

expectativas de redugbes em 2024, se mantendo perto de 3,55%% ¢ %,

A despeito do processo de desaceleracao da inflacdao, o Comité de Politica Monetaria do Banco
Central (COPOM) manteve a conducdo de uma politica monetaria contracionista e cautelosa?,

19 Vide Publicagdo intitulada “Relatério Anual de 2023 — Uma Nova Era de Desenvolvimento”, elaborada pelo Banco Mundial, disponivel
em: https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/9035afda-3103-4598-b50e-
721ed55cdebe/content#: ~:text=Na%20qgualidade%?20de%?20maior%?20financiador,do%20BIRD%20e%20da%?20AID (acessado em
29/12/2023).

20 Vide Conjuntura Econbmica do IPEA, disponivel em: https://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/wp-
content/uploads/2023/12/231220 cc 61 nota 27 visao geral.pdf (acessada em 15/01/2024).

2! Vide Boletim Macrofiscal da Secretaria de Politica Economica (SPE), de novembro de 2023, https://www.gov.br/fazenda/pt-br/central-
de-conteudo/publicacoes/boletins/boletim-macrofiscal/2023/boletim macrofiscal-vf-1.pdf/view (acessado em 29/12/2023).

22 Em especial, o patamar da projecdo para o IPCA prevista pela SPE, foi confirmado posteriormente, dado que atingiu o de 4,62% (ante
previsdio de 4,66%), conforme divulgado no sistema gerenciador de séries temporais do BACEN, disponivel em:
https://www3.bcb.gov.br/sgspub/consultarvalores/consultarValoresSeries.do?method=consultarValores (consultado em 19/02/2024).

23 Vide ata da 2592 Reunido do Comité de Politica Monetaria (COPOM) de 12 e 13 de dezembro de 2023, disponivel em:
https://www.bcb.gov.br/publicacoes/atascopom (acessada em 15/01/2024).
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motivada, em particular, pela incerteza no cenario internacional. A taxa Selic encerrou 0 ano com o

patamar de 11,75%?2%2%, com expectativa de reducao em 2024 para 9,0% %, segundo o Boletim
Focus do Banco Central, de 05 de janeiro de 2024.

A partir do segundo semestre, a reducao dos juros contribuiu para reduzir o comprometimento da
renda com o pagamento da divida, o que associado a reducdo da inflacao alavancou o poder de
compra da massa de rendimentos do trabalho, ampliada por beneficios sociais (programa Bolsa
Familia e beneficios previdenciarios, impactados pela valorizacdo do salario minimo), intensificando
a contribuicdo do consumo das familias sobre o PIB, entdo canalizada para o setor de servicos

(intensivo em mao de obra).

A industria de transformagao por outro lado apresentou quadro de estagnacdo, com setores em
queda, e com repercussoes direta na Formagao Bruta de Capital Fixo (FBCF)?*, agravando o processo
de desindustrializagao por qual passa o pais, no que pese o desempenho dos servicos de utilidade
publica (agua, esgoto, energia elétrica) e da industria extrativista (destaque para o setor do
petrdleo), sem que o mesmo fosse acompanhado pelo aumento da arrecadagao, ampliando-se o
déficit fiscal, que tende a ser revisto com a implementacdo do novo arcabouco fiscal de 2024, a

partir da aprovagao da Lei Complementar (LC) 200/2023, em agosto de 2023.

A LC 200/2023 estabelece mecanismo de controle de endividamento que substitui o Teto de Gastos,
em vigor desde 2016, limitando o crescimento dos gastos ao crescimento real da arrecadacao, tendo
0 aumento que respeitar um intervalo fixo de 0,6% a 2,5%, independente da inflagdao, visando
reduzir (ou mitigar) as incertezas que pairavam quanto as politicas fiscais, bem como quanto ao

futuro da inflacdo e das dividas publicas.

Apesar de revisdes positivas das expectativas para o0 médio prazo, permanecem em pauta, porém,
as perspectivas de desaceleragao econdmica e de manutencado das taxas de juros a niveis elevados
pelos proximos meses, na tentativa do controle inflacionario. Num horizonte de mais longo prazo,
porém, espera-se que o novo regime fiscal reduza as incertezas quanto as dividas publicas,

auxiliando na diminuigao dos juros.

Para a atividade econdmica do pais, por sua vez, as previsoes no boletim da SPE s3ao de que o PIB
brasileiro feche 2023 em 3,0% 22 e apresente crescimentos anuais variando entre 2,2% e 2,6% 2
no periodo de 2024 a 2027.

Assim, a conjuntura do cenario interno vem se moldando com a adaptagdo de um novo governo,

24 Em dezembro de 2023, a Meta SELIC atribuida pelo COPOM assumiu o seu menor patamar, de 11,75% 22., em contraposicdo ao periodo
compreendido entre agosto de 2022 e agosto de 2023, quando fora estabelecido o patamar de 13,75% 2. Vide Séries Temporais do
BACEN, disponiveis em:  https://www3.bcb.gov.br/sgspub/localizarseries/localizarSeries.do?method=prepararTelaLocalizarSeries
(acessada em 15/01/2024).

% A formagdo bruta de capital fixo (FBCF) caracteriza-se como o investimento em bens durdveis utilizados na produgdo de outros bens e
servicos, sendo composta por trés componentes: maquinas e equipamentos, construcdo e propriedade intelectual. Trata-se de um
importante indicador da atividade econdmica e da capacidade produtiva de um pais.
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cujas medidas de estimulo ao setor industrial e de reposicionamento da pauta de C,T&I, com foco

na promogao de um desenvolvimento sustentavel de longo prazo, que contemple um recorte social,

econdmico e ambiental, serdo apresentadas em linhas gerais, no item a seguir

3.3. Fortalecimento da Industria Brasileira e o resgate da pauta de Ciéncia, Tecnologia e

Inovacao

Em 2023, visando reverter o processo de desindustrializagdao caracterizado pela primarizagao da
estrutura produtiva, observado nas ultimas décadas, o Governo Federal anunciou uma série de
medidas de fortalecimento da industria brasileira, com o objetivo de modernizar o setor industrial,
mediante promocdo da inovacao e da digitalizacdo da indlstria, perseguindo ainda o
desenvolvimento inclusivo e ambientalmente sustentavel, conforme disposto na Resolugao
CNDI/MDIC N° 1/2023, de 06 de julho de 2023.

Tais medidas contribuiram sobremaneira para resgatar a importéncia da pauta de C,T&I para o
Brasil, bem como fortalecer o seu Sistema Nacional de Fomento, na medida em que perpassaram
tematicas tais como o investimento em tecnologia, a qualificacdo da forca de trabalho, a retomada
das politicas industriais, de inovacdo e fomento e de insercdo internacional, e a promocdo da
sustentabilidade e responsabilidade social, conferindo-se destaque para as seguintes agoes

institucionais, implementadas ao longo de 2023, a saber?,:

(i) a recriacdo do Ministério de Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC),
seguida da reativacao do Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial (CNDI), este
ultimo com a atribuicao de elaborar uma Nova Politica Industrial para o Brasil, em torno
de missdes (ou estratégias) destinadas ao atendimento de problematicas afetas aos
segmentos de seguranca alimentar e nutricional, salde, infraestrutura, saneamento,
moradia e mobilidade, transformacao digital da industria, bioeconomia, descarbonizacao,
transicao e seguranca energética e tecnologias criticas (soberania e defesas nacionais),

observado os principios de sustentabilidade, competitividade e responsabilidade social;

(i) apoio a tramitacdo da Reforma Tributaria no Congresso nacional, visando reduzir a

complexidade do sistema de impostos, uma das variaveis que oneram o Custo Brasil;%’

(iii)  a recomposicao e a liberacao dos recursos do FNDCT, principal fonte de recursos da

Finep, o que paralelamente a redugao do seu custo de captacao (de TILP para TR),

26 Vide Carta IEDI, edicdo nimero 1238, elaborada pelo Instituto de Estudos para o Desenvolvimento Industrial, em 15/12/2023, disponivel
em: https://www.iedi.org.br/cartas/carta iedi n 1238.html (acessada em 10/01/2024).

27O Custo Brasil caracteriza-se por um conjunto de dificuldades estruturais, burocraticas, trabalhistas e econdmicas que oneram
sobremaneira o custo final dos produtos nacionais, incluindo o seu custo de logistica, comprometendo os investimentos, conforme
definicdo apresentada no Portal da Industria, disponivel em: https://www.portaldaindustria.com.br/industria-de-a
brasil/#:~:text=Custo%?20Brasil%20%C3%A9%20a%20express%C3%A30,de%20log%C3%ADstica%2C%20comprometem%20investi
mentos%?20e (acessado em 21/02/2024).
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contribuiu para a reducao do custo do financiamento para o tomador final;

(iv)  aremuneragao pela TR, em analogia ao FNDCT, dos recursos provenientes do Fundo de
Amparo ao Trabalhador (FAT), repassados ao BNDES e destinados ao financiamento a

inovacdo e a digitalizagdo;

(v) a reformulacao e capitalizagdo do Fundo Nacional sobre Mudanca do Clima (FNMC),
voltado para o financiamento de projetos, estudos e empreendimentos de redugao de

emissoes de gases de efeito estufa e adaptagao aos efeitos das mudancas climaticas, e;

(vi) a criacdo da Comissao Interministerial de Inovacdao e Aquisicdbes do Programa de
Aceleracao do Crescimento (CIIA-PAC), com o objetivo de fomentar as inovagdes
tecnoldgicas nas cadeias produtivas e setores articulados com o Novo PAC e coordenar
as compras publicas, priorizando a aquisicao de produtos e servicos nacionais?®.

Em convergéncia com as missOes definidas pelo CNDI, houve ainda o langamento e/ou reformulacao
de varios programas como suporte ao Plano de A¢do da Neoindustrializagao, também denominado
de Nova Industria Brasil (NIB)?°, implementado pelo governo federal, contemplando a articulacdo
entre atores e a utilizacdo de uma diversidade de recursos (ndo reembolsaveis, reembolsaveis e de

investimento) e instrumentos de financiamento.

Prevé-se a destinacao de R$ 300,0 bilhdes para financiamento da NIB, a serem geridos por BNDES,
Finep e Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial (Embrapii) e aplicados até 2026, dos
quais R$ 106,0 bilhdes foram anunciados ainda em 2023, com destaque para (i) o Programa Mais
Inovacao Brasil, uma parceria do BNDES e da Finep, que visa acelerar a inovagao, adensar as
cadeias produtivas e garantir a autonomia tecnoldgica do Pais, disponibilizando R$ 66,0 bilhdes para
projetos em 4 anos, e (ii) o Programa Novo Brasil Mais Produtivo, que destina R$ 2,0 bilhdes
para a transformacdo digital de pequenas e médias empresas, em parceria do BNDES, Finep,

Embrapii, Agencia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI), Sebrae e SENAL

O Brasil vem somando esforcos em busca de uma economia puxada pela inovagao e, para tal, os
desafios para aumentar o desenvolvimento de sua economia sdo grandes. Ha que se focar no
empreendedorismo inovador, na geragao de emprego, na elevacao da produtividade do trabalho e

em transformagoes estruturais que criem condigdes de competir perante as economias globais.

% Vide Matéria intitulada “Gestdo integra comissGes estratégicas do Novo PAC”, de 14/08/2023, disponibilizada em:
https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/noticias/2023/agosto/gestac-integra-comissoes-estrategicas-do-novo-

pac#:~:text=J%C3%A1%20a%20Comiss%C3%A30%?20Interministerial%20de,setores%20articulados%20pelo%20Novo%20PAC
(acessada em 20/02/2024).

2% para maiores informagGes sobre as principais agbes da Nova Industria Brasil (NIB), politica de neoindustrializagdo do governo federal,
a serem implementadas entre 2024-2026, recomenda-se consulta ao site institucional do Ministério de Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servicos (MDIC). Vide https://www.gov.br/mdic/pt-br/composicao/se/cndi/plano-de-acao/nova-industria-brasil-plano-de-
acao.pdf (acessado em 21/02/2024).
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4 Desempenho Operacional

Nesta secdo sao apresentadas em linhas gerais, as diretrizes e objetivos estratégicos (ou Mapa

Estratégico) estruturados a partir dos riscos e oportunidades previamente identificados, os quais em

conjunto nortearam a alocagao de recursos (financeiros e humanos) por parte da Finep, bem como

0 seu desempenho operacional (ou resultados institucionais) alcangado (s).

4.1

Riscos e oportunidades

Os principais riscos mapeados pela Finep, em termos de criticidade, com o potencial de prejudicar

o cumprimento de sua missao institucional, face o contexto apresentado no item 3 anterior,

contrapondo-o as oportunidades exploradas no sentido de reforcar sua atuacdo, sao:

Existéncia de pouca variedade e/ou disponibilidade de fontes de financiamento a serem
aportadas em C,T&I, restringindo a oferta de recursos destinadas as areas prioritarias,
conquanto se possa observar, em paralelo, a insuficiéncia de demanda qualificada;
Necessidade de coibir possiveis (i) ineficiéncias organizacionais, que venham a afetar a
integracao entre sistemas e bases de dados, e/ou provocar falha na comunicacdo e
coordenagao entre as diversas unidades da empresa, contrapondo-se a busca pela
otimizagao na politica de aplicacdo de seus recursos humanos e financeiros e (ii) ataques
cibernéticos (versus inovacao corporativa e maturidade digital);

Busca pelo continuo aperfeicoamento organizacional como forma de mitigar possivel
inobservancia de boas praticas corporativas tais como transparéncia, conformidade e
integridade, de comunicacdo institucional de uma maneira geral, indispensaveis a promocao
da eficiéncia e da eficacia dos resultados e impactos esperados pelas atividades de fomento
a C,T&I operacionalizadas, €;

Disponibilidade de recursos em condicbes propicias ao estabelecimento de programas,
produtos e servicos necessarios ao atendimento dos desafios impostos pela sociedade, que
assegure a consecucao de sua missao institucional, bem como sua sustentabilidade

financeira (via adequado balanceamento entre receitas e despesas).

No que tange as oportunidades, foram levantados os seguintes pontos:

Aumento da disponibilidade de recursos orcamentarios do FNDCT a serem aplicados nas
modalidades reembolsaveis e ndo reembolsaveis, com foco no desenvolvimento econémico

e social do pais.

Necessidade de prover investimentos em setores intensivos em tecnologia e/ou afetados
pela disrupcao digital caracterizando-se como uma oportunidade face as demandas (i) por

20



GOVERNO FEDERAL
o MINISTERIO DA
F CIENCIA, TECNOLOGIA “ rl
Inep E INOVACAO A o |
INOVACAO E PESQUISA UNIAO E RECONSTRUGAO

investimentos em logistica 4.0, industria 4.0 e tecnologias habilitadoras por parte de
diversos setores e (ii) pelo aumento da produtividade brasileira em setores prioritarios.

= Aumento da adocao e uso de tecnologias digitais e inteligéncia artificial com aplicabilidade
nos negocios da Finep (produtos e servigos), propiciando sua modernizagao em face de
uma nova realidade, mais complexa e com desafios de fronteira tais como: maior
conectividade; democratizacao da informacao; crescente disseminagao do conhecimento;
IoT, teletrabalho, automagao do emprego, mercado digital, etc.

» Manutengao da prioridade da "inovacao" para saida de crises econdmica e/ou social além
da conscientizacdo global sobre a importancia de C,T&I como crucial ao desenvolvimento
econdmico sustentavel e aos avangos sociais de qualquer pais.

» Esforcos voltados para o incremento de parcerias e colaboracdo com outras agéncias de
fomento visando uma maior integragao e cooperagao para desenvolvimento, contemplando
a integragao ICT-Empresa, além de entidades setoriais e o incentivo a formagdo de startups

e empreendedorismo.

» Reputagao/imagem positiva da Finep em torno do tema “inovacao”, fortalecendo a
articulacdo de parcerias com atores externos, além de oportunidades de operacionalizacao

de recursos de terceiros.

® Mudanca da taxa referencial de TILP para TR (MP n° 1136/2022), tornando os empréstimos
da Finep, com recursos do FNDCT, mais atrativos para empresas, sem utilizagao da

equalizacao.

4.2 Diretrizes e objetivos estratégicos para a alocacao de recursos

Em 2023, alocacao de recursos da Finep foi orientada por 10 (dez) objetivos estratégicos, os quais
se encontram agrupados entre 5 (cinco) perspectivas sintetizadas em seu Mapa Estratégico 2023-
2027, tal como explicitado em sua Estratégia de Longo Prazo e Plano de Negdcios (ELPPN) 2023, a

saber:

Resultados Institucionais

Objetivo estratégico 01: Promover C,T&I em dareas prioritarias para o desenvolvimento

sustentavel e equilibrado do Pais

Descrigao: Fomento a pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo, em areas
consideradas prioritarias pelo Governo Federal, em consonancia com os referenciais estratégicos
de CT&I e as proposicdes da Agenda 2030/0DS, abrangendo arranjos e tecnologias
economicamente viaveis e socialmente aceitaveis, viabilizando o desenvolvimento enquanto

asseguram a integridade ambiental.
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Objetivo estratégico 02: Estimular o empreendedorismo e o desenvolvimento de inovacodes,
especialmente em Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPMESs)

Descrigao: Apoio a empresas inovadoras de base tecnoldgica, capazes de gerar empregos de
qualidade e introduzir novos produtos e servigos no mercado, que melhorem a qualidade de vida.

Processos Internos

Objetivo estratégico 03: Aprimorar a eficiéncia organizacional, racionalizando os usos dos

recursos

Descricao: Busca pelo aprimoramento nas atividades operacionais, administrativas e financeiras,

paralelamente, a racionalizagdo de custos e otimizacdo de sistemas, processos e normativos
Objetivo estratégico 04: Promover a inovacao corporativa e a maturidade digital da Finep

Descricao: Apoiar iniciativas para o estabelecimento de novos processos, sistemas e
transformacao digital, capazes de tornar a Finep mais competitiva, incluindo inovacoes em modelo

de negdcios ja existentes.

Objetivo estratégico 05: Estabelecer novas formas de programas, produtos e servigos para

atender aos desafios da sociedade

Descricao: Estabelecer processos, monitoramento e avaliacao, bem como aperfeicoar o portfdlio
de programas, produtos e servicos oferecidos pela Finep, visando o atendimento aos desafios da
sociedade, expressos nos referenciais estratégicos nacionais, bem como na Agenda 2030/0DS, e

provimento de uma avaliacdo sistematica dos resultados e impactos para a sociedade.

Objetivo estratégico 06: Fortalecer arranjos de cooperagao, aliancas e parcerias estratégicas

voltadas ao fomento de atividades de C,T&I que contribuam para o desenvolvimento do Pais

Descricao: Promover a melhoria do negdcio e da representatividade da Finep no SNCTI e nas
areas prioritarias de PD&I, mediante (i) a articulacdo e consolidacdo de parcerias nacionais e
internacionais, com a participacao de universidades, fundagoes e entidades publicas e privadas,
e (ii) o estabelecimento de acordos de cooperagao visando a busca por fontes de recursos, para
o desenvolvimento de produtos, processos e servicos tecnoldgicos, apoiando processos de

transferéncia de tecnologia.

Objetivo estratégico 07: Aperfeicoar os mecanismos de transparéncia, conformidade,
integridade e comunicagdo institucional, bem como a comunicacdo da estratégia, resultados e

impactos

Descricao: Prover maior transparéncia, equidade, prestacao de contas e responsabilidade

corporativa, utilizando os canais oficiais da Finep e midias digitais, em consonancia com érgaos
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de controle e em parceria com o MCTI, implementar processo sistematizado de andlise e gestao

de riscos nos processos estratégicos e operacionais e monitorar a execucao da atividade de
andlise de prestacao de contas.

Recursos e competéncias

Objetivo estratégico 08: Desenvolver praticas de gestao de pessoas, competéncias e cultura

organizacional com foco em resultados e valorizacdao do corpo funcional

Descricao: Prover qualificacdo técnica e comportamental alinhada a sua estratégia
organizacional, que diferenciem a empresa no seu campo de atuacdao, a0 mesmo tempo que
propiciem o incremento da produtividade do trabalho e a implementacao de uma cultura de

gestdo agil e adaptativa.

Objetivo estratégico 09: Aprimorar as praticas de gestdo e infraestrutura tecnoldgica para

atender as necessidades da estratégia

Descricao: Gerenciar o ambiente de tecnologia interno, buscando a adocdo de melhores praticas
e solugOes para os desafios cotidianos da empresa, estabelecer um modelo de governanga, que
demonstre os resultados e impactos atingidos (niveis estratégico, tatico e operacional), e um
processo integrado de elaboragdo estratégica, que propicie o monitoramento, a analise e
estruturacao de resposta aos desafios e mudangas de mercado, bem como implementar e

consolidar uma plataforma de gerenciamento das acdes de fomento nao-reembolsaveis da Finep.

Perspectiva financeira

Objetivo estratégico 10: Assegurar o equilibrio entre fontes e uso de recursos financeiros em

prol da sustentabilidade financeira da empresa

Descrigao: Garantir condigdes financeiras, consubstanciadas pelo equilibrio entre captagbes e
uso de recursos, receitas e despesas, para que a Finep realize as atividades necessarias para o

cumprimento de sua missao institucional no curto, médio e longo prazo.

Maiores informacOes sobre as diretrizes e objetivos estratégicos institucionais podem ser obtidas
através de consulta a Cartilha da Estratégia de Longo Prazo (ELP) e Plano de Negdcios (PN) da

Finep*

30 O documento contendo a Estratégica de Longo Prazo e Plano de Negdcios (ELPPN) 2023 da Finep estd disponivel em:
http://www.finep.gov.br/images/acesso-a-

informacao/Tranparencia P_Contas/2023/23 01 2023 CARTLHA ELPPN 2023.pdfhttp://www.finep.gov.br/images/acesso-a-
informacao/Tranparencia P_Contas/2022/25 03 2022 CARTLHA ELPPN 2022.pdf.
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4.3 Desempenho por Modalidades

Os esforgos empreendidos pela Finep para a consecucao dos objetivos estratégicos 1 e 2, anunciados
no item 4.2 anterior, com foco na promocao de demandas prioritarias de C,T&I e no estimulo do
empreendedorismo e do desenvolvimento de inovagoes, serao apresentados de forma agregada por
modalidade de apoio®* — Reembolsavel (crédito), Nao reembolsavel, Investimento e Acdes de

Capacitacao e Premiacao.

4.3.1. Financiamento Reembolsavel

Por meio do financiamento reembolsavel, projetos e planos estratégicos de inovagao de empresas,
sao apoiados através de crédito direto, ou descentralizado (ou crédito indireto), operado por agentes
financeiros regionais credenciados®, localizados mais proximos da realidade e dos desafios das

empresas em seus sistemas locais de inovacao.

Essas duas formas de operacao sao complementares e visam ampliar a acessibilidade ao crédito
para as empresas que desejam inovar em temas e setores abrangidos pelas politicas publicas
vigentes, contribuindo para o aumento da competitividade da economia brasileira.

O financiamento reembolsavel é destinado a empresas de todos os portes e setores, reservando,
porém, recorte prioritario para Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPMEs), no caso do crédito
descentralizado. De uma forma geral, esta modalidade é concedida de forma permanente (em fluxo

continuo), com prazos e taxas de juros compativeis com as atividades inovadoras propostas.

Os recursos utilizados nessa modalidade sao oriundos do FNDCT e do Fundo de Desenvolvimento
Tecnoldgico das Telecomunicagoes (Funttel), além de recursos proprios da Finep.

Desde que foi sancionada a Lei 14.554/2023, em 20 de abril de 2023, a Taxa Referencial (TR) ficou
estabelecida como indexador nos financiamentos concedidos pela Finep com recursos do Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), condicao operacional que passou a
prevalecer em todas as linhas de financiamento reembolsavel que compdem a Politica Operacional

da Finep.

Para os financiamentos reembolsaveis contraidos antes da sancao da Lei 14.554/2023 foi concedido
o beneficio da equalizacdo de taxas de juros, instrumento que permite a reducdo dos encargos
contratuais a serem pagos pela empresa financiada a FINEP, desde que mantida a adimpléncia dos
pagamentos. Nesse caso, parte dos juros é coberta por recursos do FNDCT, ndo sendo paga pela

empresa.

31 As diretrizes que regem as diferentes modalidades de apoio da Finep estdo dispostas em documento intitulado Condicdes Operacionais,
disponivel em: http://www.finep.gov.br/images/a-finep/Condi%C3%A70es Operacionais/CondicoesOperacionais.pdf.

32 Mais informagoes sobre a operacéo do crédito descentralizado podem ser obtidas em: http://www.finep.gov.br/apoio-e-financiamento-
externa/programas-e-linhas/inovacred-empresa-e-ict-s.
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No momento da concessao, além da aplicacao de critérios econémico-financeiros, sao analisados

aspectos relativos ao grau e relevancia da inovacdo para o setor econdmico que sera afetado pela

execucao do projeto ou para a estratégia de inovacdo da empresa que sera apoiada.

As acbes de fomento, linhas de acdo, prazos, taxas e outras informacdes aplicaveis ao financiamento

reembolsavel estdo disponiveis no documento Condigdes Operacionais da Finep*.
Contratagdes de projetos e liberagdes de recursos em 2023

As contratacoes de novas operagoes via financiamento reembolsavel realizadas pela Finep, para
apoio a projetos empresariais de inovagao, apresentaram aumento significativo de 93,9%, ou R$
3,7 bilhdes, aspecto motivado, sobretudo, pela promulgacao da Lei 14.577/23, que alterou a taxa
incidente sobre os recursos do FNDCT captados pela Finep, de TILP para TR, contribuindo, em Ultima
instancia, para a reducao do custo do crédito ao tomador final. Tal medida caracterizou-se como um
dos esforgos empreendidos pelo governo federal, ao longo de 2023, na retomada da valorizagao do
apoio a C,T&I, um dos pilares que permeiam a formulacdo da Nova Politica Industrial, conforme

previamente anunciado no item 3.3 anterior.

Tabela 01 - Evolugdo das contratagGes - Financiamento reembolsavel
Periodo 2023-2022 — Em R$ milhdes

2023 2022
Financiamento reembolsavel Qde R$ Qde R$ A (R$) A (%)
projetos milhdes projetos milhdes
Contratagoes realizadas 694 7.586 227 3.912 3.674 93,9%
Operagoes diretas 92 6.125 64 3.582 2.543 71,0%
Operagdes indiretas - Beneficiarios finais 602 1.461 163 330 1.131 342,5%

Fonte: APLA/PRES — Finep

As liberacoes de recursos, por sua vez, apresentaram aumento de 124,3%, ou R$ 3,0 bilhdes,

em relagdo ao executado no ano anterior.

Tabela 02 - Evolugdo das liberagGes - Financiamento reembolsavel
Periodo 2023-2022 — Em R$ milhdes

2023 2022
Financiamento reembolsavel Qde R$ Qde R$ A (R$) A (%)
projetos milhdes projetos milhdes
Liberagoes realizadas 792 5.430 277 2421 3.009 124,3%
OperagOes diretas 169 4.251 112 2.223 2.028 91,2%
Operag0es indiretas - Beneficiarios finais 623 1.180 165 198 982 495,1%

Fonte: APLA/PRES - Finep

Os dados apresentados evidenciam, portanto, uma significativa retomada da demanda por recursos

reembolsaveis por parte das empresas, revertendo-se a tendéncia de queda dos Ultimos anos.

30 documento de Condicbes Operacionais da Finep encontra-se disponivel em http://www.finep.gov.br/apoio-e-
financiamento-externa/condicoes-operacionais.
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Agentes Financeiros (Crédito descentralizado)
A operacao de descentralizacao conta com o credenciamento de agentes financeiros regionais, que
recebem cartas de crédito definindo os limites financeiros a serem utilizados para a contratacdo de

projetos de empresas inovadoras. Com a efetivacdo dos contratos junto as empresas, a Finep

repassa recursos aos agentes que os disponibilizam para as empresas contratadas.

Os agentes executam os processos de analise, contratagao, acompanhamento e prestacdo de contas
e assumem integralmente o risco da operagao. O principal objetivo do crédito descentralizado é a
ampliacdo da competitividade das empresas no ambito regional ou nacional, potencializado pela

maior capilaridade de atuagao dos agentes.
Contratagdes de projetos e liberagdes de recursos em 2023

Com relacdo a concessao (ou contratacao) de novas cartas de crédito para os agentes credenciados,
o valor total de limite de crédito concedido apresentou ampliacao de 306,9%, ou R$ 1,7 bilhdo,
enquanto a liberagao de recursos para os agentes cresceu 495,1%, ou R$ 981,5 milhdes®*.

Em analogia ao efeito observado na concessao de crédito direto, temos que o aumento observado
nas operagoes descentralizadas, em grande medida, foi motivado pela mudanca da taxa incidente
sobre os recursos do FNDCT captados Finep, de TILP para TR, que contribuiu, em ultima instancia,
para a reducao do custo do crédito ao tomador final, com repercussdes diretas sobre as condicdes
financeiras da politica operacional da Finep como um todo. Até entdo, a incidéncia da TR, no caso
do Inovacred, se dava apenas sobre os empréstimos concedidos com recursos do FUNTTEL.

Tabela 03 — Contratacdes e liberagGes de recursos aos Agentes Financeiros do crédito descentralizado
Periodo 2023-2022 — Em R$ milhdes

Operacdes Indiretas 2023 2022
(Agentes Regionais Credenciados) Cartasde  R$ Cartasde  R$ ARs) | A(%)
Crédito milhdes Crédito milhdes
Contratacoes realizadas 9 2.247 3 552 1.695 306,9%
Liberagdes realizadas 15 1.180 13 198 982 495,1%

Fonte: APLA/PRES - Finep
Ademais, merece registro que, ao longo de 2023, a Finep e o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae) concluiram as tratativas para o aporte no primeiro Fundo Garantidor
focado em Inovagao do Brasil, o FAMPE (Fundo de Aval a Micro e Pequena Empresa) Inovacred.
Construido para garantir os financiamentos descentralizados da Finep, o fundo tera patrimonio inicial
de R$ 160 milhdes, sendo R$ 80 milhdes da Finep e R$ 80 milhdes do Sebrae.

Por meio do Fundo, os interessados poderao adquirir a garantia de que necessitam a um custo

maximo de concessdao de 5% da operacdo. Em contrapartida, o Fundo cobrira até 10% da

3 Informagdes sobre as instituicdes que atuam como agentes regionais credenciados podem ser encontradas em

http://download.finep.gov.br/Agentes Financeiros.pdf.
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inadimpléncia das operacdes (o chamado stop-/oss). Serdo apoiadas empresas com faturamento de
até R$ 4,8 milhdes, em projetos de até R$ 1,5 milhdo, e cujo prazo de execucado seja limitado a até
10 anos. O FAMPE Inovacred vai operar de forma descentralizada através de agentes financeiros e
tem o potencial de mudar a realidade dos pequenos negdcios inovadores do Brasil. A expectativa é

de que o Fundo possa apoiar mais de 1000 empresas, podendo chegar a até R$ 2 bilhdes em

operacdes de crédito garantidas.

4.3.2  Investimento e Acdes de Capacitacao e Premiacao

As acoes de Investimento, Capacitacao e Premiagao, consistem no aporte de recursos financeiros e
conhecimento, com o objetivo de estimular a consolidacao de empreendimentos de forma a superar
os estagios iniciais de crescimento e/ou adaptar suas estratégias de inovagdo para se manterem
competitivas nos segmentos em que atuam, gerando novas oportunidades de negdcios, emprego e

renda.

E importante ressaltar, que além dos recursos financeiros disponibilizados, as empresas investidas
ou capacitadas contam com o apoio estratégico da Finep, e, no caso dos fundos, dos gestores
contratados, para fortalecer suas estruturas de governanca corporativa, com foco no crescimento e

lucratividade, bem como na sustentabilidade futura do negdcio.
Aquisicao de opcao de compra de acdes — Finep Startup

O Programa Finep Startup possui foco em um estagio especifico do desenvolvimento das pequenas
empresas de base tecnoldgica, em que existe expressiva lacuna de apoio e financiamento entre os
aportes ofertados por diversos programas, tais como o Centelha e o Tecnova, os programas de
aceleracdo, as ferramentas de financiamento coletivo (crowdfunding) e aqueles investimentos
disponibilizados por Fundos de Capital Semente e de Venture Capital. Esse estagio é conhecido como
“Vale da Morte”, um periodo critico e decisivo no ciclo de vida de uma startup.

O Finep Startup objetiva disponibilizar recursos financeiros para que startups possam enfrentar com
sucesso os principais desafios de seus estagios iniciais de desenvolvimento. Ao superar esse periodo
critico, as startups tém a chance de ampliar a oferta de empregos qualificados e de desenvolver
produtos e servicos inovadores voltados a realidade brasileira. Detalhes sobre o programa podem
ser encontrados no site da Finep*>.

A partir de junho de 2022, passamos a fazer a selecao de startups para apoio em um processo de
fluxo continuo, ou seja, propostas podem ser recebidas pela Finep a qualquer momento do ano e,

caso selecionadas, recebem o investimento conforme disponibilidade orcamentaria. Com esse novo

% Maiores informacdes sobre o Programa Finep Startup estdao disponiveis em: http://www.finep.gov.br/apoio-e-financiamento-
externa/programas-e-linhas/finep-startup.
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processo de operacao em fluxo continuo, verificamos o aumento do nimero de propostas enviadas

para andlise de elegibilidade e mérito.

O Programa Finep Startup conta com um amplo conjunto de temas e tecnologias, tais como:
desenvolvimento sustentavel e integrado da regido Amazonica, cidades inteligentes e sustentaveis,

nanotecnologia, inteligéncia artificial e agritechs e seguranca alimentar, dentre outros.

Em dezembro de 2023 o Programa apresentou 2 (duas) novidades: a estruturacao do Fundo de
Investimento em Participacao, denominado de FIP Finep Startup 1%, e a atualizacao do regulamento
do Programa, que opera em regime de Fluxo Continuo, ou seja, propostas podem ser recebidas e

selecionadas enquanto houver recursos a serem alocados.

O FIP Finep Startup 1 foi estruturado para receber a alocagao de ativos investidos pela Finep, tendo
sido integralizados, inicialmente, 4 (quatro) ativos, totalizando o valor nominal de R$ 4,0 milhdes¥,
referentes aos contratos firmados com as empresas CL Empreendimentos Bioldgicos, VM9, Intelivix
e Omnics, cujo acompanhamento ficara a cargo da gestora KPTL Investimentos Ltda.

A aprovacao da atualizacdo do regulamento do Programa, por sua vez, trouxe alteracdes de pontos
importantes, como a reducdo do faturamento minimo das empresas apoiadas, o aumento do valor
maximo de aporte, as condicdes para a conversao e o prazo de vencimento da opcao. Esses ajustes
tiveram por objetivo dinamizar a acao de fomento (ou prospeccao), conferindo flexibilizagao aos
critérios originalmente estabelecidos, como reflexo dos aprendizados adquiridos na execucdo do
programa Finep Startup. Como resultado, temos que apenas em 2023, foram iniciadas 358 propostas
nos sistemas da Finep, estando as mesmas em estagio de elaboracdo pelas startups.

Até dezembro de 2023 foram recebidas 107 propostas (sendo 74 propostas, apenas em 2023),
dentre as quais 73 foram indeferidas por ndao terem atendidos aos requisitos do regulamento,
enquanto 1 alcangou o estagio de avaliacdo técnica, mas foi reprovada. As 3 outras avaliagOes
técnicas realizadas este ano foram oriundas de propostas cadastradas em 2022. A Finep contratou
em 2023, 1 startup, sendo essa contratacao realizada em setembro.

Atualmente a Finep possui 23 startups contratadas, somando um valor de até R$ 27,0 milhdes em

investimentos.

36 Vide noticia de divulgacdo da iniciativa intitulada “Selecionadas gestora e administradora do FIP Finep Startup 1, fundo de investimento
com carte|ra de empresas Ja quahﬁcadas pela Financiadora, dlspomvel em WWW. flne ov.br, not|C|as todas not|C|as 6654-
t ist

financiadora (acessada em 10/01/2024).
37 Os valores nominais n3o incluem o ajuste de valor a mercado incidente sobre as cotas dos FIPs investidos com recursos proprios.
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Investimento direto - Fundos de Investimento em Participagcdes (FIPs) exclusivos
FIP Inova Empresa

A Finep também investe em empresas inovadoras por meio de um fundo exclusivo, o FIP Inova
Empresa, constituido em 2013, sendo a Finep o seu Unico cotista. Historicamente, do total de R$
380 milhdes comprometidos, a Finep aportou até o final de 2023, R$ 140 milhdes com recursos
proprios, tendo investido em quatro empresas. No momento, dentre as empresas investidas, duas
empresas permanecem no portfdlio, uma propiciou o retorno de R$ 58,2 milhdes a Finep a partir de
sua venda (ocorrida em 2022), e outra ndo obteve éxito devido a condicOes adversas do mercado,
nao gerando, portanto, retorno para o Fundo.

A gestora do Fundo, Angra Partners, vem trabalhando ativamente na prospeccao de empresas para

a montagem de um portfélio com cerca seis novos investimentos ao longo dos préximos trés anos.

Este fundo tem sido investido com recursos proprios da Finep e possui previsao de uso de recursos
do Funttel.

FIP Finep Startup 1

Em 2023, a Finep langou uma Chamada Publica para constituicao do FIP Finep Startup 1, tendo sido
selecionada a KPTL Investimentos como gestora do Fundo e a Lions Trust como administradora. O
objetivo é que o Fundo receba os ativos decorrentes do Programa Finep Startup, o qual conta com
23 startups investidas pela Finep por meio de contratos de opcao de compra. O capital comprometido
pela Finep no FIP é de R$ 45,0 milhdes. O FIP Finep Startup 1 foi registrado ao final de 2023 e
contava com quatro ativos integralizados, totalizando o valor nominal®® de R$ 4,0 milhdes. Novas
integralizagdes de ativos deverdo ocorrer ao longo dos préximos anos e a gestora tera um papel
relevante no apoio ao crescimento das startups, inclusive com a possibilidade de investimentos

adicionais (follow on), e na busca de desinvestimentos visando gerar um resultado positivo ao Fundo.

Investimento indireto - Fundos de Investimento em Participagdes (FIPs) nao exclusivos

Esta forma de investimento é realizada mediante a aquisicdo de cotas de Fundos de Investimento
em Participacdes (FIPs) ndao exclusivos, que admitem a participacdo de outros cotistas além da
Finep, alavancando o investimento em inovagao com recursos de parceiros publicos e privados. Essa
estratégia de fomento impulsionou a criacdo da industria de venture capital no Brasil, durante os
anos 2000, por meio da atracdao de investidores, capacitagao de gestores e investimento em

empresas inovadoras.

Em 2023, a partir da venda de empresas dos portifélios dos FIPs, a Finep retornou R$ 65,8 milhdes

de recursos ndo reembolsaveis ao FNDCT. Ademais, a Finep terminou o ano de 2023 com 18 fundos

38 Os valores nominais ndo incluem o ajuste de valor a mercado incidente sobre as cotas dos FIPs investidos com recursos proprios.
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ativos e 90 empresas nas carteiras desses fundos, sendo que em 2022 a carteira era formada por
21 fundos e 102 investidas.

Compromissos assumidos e integralizacoes de recursos em 2023

Apresentamos a seguir informagdes acerca dos compromissos assumidos (contratacdes) e

integralizagOes realizadas (ou liberacoes) pela atividade de investimento.

Tabela 04 — Contratagdes de recursos — Programa Finep Startup
Periodo 2023-2022 — Em R$ milhoes

2023 2022
Investimento Qde R$ Qde R$ A (R$) A%
empresas milhGes empresas milhdes
Compromissos assumidos 1 2 3 4 2) (57,4%)
Investimento direto (Programa Finep Startup) 1 2 3 4 2 (57,4%)

Fonte: APLA/PRES - Finep
O Programa Finep Startup respondeu pela contratacdo de 1 empresa, totalizando novos
compromissos assumidos de cerca de R$ 1,5 milhdo. Nao foram realizadas novas contratagdes

através dos demais instrumentos de investimento.

Tabela 05 — Liberacdes de recursos — Programa Finep Startup e Investimento via FIPs Exclusivos e Nao
Exclusivos

Periodo 2023-2022 — Em R$ milhoes

2023 2022
Investimentos Qde R$ Qde R$ A (R$) A%
empresas milhGes empresas milhdes

Integralizagoes / Aporte de recursos 8 6 9 8 (2) (253%)
Investimento direto (Programa Finep Startup) 4 2 6 3 1) (37,0%)
Investimento via FIPs Nao exclusivos 4 4 3 5 1 (19,0%)

FIP Proprietario (Finep Startup 1) 4 4 - - 4

FIPs Nao exclusivos - - 3 5 (5) (100,0%)

Fonte: APLA/PRES - Finep
Em 2023, com relacdo as integralizacdes (ou aportes de recursos) destinadas aos FIPs nao
exclusivos, destacamos que essa categoria de fundos se encontra em periodo de desinvestimento,
ou seja, na fase de venda das empresas da carteira e devolugao de recursos aos cotistas. Nao houve

novos investimentos em 2023.

Prémios e Capacitacoes

As iniciativas neste segmento visam prover suporte ao empreendedorismo inovador, sao elas: o
Programa Mulheres inovadoras, cujo objetivo é incentivar o empreendedorismo feminino no pais
através de capacitacao empresarial, e o Prémio Espaco Finep, que oferece condicdes e

conhecimentos para acelerar o desenvolvimento e o crescimento de startups.
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O periodo de 2019 a 2023 foi marcado pelo lancamento e execucao de sete edicdoes dos programas
de aceleracao de startups, sendo quatro do Programa Mulheres Inovadoras e trés do Prémio Espaco
Finep. Como resultado, a Finep acelerou no periodo 144 startups, tendo premiado 92 delas com

valores entre R$ 52 mil e R$ 150 mil. Um total de R$ 9,5 milhdes foram usados na premiacao das

aceleradas.

Mulheres Inovadoras

O Programa Mulheres Inovadoras € uma iniciativa que visa aumentar a representatividade feminina
no empreendedorismo inovador nacional. O programa tem abrangéncia nacional e a cada edicao,
através de chamada publica, sdao selecionadas empresas de todas as regides do pais para participar
de capacitacdo empresarial, que enfoca os principais desafios para a participacao feminina no

empreendedorismo.

Em 2023, a Finep langou e executou a 42 edicao do Mulheres Inovadoras®, acelerando 31 startups,
sendo sete da regido Nordeste e seis de cada uma das outras regides do Brasil. Ao final, todas as
startups foram premiadas.

Espaco Finep

O Espaco Finep, localizado nossa sede no Rio de Janeiro, oferece aceleracao a startups por meio de
capacitacdes, mentorias e da organizacao de reunides de negdcios com potenciais parceiros e
clientes. A cada edicdo um conjunto de startups é selecionado. Apds passar pelas trés fases do
programa — Proposta de Valor e Modelo de Negdcios; Marketing e Vendas; Inteligéncia de Mercado

— e por uma banca avaliadora, as startups podem receber um prémio.

Todavia, nao foi executada uma nova edicao do programa em 2023, tendo em vista a reestruturagao

dos programas de aceleragao, visando aumentar o conjunto de empresas apoiadas.

4.3.3 Financiamento Nao Reembolsavel

O financiamento nao reembolsavel apresenta duas vertentes em razao do publico e do objeto a que
se destina, a saber:

(i). Apoio as Instituicoes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagao (ICTs), publicas ou
privadas, sem fins lucrativos, com foco na manutengao e ampliagao da infraestrutura
cientifica, apoio a realizagao de pesquisas cientificas, tecnoldgicas, basicas ou aplicadas
e o desenvolvimento de novos produtos, servicos ou processos, operacionalizado por
meio de chamadas publicas (concorrenciais) ou de encomendas encaminhadas as ICTs
de competéncia especifica, €;

3% Maiores informacoes sobre a 4@ edicdo do Mulheres Inovadoras 2023 encontram-se disponiveis em: http://www.finep.gov.br/chamadas-
publicas/chamadapublica/716 (acessado em 10/01/2024).
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(ii)). Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo, destinado a projetos de empresas

inovadoras em temas ou setores alvo de politicas publicas, de todos os portes, mediante

selecao publica concorrencial, no caso das subvengbes, ou fluxo continuo no caso do

Finep 2030 Empresarial.

Enquanto esta Ultima visa o compartilhamento dos riscos inerentes ao desenvolvimento de produtos,
processos e servicos inovadores e o estimulo a geracdo de novos empreendimentos em todas as
regioes do Brasil, a primeira destina-se a realizacdo de pesquisas cientificas, tecnoldgicas, basicas

ou aplicadas necessarias ao desenvolvimento pretendido.

Em especial, no caso das subvencgoes, estas sao operacionalizadas diretamente pela Finep ou de
forma descentralizada, por meio do credenciamento de parceiros estaduais, nos Programas Centelha
e Tecnova. As Instituicdes parceiras, em sua maioria sao as Fundacdes de Amparo a Pesquisa (FAPS)
dos estados, sao responsaveis pela execucao das selecdes publicas nos Estados, priorizando temas
alinhados a realidade local, e pela contratagdao das empresas, acompanhamento dos projetos de

inovacdo e pela liberacao dos recursos da subvengdo econémica para as empresas selecionadas.

Uma especificidade, agora comum a ambas as vertentes, diz respeito ao fato de que nao existe
expectativa de reembolso dos recursos financeiros aportados nos projetos. O retorno esperado no
caso do apoio as ICTs vem dos resultados alcancados, tais como conhecimentos gerados, formacao
de pessoal especializado, avangos cientificos, tecnoldgicos, cooperacao com as atividades inovativas
das empresas e o fortalecimento do SNCTI. J& no caso das empresas, o retorno do apoio publico
recebido se da na forma dos produtos e servigos desenvolvidos que geram competitividade para as

empresas e trazem avangos para a sociedade brasileira.

Os recursos utilizados para esta modalidade sao provenientes, sobretudo, do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT)*, sendo complementada por recursos do Fundo
para o Desenvolvimento Tecnoldgico das Telecomunicagdes (Funttel); do Fundo Nacional de Saude
(FNS); do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA); do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdes (MCTI); do Programa Rota 2030 e da Agéncia Nacional de Petréleo, Gas

Natural e Biocombustiveis (ANP).

Em especial, os recursos do Programa Rota 2030 e da ANP s3o operacionalizados no ambito de
acordos de cooperacao técnica e financeira nos quais a Finep desempenha funcao de gestora técnica
e financeira de recursos de terceiros. No primeiro caso, os recursos provém do setor automotivo e
no segundo caso, do setor de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustivel, sendo estes Ultimos destinados

ao Programa de Formacao de Recursos Humanos (PRH) e oriundos de incentivos setoriais.

40 Para maiores informagbes sobre o Fundo Nacional de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico (FNDCT), recomenda-se consulta ao
endereco eletronico http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/fndct/governanca-e-planejamento.
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ContratacOes de projetos e liberagdes de recursos em 2023
Em 2023, com relagdo ao financiamento ndo reembolsavel, observa-se crescimento global de 8,5%
vezes, ou R$ 219,6 milhdes, do valor contratado, cabendo variagdo mais expressiva aos recursos

concedidos para as empresas na modalidade de subvencao.

Tabela 06 — Contratagdes de recursos — Financiamento ndo reembolsavel a ICTs e Empresas

Periodo 2023-2022 — Em R$ milhoes

2023 2022
Financiamento ndo reembolsavel Qde R$ Qde R$ A (R$) A (%)
projetos milhdes projetos milhdes
Contratacoes realizadas 1.072 2,799 905 2.580 219 8,5%
Financiamento ndo reembolsavel as ICTs 370 1.288 429 2.352  (1.064)  (45,2%)
Subvencdo econéomica 688 1.476 475 227 1.249 551,1%
Subvengdo econdmica - Operagdo direta 189 1.457 132 202 1.255 621,5%

Subvencdo econémica - Operacdo indireta (*)
Beneficiarios finais 499 19 343 25 (6) (22,6%)
(Programas Centelha, Tecnova e PAPPE Integracao )

Financiamento ndo reembolsavel as Empresas

0,
(Finep 2030 Empresarial) 14 35 1 1 34 2:6505%

(*) InformacOes apuradas, em fevereiro de 2024, junto as InstituicGes parceiras da Finep, responsaveis pela operacionalizagao
descentralizada da subvengdo econdmica, estando sujeitas a alteragdes, por conterem em alguns casos fechamentos parciais.

Fonte: APLA/PRES - Finep

No mesmo periodo, o valor global de liberacdes, por sua vez, apresentou crescimento mais
significativo de 1,1 vez, ou R$ 1,1 bilhdo, com destaque para a participacao mais representativa das

ICTs, em contraposicdao ao observado nas contratagoes.

Tabela 07 — LiberacOes de recursos — Financiamento ndo reembolsavel a ICTs e Empresas

Periodo 2023-2022 — Em R$ milhoes

2023 2022
Financiamento ndo reembolsavel Qde R$ Qde R$ A (R$) A (%)
projetos milhdes projetos milhdes
Liberagdes realizadas 1.747 2.034 1.193 952 1.082 113,5%
Financiamento ndo reembolsavel as ICTs 622 1.513 508 794 719 90,6%
Subvencdo econdomica 1.086 491 652 126 365 289,0%
Subvencdo econémica - Operagdo direta 270 463 174 104 359 342,9%
Subvencdo econdmica - Operagdo indireta (*)
Beneficiarios finais 816 28 478 22 6 29,9%
(Programas Centelha, Tecnova e PAPPE Integragao )
Financiamento nio reembolsavel as Empresas 39 30 33 32 @ (8,5%)

(Finep 2030 Empresarial)

(*) Informagbes apuradas, em fevereiro de 2024, junto as Instituicdes parceiras da Finep, responsaveis pela operacionalizagdo
descentralizada da subvengdo econdmica, estando sujeitas a alteragGes, por conterem em alguns casos fechamentos parciais.

Fonte: APLA/PRES - Finep

33



GOVERNO FEDERAL
o MINISTERIO DA
F CIENCIA, TECNOLOGIA “ rl
Inep E INOVACAO A |
INOVACAO E PESQUISA UNIAO E RECONSTRUGAO

Maiores informagOes sobre o desempenho operacional da Finep podem ser obtidas no Relatorio

Anual Integrado de 2023, a ser disponibilizado em seu site institucional®!.

5 Desempenho econémico-financeiro

No exercicio de 2023, a Finep registrou Lucro Liquido de R$ 712,3 milhdes, superando em
aproximadamente 1,5 vezes, ou R$ 422,0 milhdes, o resultado alcancado no ano anterior. Contribuiu
para tal resultado o aumento de sua Margem Financeira Liquida, a qual reflete em si o resultado
decorrente da atividade de intermediacdo e de aplicacdes financeiras, aspectos a serem

aprofundados a seguir.

Tabela 09 - Margem Financeira 2023-2022 — Em R$ milhdes

Margem Financeira Dez/23 Dez/22 A(R$) A(%)
(+) Receitas com Operagoes de Crédito e Repasses + Aplicagées Financeiras 1.687 1.521 166  10,9%
Receita com OperacgGes de Crédito e Receita com Repasses 1.030 999 31 3,1%
Receita com Aplicagdes Financeiras 657 522 135 25,9%

(-) Despesas de Intermediacao Financeira (182) (736) 554 (75,3%)
= Margem Financeira Bruta 1.505 785 720  91,7%
(-) Provisao para Perdas (62) (87) 25 (28,7%)

= Margem Financeira Liquida 1.443 698 745 106,7%

Fonte: DCNT1/DRFC - Finep

De forma complementar, é importante analisar a evolucao da Receita de Intermediacao
Financeiras, por esta apresentar um recorte mais amplo, incluindo, além daquelas receitas
apresentadas na tabela anterior — Operacoes de Crédito e Repasse e Aplicagoes Financeiras
—, a receita auferida pela Finep decorrente de Outros Resultados de Operacoes com Titulos e
Valores Mobiliarios, esta Ultima varidvel resultante da aplicacao de recursos em Acgoes, Fundos
de Investimentos e Startups (Opgao de Venda).

Em 2023, a Receita de Intermediacdao Financeira apresentou uma variacao de 3,5%, ou R$

54,1 milhdes, como reflexo dos fatos geradores apresentados na sequéncia.

A Receita com Operagoes de Crédito e Repasses apresentou variacao de 3,1%, ou R$ 30,5
milhdes, comparativamente ano anterior, resultante do crescimento da Carteira de Crédito Bruta
de 38,9%, ou R$ 3,6 bilhdes, o qual reverteu a tendéncia de queda observada no periodo de 2017-
2021, entao, da ordem de 7,9% 2% (em termos nominais). Tal crescimento fez frente aos efeitos
negativos decorrentes da reducao da Receita com Recuperagao de Crédito da ordem de 74,6%,
ou R$ 77,0 milhdes.

4 O Relatorio Anual Integrado da Finep apresenta analise qualitativa mals aprofundada sobre 0 desempenho operacional, dentre outras
informagGes, estando disponivel em: http:
2 A taxa equlvalente de redugdo anual da Carte|ra de Credlto Bruta da Finep, para o periodo de 2021-2017, foi obtida atraves da seguinte
formula: “1 — (R$ 12,4 bilhdes / R$ 8,9 bilhdes) ~ (1 / (2021-2017-1))", onde R$ 12,4 bilhGes corresponde a Carteira de Crédito Bruta
em 2017, e R$ 8,9 bilhées, a Carteira de 2021.
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Apresentamos a evolucdo da Carteira de Crédito da Finep, para o periodo de 2013-2023, a seguir:

Grafico 01 — Evolugdo da Carteira de Crédito Bruta da Finep 2017-2023 — Em R$ milhOes
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-e-Carteira de Crédito Bruta - Valor Nominal
(*) A Carteira de Crédito Bruta Anual nominal corresponde ao estoque de valores apropriados até o Ultimo dia do ano de
referéncia, sem corregdo monetdria. O valor real corresponde aquele atualizado pelo indice de corregdo, calculado entre

0 ano mediatamente subsequente (inclusive) e ano de 2023 (inclusive), adotando-se a hipdtese simplificadora de que a

apropriagao de valores se concentrou no ultimo dia do ano de referéncia. O indice de correcdo adotado corresponde ao
IPCA disponivel no Sistema de Séries Temporais do BACEN.

Fonte: DCNT1/DRFC — Finep

Merece registro que o aumento das Liberacoes de Recursos para Operacoes de Crédito e

Repasses em 1,2 vezes, ou R$ 3,0 bilhdes, contribuiu, sobremaneira, para a ampliagdo das
operacdes apoiadas.

Grafico 02 —Liberagbes Anuais para Operagoes de Crédito e Repasses da Finep 2017-2023 — Em R$ milhGes
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(*) O valor anual de liberacdo nominal corresponde ao valor de liberagoes acumuladas no ano, sem incidéncia de correcdo
monetaria. O valor real corresponde aquele atualizado pelo indice de corregdo, calculado entre o ano mediatamente
subsequente (inclusive) e ano de 2023 (inclusive), adotando-se a hipétese simplificadora de que todas as liberagdes
anuais foram realizadas no Ultimo dia do ano de referéncia. O indice de corregdo adotado corresponde ao IPCA disponivel
no Sistema de Séries Temporais do BACEN.

Fonte: DCOB/DRFC — Finep

Aspecto corroborado pelo Descontingenciamento do Recursos do FNDCT, principal fonte de

captacao, atualmente, da Finep, associada a significativa reducdo das Taxas Referenciais de
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Juros incidentes sobre os novos empréstimos concedidos por esta Financiadora, decorrente da
substituicdo da TILP pela TR sobre os empréstimos contraidos por Finep junto ao Fundo, conforme,

assegurado, respectivamente, pela Lei n°® 14.577, de 10 de maio de 2023 e pela Lei n® 14.554,
de 20 de abril de 2023.%

Para os empréstimos concedidos pela Finep, vigentes antes da sangao das referidas leis, que tenham
sido apoiados com recursos proprios e/ou do FNDCT, manteve-se a incidéncia da TJLP, cuja evolucado
acima do patamar de 6%?% contribuiu para o aumento da Receita com Atualizacao Monetaria

dos Financiamentos em 0,4 vezes, ou R$ 30,3 milhdes, a qual também compde a Receita de
Operacoes de Crédito e Repasses.

Grafico 03 — Evolucdo das Taxas Referenciais da Finep, comparativamente a SELIC (% 2 @) - 2018-2023
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Fonte: Séries Temporais - Bacen

Ainda que as taxas referenciais definam tanto a indexacdo dos Recebiveis (ou Receitas) da Finep,
quanto a indexacao de suas Obrigacoes (ou Pagamentos) junto as fontes credoras, a mudanca
anunciada impactou as 2 (duas) pontas de formas distintas.

Enquanto para os Recebiveis a mudanga de taxas passou a ser valida para as novas operagoes de
créditos concedidas com recursos do FNDCT, para as Obrigacdes a mudanca passou a incidir tanto
sobre o saldo devedor dos empréstimos antigos ainda ativos, quanto sobre os saldos dos novos
empréstimos que viessem a ser contraidos pela Finep junto ao FNDCT, a partir do ultimo
guadrimestre de 2022, quando foi publicada a Medida Provisoria 1.136/2022%, refletindo a

43 Para maiores informag0es sobre os aspectos citados, recomenda-se leitura da Nota Explicativa 1.2, que trata das Medidas Provisorias
1.136/2022 e 1.139/2022, e acompanha as Demonstragdes Financeiras da Finep de 2023.

4 A TILP — Taxa de Juros de Longo Prazo correspondeu a taxa que originalmente incidiu sobre os empréstimos concedidos pela Finep,
com recursos proprios e do FNDCT, ao tomador final, sendo a parcela da TILP excedente a 6,0% 2@ capitalizada, corrigindo o saldo
devedor tomador para com a Finep, e ampliando a Receita com OperagGes de Crédito e Repasses.

4 A Medida Proviséria 1.136/2022, publicada em 29 de agosto de 2022, alterou a Lei 11.540 (ou Lei do FNDCT), de 12 de novembro de
2007, propondo a mudanca de indexagdo dos empréstimos do FNDCT* de TILP para TR, dentre outros aspectos, produzindo efeitos
juridicos imediatos a partir de sua publicacdo, ainda que necessitasse de posterior apreciacdo pelo Congresso Nacional (Camara e Senado)
para fins de conversdo definitiva em lei ordinaria. Registra-se que seu prazo inicial de vigéncia de 60 dias (27 de outubro de 2022) foi

prorrogado automaticamente por igual periodo (até o dia 05 de fevereiro de 2023), pelo fato de ndo ter sua votagdao concluida pelo
Congresso.
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expectativa de que a MP viesse a ser convertida em Lei, algo que foi concretizado apenas ao final
do 1° quadrimestre de 20234,

Na Receita de Aplicacdao Financeira, observou-se aumento de 25,9%, ou R$ 134,9 milhdes,
decorrentes da elevacdo da rentabilidade média anual acumulada das aplicacdes financeiras para
11,1% (10,6%, em 2022), associada ao aumento do saldo médio mensal do Caixa e Equivalente
de Caixa para R$ 6,1 bilhdes (R$ 5,1 bilhdes, em 2022). Tal variagdo compensou, em alguma
medida, o Ajuste (Negativo) a Valor de Mercado dos Fundos de Investimento, que em 2023
correspondeu a R$ 78,5 milhdes (ante ajuste positivo de R$ 37,4 milhdes, em 2022).

Em relagdo as Despesas com Intermediacao Financeira, houve reducao de 75,3% (ou R$ 554,2
milhdes), na comparacdao com o ano anterior, no que pese o aumento da Divida Onerosa da Finep
em 31,9%, ou R$ 4,4 bilhdes, decorrente sobretudo da Reversao do Provisionamento sobre o
diferencial de taxas incidentes sobre o Empréstimo do FNDCT — TJLP e TR, totalizando R$
210,0 milhdes, reflexo da perda de eficacia da MP 1.136/2022, e, posterior, aprovacao da Lei
14.554/23, a qual, dentre outras disposicOes, estabeleceu a substituicao definitiva da
incidéncia TILP pela TR sobre os empréstimos contraidos pela Finep junto ao FNDCT,
reduzindo a despesa de juros para R$ 360,8 milhdes (R$ 501,6 milhdes, em 2022).

A despesa com Provisao para Perdas associadas ao Risco de Crédito, por sua vez,
correspondeu a R$ 61,6 milhdes, sendo derivada do aporte de provisionamento para 2 (duas)
empresas em processo judicial, de R$ 76,3 milhdes, ante reversao decorrente de extingao de 1 (um)
processo judicial, de R$ 10,2 milhdes, além do pagamento de 1 (uma) empresa, de R$ 7,8 milhdes,
face ao plano de renegociacao em curso, dentre outros pequenos casos que montam a R$ 3,3

milhoes.

A seguir sdo apresentados os principais indicadores econdmico-financeiros da Finep relativos ao

periodo de 2023-2022, os quais balizam as observacdes apresentadas, a saber:

46 Como efeito da Medida Provisoria 1.136/2022, registra-se em razdo da imprevisibilidade acerca da sua conversdo em lei ordinaria a
época, os parametros que regeram os financiamentos reembolsaveis (ou operacdes de crédito) direto e indireto (ou repasses) firmados
a partir de 29 de agosto de 2022, contemplaram a indexagao pela TR, enquanto aquele dispositivo legal esteve vigente e sob a expectativa
de que fosse convertido em lei, prevendo-se conversao imediata para TILP, quando revogado. Para os financiamentos firmados antes de
29 de agosto de 2022, por sua vez, foi mantida a previsao de indexacdo pela TILP. Posteriormente, a Lei 14.554/2023, sancionada em
20 de abril de 2023, restabelecera os juros remuneratérios equivalentes a TR sobre os empréstimos do FNDCT contraidos pela Finep com
repercussoes direta sobre a Lei n.% 11.540/2007.
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Tabela 10 - Principais indicadores econdmico-financeiros da Finep 2023-2022

Resultado (R$ milhdes) 2023 2022 A (R$) A (%)
Lucro Liquido 712 290 422 145,4%
Receita com Operagbes de Crédito e Repasse Interfinanceiro 1.030 999 31 3,1%
Receita com Recuperacao de Crédito 26 103 (77)  (74,6%)
Receita de Aplicacdo Financeira 657 522 135 25,8%
Receita de Servigcos 156 88 68 77,3%
Despesa com Intermediagdo Financeira (182) (736) 554  (75,3%)
Despesa com Provisao para Perdas (62) (87) 25 (28,8%)
Despesas com Pessoal e Encargos’ (329) (280) (49) 17,4%
Despesas Administrativas (72) (54) (18) 34,6%
Despesas Tributarias’ (388) (294) (94) 32,1%
Dados Patrimoniais (R$ milhdes) 2023 2022 A (R$) A (R$)
Ativo Total 21.905 16.861 5.044 29,9%
Carteira de Crédito’ 12.888 9.276 3.612 38,9%
Curto Prazo 1.457 1.876 (419) (22,3%)
Longo Prazo 11.430 7.400 4.030 54,5%
Caixa e Equivalente de Caixa® 8.491 6.824 1.667 24,4%
Provisao para Perdas (230) (191) (39) 20,8%
Investimentos 276 305 (29) (9,2%)
Divida Onerosa’ 18.203 13.800 4.403 31,9%
Curto Prazo 576 750 (174) (23,2%)
Longo Prazo 17.627 13.050 4.577 35,1%
Patrimonio Liquido (PL) 2.612 2.541 71 2,8%

1 A rubrica de Despesas com Pessoal e Encargos inclui os dispéndios incorridos com a distribuigdo de Participagdo nos Resultados.

2 Inclui PIS, COFINS, IRP] e CSLL correntes e outros.

3 Corresponde ao principal das Operacoes de Crédito e Repasses Interfinanceiros, incluindo Cobranga e Recuperagao Judiciais.

4 Conforme conceito da Nota Explicativa 3.3 (que acompanha as Demonstragdes Contabeis de dezembro de 2023 da Finep) e
Demonstragdo de Fluxo de Caixa.

5 Corresponde ao Principal e Juros das Dividas contraidas junto as Fontes Credoras

Fonte: DCNT1/DRFC — Finep

Além dos aumentos mencionados no Lucro Liquido, na Receita com Operagoes de Crédito e
Repasses e na Receita com Aplicacdao Financeira, houve também aumento de 77,3%, ou R$
67,9 milhdes, da Receita de Servicos, oriunda de renda auferida com a Administracao de

Recursos de Terceiros e com Tarifas Bancarias®”.

Houve aumento das Despesas Administrativas e Tributarias Correntes, de 34,6%, ou R$ 18,6

milhdes, aspecto a ser aprofundado na se¢ao 5.2.3 adiante.

4 Dentre as tarifas bancérias comumente incidentes sobre as operagdes de créditos da Finep, destacam-se: a Tarifa de Inspecdo e
Acompanhamento, a Tarifa de Reserva de Crédito, a Tarifa de Renegociacdo de Dividas, a Tarifa de Alteracdo de Garantias, dentre outras.
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Nas Operacoes de Investimentos, registradas no seu Ativo, houve reducao de 9,2%, ou R$ 28,2
milhdes. Dentre os eventos que justificam tal variacao, citamos alguns de forma nao exaustiva, tais
como o ajuste negativo a valor de mercado dos Fundos de Investimento em Participagdes (FIPs),
de R$ 78,5 milhdes e a transferéncia de 4 empresas Startups no valor de R$ 4,0 milhGes para o FIP
Finep Startup 1, ante valorizacdao das Agdes de Companhias Abertas — Telebras (TELB), Banco do
Nordeste do Brasil (BNB) e Estapar® — de R$ 52,1 milhdes.

O Patrimonio Liquido, por sua vez, apresentou acréscimo de 2,8%, ou R$ 70,8 milhdes,

movimento decorrente do resultado apurado no periodo.
5.1 Limites operacionais da Finep

Com relacao aos Limites Operacionais da Finep, regidos pela Portaria MCTIC N© 452/2013, foram
registradas, em 2023, aumento nos indices globais de Concentracdes de Operacoes de Crédito e de
Alavancagem como proporcao do Patriménio Liquido, reflexo do crescimento das Operacoes de
Crédito liquidas de Provisao, na ordem de 39,1%, ou R$ 3,6 bilhdes, e das Obrigacdes por Repasses
e Fundos Financeiros, na ordem de 31,9%, ou R$ 4,4 bilhdes.

Tabela 11 - Limites operacionais da Finep — Rubricas de referéncia

Periodo 2023-2022 - Em R$ milhGes

Descricao 2023 2022 A (R$) A (%)
Operagoes de Crédito liquidas de Provisdo 12.727 9.147 3.580 39,1%
Ativo de Crédito Total * 12.957 9.338 3.618 38,7%
Provisdo para OperagGes de Crédito (230) (191) (40) 20,8%
Obrigagoes por Repasse e Fundos Financeiros> 18.203 13.800 4.403 31,9%
Imobilizado 86 87 1) (11%)
Fundos (FINEP) Integralizado® 44 119 (75)  (63,2%)
Patrimoénio Liquido (PL) 2.612 2.541 71 2,8%

1 Corresponde a Carteira de Crédito acrescida dos “Juros a Receber”.
2 Corresponde a Divida Onerosa.

3 Corresponde ao valor nominal das operagdes de investimento realizadas via Fundo de Investimento em Participacdo FIP
Inova Empresa e FIPs Nao Exclusivos, mediante aplicacdo de recursos préprios.

Fonte: DCNT1/DRFC - Finep

48 As participagdes nas empresas Telebras (TELB) e Banco do Nordeste do Brasil (BNB) foram adquiridas mediante aporte de capital do
Tesouro, conforme Portaria do Ministério da Fazenda n° 603, de 24/12/2013, através da transferéncia a Finep de 32.316.006 acOes da
TELEBRAS, ao valor de R$ 158,3 milhdes, e 1.449.254 acdes do BNB, ao valor de R$ 41,7 milhdes, totalizando o aporte de R$ 200,0
milhdes. Ademais a Finep recebeu agdes ordinarias da Allpark (ALPK3), administradora de estacionamentos, proprietaria da rede Estapar,
esta Ultima apoiada pelo Fundo Brasil Governanga Corporativa — FBGC, fundo ja encerrado, cujas cotas foram adquiridas através da
atividade de investimento.

39



GOVERNO FEDERAL
o MINISTERIO DA
F CIENCIA, TECNOLOGIA “ rl
Inep E INOVACAO A B |
INOVACAO E PESQUISA UNIAO E RECONSTRUGAO

Grafico 04 — Limites operacionais: Concentragdo e Alavancagem — 2023-2022
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Fonte: DCNT1/DRFC - Finep

No caso de ambos os indicadores, demonstra-se que ha espaco para a ampliacao das operacoes
desta Financiadora, em termos de aplicacao de recursos e captacao de recursos de terceiros,
mantida a ordem de grandeza de seu Patrimonio Liquido (que atingiu valor médio de R$ 2,6 bilhdes
no periodo de 2023-2022), e o adequado gerenciamento do descasamento entre as “Origens” e os

“Dispéndios e Aplicages de Recursos” da Financiadora.

Ainda com relagdo a Concentracdo das Operacdes de Crédito, apresentamos analise complementar
a partir de recortes especificos de setor e rating, a seguir:
Tabela 12 — Limites operacionais: Concentracdo da Carteira de Crédito, por Setor e Rating

Periodo 2023-2022

Descrigao Limites 2023 2022
1 - Exposicdo ao Setor Publico 45% do PL 3,7% 5,6%
2 - Limites de exposicdo por cliente (grupo econdmico) 25% do PL 14,6% 13,3%
Para as empresas classificadas com risco de crédito "AA" 11,9% 11,9%
Para as empresas pertencentes ao setor elétrico n.a. 0,3%
Para as empresas pertencentes ao setor petrolifero 40% doPL 0,6% 2,0%
Para as empresas pertencentes ao setor de mineragdo n.a. n.a.
Para as empresas classificadas com risco de crédito "A" 35% do PL 12,9% 13,3%
Para as empresas classificadas com risco de crédito "B" 30% do PL 11,0% 13,1%
AA-B (min 60%) 85,0% 83,2%

3 - Carteira de Crédito (Perfil Classificacao de Risco)
C-D (max 40%) 12,1% 14,1%

Fonte: ACRD/DRFC - Finep

No periodo de 2023-2022, observa-se que o cliente (ou grupo econdémico) de maior exposicao da
Carteira de Operacdes de Crédito apresentou participacdo média de 14,0% do Patrimonio Liquido
da Finep, estando abaixo do limite maximo estabelecido. Da mesma forma, os demais indicadores

apresentaram adequado enquadramento nos limites minimo e maximo estabelecidos.
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Grafico 05 — Limites operacionais: Imobilizacdo — 2023-2022
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Fonte: DCNT1/DRFC - Finep

Por fim, temos que os indices relacionados a imobilizagao vém se mantendo relativamente estaveis
nos ultimos anos, em razdo da Finep ser intensiva em capital humano, bem como apresentar
aplicagdes de recursos sob a forma de investimento com participacdo pouco representativa

comparativamente as demais aplicacdes realizadas historicamente.

5.2 Posicao financeira

A seguir conferiremos destaque a grupos de contas especificos, como suporte a andlise dos

indicadores patrimoniais e de resultado previamente apresentados.

5.2.1 Ativo

Caixa e caixa equivalente

Em 2023, houve aumento do caixa e equivalente de caixa** em 24,4%, ou R$ 1,7 bilhdo. Esta
variacao se deve, principalmente, a captacdo de R$ 2,0 bilhdes, realizada junto ao FNDCT, em
dezembro. O saldo médio mensal desses recursos, em 2023, por sua vez, foi de R$ 6,1 bilhdes (R$
5,1 bilhdes, em 2022).

Operacoes de crédito e repasse

A estratificacdo das operacoes de crédito por perfil de risco, deduzido os valores apropriados como
cobranca e recuperacao judiciais, incluindo operacdes de repasses realizadas através dos agentes
regionais credenciados, evidencia concentracao mais significativa, da ordem de aproximadamente

95,5%, entre os niveis de menor risco (AA-C), conforme a seguir:

49 A rubrica “Caixa e equivalente de caixa” contempla (i) as disponibilidades caraterizadas como saldos de caixa e depdsitos bancarios
remunerados com liquidez imediata, ou seja, prontamente conversiveis em valor conhecido e com risco insignificante de mudanga de
valor e (ii) as cotas de fundos de investimento do Banco do Brasil e Caixa Economica Federal, classificadas como titulos e valores
mobilidrios.
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Grafico 06 — Operag0es de crédito por perfil de risco  Grafico 07 — Concentracao das operagoes de crédito
—2023-2022 - Em R$ milhdes nivel AA-C — 2023-2022
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Fonte: ACRD/DRFC — Finep

e . Grafico 08 — Operacoes de crédito por vencimento - Posicdo 2023
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Fonte: ACRD/DRFC - Finep

Ja com relagao a estratificacao por perfil setorial, observa-se que ndo houve variagao significativa
no periodo, mantendo-se participagao mais representativa (superior a 69%) nos setores de servico
(setor publico®) e industrial (setor privado).

Grafico 09 — Operagoes de crédito por perfil setorial — 2023-2022
2,1%
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170
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Fonte: ACRD/DRFC — Finep

50 A partir de 2022, a Finep realocou o saldo devedor dos Agentes Financeiros do agrupamento "Servicos Publicos" para "Servigos Privados"
por se tratar de recursos repassados indiretamente a empresas privadas. O objeto do apoio do repasse €, na esséncia, as empresas na
ponta, e ndo o Agente Financeiro.
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Indices de Cobertura e de Inadimpléncia

O indice de cobertura da carteira de crédito inadimplente consiste na proporcao entre o total das
provisOes registradas no balango (numerador) e o total da carteira vencida acima de 90 dias

(denominador), sendo apresentado a seguir:

Grafico 10 — Indice de Cobertura da carteira de crédito — 2023-2022 - Em R$ milhSes
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Fonte: ACRD/DRFC — Finep

No 2° trimestre, houve reducao do indice de cobertura, motivada pelo deferimento do pedido de
Recuperacao Judicial de uma operagao, que contribuiu para um aumento de 61,0%, ou R$ 39,5
milhdes, da carteira de crédito inadimplente (denominador), ao passo que o total de provisao
(numerador) apresentou aumento proporcionalmente menor, devido a reversao de provisdo, de R$
10,2 milhdes, derivada da aprovacao do plano de Recuperacao Judicial de outra operagao. No 3°
trimestre, porém, registra-se aumento no indice de cobertura dado o provisionamento incorrido pelo
deferimento do pedido de Recuperacgao Judicial de uma operagao, de R$ 36,8 milhdes, sem impacto
na carteira inadimplente dado o atraso inferior a 90 dias. E, por fim, no 4 © trimestre, o indice de
cobertura reduz devido ao aumento da carteira inadimplente em R$ 36,8 milhdes, sem efeitos na
provisdo, reflexo do evento do trimestre imediatamente anterior. Além disso, houve reducdo de
provisionamento, em R$ 5,5 milhdes, em funcdao do pagamento de uma operacao 100%

provisionada, mas nao inadimplente.

Na sequéncia, apresenta-se o indice de inadimpléncia, que consiste na proporcdo entre o total da
carteira vencida acima de 90 dias e o total da carteira crédito, para o mesmo periodo de analise:

Gréfico 11 — Indice de Inadimpléncia — 2023-2022

0,70% 0,67% 1,01% 0,93% 0,93%
o : —0— — O—0
dez/22 mar/23 jun/23 set/23 dez/23

Fonte: ACRD/DRFC — Finep
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A carteira de crédito tem se mostrado resiliente, refletindo os esforcos inerentes a atividade de

gestao da carteira, com foco na originacao de operacbes saudaveis, estruturacdo de garantias,

acompanhamento e renegociacao de operagdes com atrasos. Em 2023, n3ao houve eventos

relevantes que impactassem significativamente o indicador de inadimpléncia.

Operagdes de Investimento, via FIPs

Do total de recursos investidos em Fundos de Investimento em Participacdes (FIPs) que montam a
R$ 313,2 milhdes, em 2023, em termos nominais®!, a parte relativa aos recursos oriundos do FNDCT
é de R$ 213,4 milhdes, sendo, portanto, efetivamente investidos com recursos proprios da Finep o
total de R$ 99,9 milhdes (sendo R$ 82,6 milhdes do FIP Inova Empresa e R$ 4,0 milhdes do FIP
Finep Startup 1).

A seguir serdo apresentadas as aplicacOes referenciadas, comparativamente aquelas realizadas no
ano anterior, contemplando ainda segregacao conforme a natureza (FIPs nao exclusivos e exclusivo)

e a fonte (FNDCT e recursos proprios):

Grafico 12 — Saldo das Operagdes de Investimento via FIPs — 2023-2022 - Em R$ milhoes

2023

2022

- 100 200 300 400

H FIP Inova Empresa e Finep Startup (ou FIPs Exclusivos), Recursos préprios
H FIPs Nao Exclusivos, Recursos préprios

M FIPs Nao Exclusivos, Recursos FNDCT

Fonte: DCNT1/DRFC - Finep

No periodo 2023-2022, houve reducao de aproximadamente 12,3 %, ou R$ 44,1 milhdes, no saldo
do valor total aplicado dos fundos, decorrente de amortizagdes de R$ 53,5 milhdes, de FIPs Nao
Exclusivos — sendo R$ 47,2 milhdes, proveniente de recursos do FNDCT, e R$ 6,3 milhdes, de
Recursos Préprios —, ante aumento decorrente de integralizacbes de R$ 9,4 milhdes, dos FIPs

Exclusivos (ou Proprietarios).

51 Os valores nominais ndo incluem o ajuste de valor a mercado incidente sobre as cotas do FIP investido com recursos proprios. Registra-
se que no balango da Finep, as cotas dos FIPs investidos com recursos do FNDCT, por outro lado, ndo apresentam diferenga entre o valor
atualizado e o valor de mercado, sendo avaliadas pelos valores das cotas divulgadas pelo respectivo administrador (instituicoes financeiras
privadas) na data base do balango. Ou seja, no caso dos FIPs apoiados com recursos do FNDCT ndo ha distingdo entre seu valor nominal
e seu valor real. Ademais, por ser repassadora desses recursos, a Finep ndao tem seu resultado impactado pelos eventuais ganhos e
perdas nestes fundos, havendo o tratamento simples de ativos e passivos. Enquanto o FIP Inova Empresa (integralizado com recursos
proprios) sera classificado no balanco ao valor justo por meio do resultado.

44



GOVERNO FEDERAL
© MINISTERIO DA ‘
Flne CIENCIA, TECNOLOGIA t I
E INOVACAO ‘i B |
INOVACAO E PESQUISA UNIAO E RECONSTRUGAO
Podem ser destacados os desinvestimentos das empresas Tempest (da area de ciberseguranca,
seguranca da informacao e combate a fraudes digitais) — do FIP Aeroespacial, com Taxa Interna de
Retorno (TIR) de 21,6% 2 e multiplo de 3,6 vezes o valor investido (desconsideradas retencoes) e

Onfly (empresa do setor de viagens - Traveltech) — do FIP Venture Brasil Central, que apresentou
uma TIR de 268% 22 e um multiplo de 9,5 vezes o capital investido (desconsideradas retengoes).

5.2.2 Passivo

Tabela 13 — Divida Onerosa e ndo Onerosa por fonte

Periodo 2023-2022 - Em R$ milhGes

Descricdao 2023 2022 A (R$) A (%)
Total Divida Onerosa 18.203 13.800 4.403 31,9%
FNDCT 16.422 12.099 4.323 35,7%
FUNTTEL 1.781 1.702 79 4,7%
Total Divida ndo Onerosa 293 144 149  104,1%
ANP 197 68 129 191,8%
ROTA 2030 96 76 20 26,4%
Total geral 18.496 13.944 4.552 32,6%

Fonte: DCNT1/DRFC - Finep

Houve acréscimo de 31,9%, ou R$ 4,4 bilhGes, da Divida Onerosa da Finep decorrente da
captagao de recursos de terceiros realizada juntos as fontes — R$ 5,0 bilhdes do FNDCT e R$ 111,8
milhdes do FUNTTEL —, acrescida de corregao monetaria e deduzidas as amortizacOes realizadas no

periodo.

Em especial, no caso do FNDCT, além da incidéncia de correcdo monetaria, destaca-se a significativa
reducdo das despesas incorridas com o pagamento de juros a fonte credora, decorrente da
Reversao do Provisionamento sobre o diferencial de taxas incidentes sobre o
Empréstimo do FNDCT — TILP e TR, de R$ 210,0 milhdes, conforme ja anunciado no item 5

anterior.

Adicionalmente, registra-se que como estratégia de diversificacdo de novas fontes de captagao, a
Finep firmou dois Acordos voltados para a operacionalizacao de recursos de terceiros, os quais se
caracterizam como uma Divida ndo Onerosa, nao sendo, portanto, base para a incidéncia de juros

e amortizacao, sao eles:
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(i) o Acordo com a Agéncia Nacional do Petroleo (ANP) de Cooperacdo Técnica e Financeira
N° 01/2018/PRH-ANP, para implementacao do Programa de Formagao de Recursos
Humanos da ANP para o Setor de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (PRH-ANP),

visando estimular as instituicoes de ensino a proverem especializacdes em areas
estratégicas?, e;

(i) o Acordo com o Ministério da Economia (ME) de Cooperacao Técnica N° 03/2019, com
vistas a atuar como Agente Financeira do Programa Rota 2030 — Mobilidade e Logistica,
instituido pela Lei 13.755/2018.

A Divida Nao Onerosa da Finep apresentou acréscimo de 1,4 vezes ou R$ 149,6 milhdes,
decorrente da captacdo realizada juntos as fontes — R$ 55,9 milhdes do Programa Rota 2030 e R$
152,5 milhdes do PRH- ANP — as quais sao majoradas pelos rendimentos dos recursos enquanto
estejam aplicados em atividades de tesouraria, sendo revertidos para recomposicao da propria

divida, deduzidos os repasses aos beneficiarios finais realizados no periodo.

52 Na qualidade de Gestora técnica e financeira do PRH-ANP, a Finep é responsavel pelo recebimento dos recursos aportados pelas
petroliferas, pelo repasse as instituicdes de ensino selecionadas através de chamada publica e pela gestdo das bolsas concedidas.

53 De acordo com a Lei 13.755/2018, as empresas habilitadas pelo ME poderdo usufruir de beneficio fiscal ao realizar aportes nos
programas prioritarios das coordenadoras credenciadas. A Finep realizard a Gestdo técnica e financeira dos recursos a serem alocados
em projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo e programas prioritarios de apoio ao desenvolvimento industrial e tecnoldgico para
o setor automotivo e sua cadeia de produgao.
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5.2.3 Resultado da operagao

Em 2023, houve aumento das despesas da operagao de 19,5%, ou R$ 248,0 milhdes, cabendo
destaque para as Despesas com Intermediacao Financeira e Tributarias que apresentaram

as maiores variagoes absolutas.

Tabela 14 — Despesas da operacao

Periodo 2023-2022 - Em R$ milhGes

Descrigdao 2023 2022 A (R$) A (%)
Despesas com Intermediagao Financeira (182) (736) 554 (75,3%)
Despesas com Pessoal e Encargos’ (329) (280) (49) 17,5%
Despesas Administrativas (72) (54) (18)  34,6%
Publicidade e comunicagdes 14) (6) (8) 110,6%
Servicos de tecnologia da informacao (11) (5) (6) 100,0%
Viagens e transporte 9) (6) (3) 54,6%
Depreciagao e amortizagao @) @ - 6,4%
Consultorias “4) (6) 2 (19,8%)
Condominios de imdveis proprios 4 3) 1) 9,3%
Honorarios advocaticios e custas judiciais @) 3) (1) 10,9%
Outras despesas administrativas (19) (17) (2) 16,0%
Despesas Tributarias® (441) (202) (239) 118,9%
Total de Despesas (1.024) (1.272) 248  (19,5%)

1 A rubrica de Despesas com Pessoal e Encargos inclui os dispéndios incorridos com a distribuicdo de participagdo nos resultados.

2 A rubrica de Despesas Tributarias contempla os dispéndios com IR, IRPJ e CSLL Diferidos e Correntes, PIS e COFINS e demais impostos.
Fonte: DCNT1/DRFC - Finep

As Despesas com Intermediacdo Financeira, apresentaram reducao de 75,3% (ou R$ 554,2
milhdes), conforme ja anunciado no item 5 anterior, no que pese o aumento da Divida Onerosa
da Finep em 31,9%, ou R$ 4,4 bilhdes, decorrente sobretudo (i) da Reversao do
Provisionamento sobre o diferencial de taxas incidentes sobre o Empréstimo do FNDCT
— TILP e TR, totalizando R$ 210,0 milhdes, e (ii) da substituicao definitiva da incidéncia TILP
pela TR sobre os empréstimos contraidos pela Finep junto ao FNDCT, reduzindo a despesa
de juros para R$ 360,8 milhdes (R$ 501,6 milhoes, em 2022).

Houve aumento das Despesas de Pessoal e Encargos (incluindo dispéndios com a distribuicao
de participacao no resultado) de 17,5%, ou R$ 48,7 milhdes, e das Despesas Administrativas de
34,6%, ou R$ 18,5 milhdes, com destaque para as despesas incorridas com publicidade e
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comunicagoes, que marcam a retomada do espaco de relevancia desta Financiadora em seu campo
de atuacdo, servicos de tecnologia da informacdao e viagens e transportes, estas duas ultimas

motivadas pelo aumento de operagdes e esforgos empreendidos na melhoria dos processos internos
que subsidiam a analise e o0 acompanhamento técnico-financeiro dos projetos apoiados.

As Despesas Tributarias, por sua vez, aumentaram em 1,2 vezes, ou R$ 239,6 milhoes reflexo do
expressivo crescimento do faturamento, cuja ordem de grandeza mais do que compensou O
montante de receitas dedutiveis incidentes sobre base de incidéncia dos impostos correntes, tais
como aquelas oriundas da reversao do diferencial de taxas do FNDCT (R$ 210,0 milhdes) e do saldo
de provisionamento para perda dedutivel das operagdes de crédito (R$ 61,9 milhdes). Ja com relacdo
a base diferida, houve aumento da despesa pela realizacao do ativo fiscal diferido, resultante,
sobretudo, da ja citada reversao da provisao do diferencial de taxas do FNDCT.

A seguir apresentamos o resultado da operacado (ou lucro liquido) auferido no exercicio de 2023, no
valor de R$ 712,3 milhdes, dada as despesas e as receitas da operacao no periodo.

Grafico 13 — Resultado da operacdo — Despesas x Receitas
Periodo 2023 - Em R$ milhoes

156 23
s3o [
(441)
1.030
(329) | \
|
(182) (72) — 712
(62)
Receitas de  Receitas Receitas com Outras  pespesa com Despesas de Despesas da provisdo para  Despesas Resultado
Op. Créditoe  com TVM Servigos Receitas/ Tributos Pessoal? Intermediacio  Perdas  Administrativas  Liquido
Repasses Despesas Financeira

1 A rubrica de Despesas Tributarias contempla os dispéndios com IR, IRPJ e CSLL Diferidos e Correntes, PIS e COFINS e demais impostos.
2 A rubrica de Despesas com Pessoal e Encargos contempla os dispéndios incorridos com a distribuicdo de participacdo nos resultados.

Fonte: DCNT1/DRFC - Finep
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5.2.4 Resultado recorrente e nao recorrente

Apresentamos apuracao do Resultado Recorrente liquido do Efeito Tributario para o periodo
de 2023-2022, considerando como eventos nao recorrentes aqueles que nao estejam relacionados
ou estejam relacionados incidentalmente com as atividades tipicas da instituicdo, e ndo estejam
previstos para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros, tais como os provisionamentos
destinados a prover adequada cobertura de risco face (i) ao diferencial de taxas incidentes sobre o
Empréstimo do FNDCT, como efeito da MP n.° 1.136/22; (ii) as contingéncias civeis, fiscais e
trabalhistas; (iii) ao Programa de Desligamento Assistido (PDA) e (iv) ao pagamento retroativo de
imposto sobre servigos (ISS), reflexo da avaliacao tributdria realizada, em 2022, por consultoria

juridica externa, conforme detalhamento a seguir.

Tabela 15 — Resultado recorrente e ndo recorrente

Periodo 2023-2022 - Em R$ milhGes

Descrigao dez/23 dez/22 A (R$)
Lucro Liquido 712 290 422
Itens nao recorrentes (119) 147 (266)
Reversao de Provisdao MP 1.136/2022 (210) - (210)
Provisdao MP 1.136/2022 - 210 (210)
Contingéncia civeis, fiscais e trabalhistas “4) 27 (31)
Programas de desligamentos - PDA 3) 2) 1)
Provisdo ISS - 33 (33)
Efeito tributario sobre eventos ndo recorrentes 98 (121) 219
Resultado recorrente 593 437 156

Fonte: DCNT1/DRFC — Finep

5.2.5. Fluxo de caixa das fontes de recursos (Origens)

No periodo de 2023-2022, o fluxo de caixa da Finep apresenta as entradas decorrentes das
operacdes de crédito (recebimento de principal e juros), comparativamente as demais categorias de
originagao de recursos, reforcando a relevancia da atividade de intermediacdo financeira para
provimento da sustentabilidade desta Financiadora no tocante ao atendimento dos compromissos

assumidos (dispéndios, aplicacOes e investimentos) no ambito do seu plano de aplicagbes.
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Grafico 14 — Participacdo (%) das Origens ou fontes de recursos — 2023-2022
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(*) Corresponde a captagdo de recursos, sendo caracterizada como divida onerosa. N&o inclui os recursos ANP e
Rota2030, entdo considerados como dividas ndo onerosas.

Fonte: AGEF/DRFC — Finep

Geracao e distribuicao de valor (DVA)

A demonstracao do valor adicionado (DVA), conforme previsto no item 3 da Norma Brasileira de
Contabilidade — Norma Técnica Geral - NBC TG 09, aprovada pela Resolucao CFC n° 1.138/08 e
alterada pela Resolugao CFC n° 1.162/09, destina-se a evidenciar as informagdes do valor de riqueza

gerada pela entidade em determinado periodo e sua distribuicao entre os agentes — colaboradores,

governo e outros — que contribuiram para sua geracao, adotando-se por base as demonstracoes

contabeis da entidade.

Em 2023, o valor da riqueza total gerada pela Finep atingiu R$ 1,5 bilhdo (R$ 0,8 bilhdo, em 2022),
reflexo do resultado da companhia. Dentre o total de recursos distribuidos, destaca-se que aqueles
destinados a Uniao responderam por 80,5%, ou R$ 1,2 bilhdo, (67,3%, ou R$ 544,2 milhdes, em
2022), na forma de tributos federais e remuneracdo sobre o capital préprio. A distribuicao desse

valor entre governo, colaboradores e terceiros sera apresentado no grafico a seguir:

Grafico 15 — Distribuicdo do valor adicionado (DVA) — 2021-2020

2022 32,3% 67,3% 0,4%

2023 19,2% 80,5% 0,3%

H Colaboradores
H Governo (tributos e remuneragdo de capitais préprios)
H Remuneragdo de capitais de terceiros

Fonte: DCNT1/DRFC - Finep
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6 Gestao de riscos e controles internos

A principal referéncia adotada para o fortalecimento da estrutura de governanca de controles
internos e gestao de riscos da Finep é o modelo das trés linhas do IIA (7he Institute of Internal
Auditors). A primeira linha, composta por todas as unidades organizacionais, € responsavel pela
execucao dos procedimentos de controles internos que visam manter a conformidade das atividades,
reportar as deficiéncias identificadas e executar acdes corretivas e preventivas. A segunda linha,
composta pela area corporativa, responsavel pela gestdo de riscos, e o0 Comité de Gestdo de Riscos,
tem como finalidade assessorar e subsidiar a Diretoria Executiva nos temas relativos a Gestao
Integrada de Riscos. A terceira linha, composta pela area responsavel pela auditoria interna, afere

a adequacao dos controles internos e a efetividade do gerenciamento dos riscos.

Figura 07 — Modelo de trés linhas

4 N

ORGAO DE GOVERNANGA
Prestacao de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional

Papéis da wlinha: Papéis da 2°linha: Papéis da 3°linha:

Provisdo de produtos/ Expertise, apoio, Avaliagdo e assessoria
servigos aos clientes; monitoramento e independentes e objetivas
gerenciar riscos questionamento sobre sobre questdes relativas
questdes relacionadas ao atingimento dos
ariscos objetivos

NS 4

Alinhamento
e comunicacido

coordenagao

colaboragao

Legenda 4\ Prestagdo de contas,

¢ Delegar, orientar, ~
reporte recursos, supervisao

Fonte: Modelo das Trés Linhas do Instituto dos Auditores Internos — The IIA (versdo 2020), adaptado para a Finep.

Ainda no ambito da primeira linha, convém destacar a atuacdo do Comité de Caixa da Finep,
instancia executiva, que atua dando suporte ao processo de gestdo do Fluxo de Caixa e Captacoes
da Finep com relacdo as acles estratégicas voltadas para minimizar riscos inerentes a gestao das
disponibilidades e a garantia de liquidez da empresa, e para acompanhar a gestao de seus ativos e

passivos e eventuais descasamentos observados.

De uma maneira geral, os trabalhos de gestdao de riscos sao baseados em estrutura normativa,
composta por politicas, normas e metodologias padronizadas para identificar, monitorar, avaliar e

gerenciar os riscos significativos relacionados aos processos de negdcio como um todo.
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O Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva sdo os colegiados responsaveis pela aprovacao
das Politicas Corporativas de Gestao de Riscos, que formalizam os principios, as diretrizes e as
responsabilidades para a adequada instalacao do processo de gestdo dos riscos na Finep, dentre as
quais destacamos: a Politica de Gestao Integrada de Riscos e a Politica de Apetite por Riscos™.
Normativos complementares estabelecem papeis, responsabilidades e atividades necessarios ao
adequado funcionamento do processo de gestao de riscos, os quais sao agrupados conforme sua
natureza em:

Figura 08 — Natureza dos Riscos da Finep

RISCO
SOCIOAMBIENTAL

RISCO RISCO DE
OPERACIONAL MERCADO

Fonte: ACIR/PRES — Finep

O processo de gerenciamento de riscos requer o envolvimento continuo de todas as fungbes do
Modelo das Trés Linhas, exigindo investimento recorrente em atividades de capacitacao e

comunicagdo sobre o tema.

Dentre as iniciativas implementadas para a disseminagao da cultura de gestdo de riscos, que
envolvem todos os colaboradores, destaca-se o aprimorando do processo de identificagdo dos riscos
estratégicos da Finep como parte integrante do seu Planejamento Estratégico, contribuindo para o
alinhamento dos riscos as diretrizes e aos objetivos estratégicos delineados pelos administradores
da empresa que, no caso dos riscos estratégicos, assumem a func¢ao de proprietarios dos riscos. Tal
esforco resultou na integracao dos riscos estratégicos a ELPPN, sendo anualmente revisitados.

Por fim, para garantir que a gestao de riscos seja gerenciada de forma completa, a Finep possui
processo continuo e estruturado de comunicacao que atende a necessidade de reportar para todos
0s niveis da instituicdo, sobretudo a alta administracdo, o resultado do gerenciamento integrado de
riscos, com a elaboracdo e divulgacdo do plano anual e relatdrios trimestrais de atividades, além do
Relatdrio Anual de Gerenciamento de Riscos e de Boletins para divulgacdo do tema.

* As Politicas de Gestdo Integrada de Riscos e de Apetite por Riscos estdo disponiveis em: http://www.finep.gov.br/a-finep-

externo/governanca/politicas.
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Seguranga da Informacao

As acOes de Seguranca da Informagao encontram amparo legal na Politica Nacional de Seguranca
da Informacao (PNSI), Decreto n° 9.637, na Instrugao Normativa n°® 01/2020, emitida pelo Gabinete
da Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica (GSI/PR), e nos demais normativos vigentes
do GSI/PR, estando relacionadas internamente com as atribuigdes dos componentes da estrutura
de Gestao de Seguranca da Informagao da Finep, a saber:

e Comité de Seguranca da Informacao (CSI)
e Gestor de Seguranca da Informagao (GSIn)
e Equipe de Prevencao, Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos (ETIR)

No ambito interno, mantendo-se o alinhamento com as disposigdes regulatdrias externas, dispomos
de uma Politica de Seguranca da Informacao (POSIN)*, que contém principios, diretrizes,
competéncias e subsidios para a gestdo da seguranga da informacdo na empresa, e orienta a

construcao de outras politicas, normativos, metodologias, processos e procedimentos internos.

Em cumprimento a POSIN, em 2023, destacamos a avaliacdo dos resultados obtidos no projeto
piloto e o consequente aprimoramento do Processo de Gestdao de Riscos de Seguranca da
Informacao; a disseminacao de cartilhas que abordam o uso seguro de celulares e tablets e de redes
sociais e o teletrabalho seguro; o lancamento de guizsobre seguranga da informagao; e a elaboragao
de proposta de estrutura para elaboragao e acompanhamento da licitagdao para contratagao de

consultoria de seguranca da informagao e da execugao do contrato.

Concomitantemente com essas atividades, a estrutura de Seguranca da Informacdao deu
continuidade ao acompanhamento dos trabalhos conduzidos por consultorias contratadas para o
processo de adequacdo da Finep a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

7  Gestao de pessoas e investimentos internos em pesquisa e desenvolvimento

A recomposicdao do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), imp0e a
Finep, empresa intensiva em conhecimento, o desafio de fortalecer seu capital humano, como
suporte ao desenvolvimento consistente do Sistema Nacional de CT&I. Somos 541 profissionais®

capacitados e experientes na andlise de projetos de C,T&I e na execucao e proposicao de politicas

> Maiores informacOes sobre a Politica de Seguranca da Informacdo (POSIN) estdo disponiveis em: http://www.finep.gov.br/a-finep-
externo/governanca/politicas.

% Em 2023, dentre os 541 funcionarios que compunham o capital humano da Finep, 515 eram do quadro efetivo da empresa, enquanto
26 eram do extraquadro. Para maiores informacOes acerca da relacdo dos empregados publicos lotados ou em exercicio na Finep,
recomenda-se acesso ao endereco: http://www.finep.gov.br/servidores.
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publicas com foco na ampliagao da capacidade de geracao de riquezas do pais e no atendimento as
necessidades da populacdo, consoante com nossa missao e objetivos estratégicos.

Em relagao a qualificacao da forca de trabalho, registra-se que 95% de seus integrantes possuem
formacao de nivel superior, dos quais 66% tém pds-graduagao. Do total de funcionarios da carreira
de nivel médio, por sua vez, 74% concluiram curso superior. Em 2024, impelida pelo desafio
anunciado, a Finep reativara o seu programa interno de incentivo a pds-graduacao (PIPG).

Gestao do quadro de pessoal

Entre 2014 e 2021, houve queda no volume de operagdes, com repercussao direta sobre o
quantitativo do quadro de pessoal, que foi reduzido de 758 para 549 empregados, correspondendo
a uma reducao de 28%. A partir de 2022, porém, ha uma retomada expressiva das aplicagdes da
Finep em C,T&I, sobretudo, nas modalidades reembolsaveis e nao reembolsaveis, as quais em 2023
representaram um crescimento de 335% em relagao a 2021 e 93% em relagao a 2022, conforme
observado no gréfico a seguir.

Grafico 16 - Evolucdo da Forca de Trabalho na Finep versus Volume de Operag6es ) 2009-2023
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(*) Trata-se do volume de operagdes, em termos de liberacdo de recursos destinados as operagdes Reembolsaveis e Nao

Reembolsaveis, a valores nominais.
Fonte: AGEP/DADM - Finep
Apesar da reducao de pessoal, nao foi percebida queda na qualidade dos servicos prestados, reflexo
dos esforgos empreendidos na revisao de processos e na digitalizagdo e automacao de atividades e
a qualidade do corpo funcional da empresa. Outro fato a se destacar é que sempre estivemos abaixo
do quadro maximo de pessoal autorizado pela SEST. Para 2024, porém, espera-se um cenario
diferente com a recomposicao do quadro através de contratacao via concurso publico.
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A seguir apresentamos um breve perfil do quadro de pessoal da Finep com recortes especificos:

Graficos (diversos) 17 — Perfil do quadro de pessoal da Finep
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Fonte dos Graficos: AGEP/DADM - Finep
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O perfil do quadro de pessoal da Finep revela que a desigualdade de género que marca a sociedade
brasileira e o ecossitema de C,T&l, infelizmente, também se revela internamente, aspecto ilustrado
especialmente pela decrescente representatividade das mulheres em contraposicao ao aumento da
complexidade dos cargos e fungdes. A atual gestao pretende combater esse tipo de desigualdade e
para 2024, e estabeleceu indicador de equidade de género em posicoes de lideranca, com meta de

40% de mulheres nas posicoes de superintendéncia, assessoria e geréncia, dentre outras iniciativas.

Equidade, Diversidade, Sustentabilidade e Participacao — Nosso compromisso

Em 2023, um dos marcos relevantes na gestao da Finep foi o fortalecimento do alinhamento de suas
atividades a visdo estratégica de longo prazo, integrando a busca pela geracao de resultados e
impactos socioambientais, necessarios a promocao do desenvolvimento sustentavel do pais, com o
aperfeicoamento organizacional, necessario a estruturacdo de uma gestdo de exceléncia, que
contemple a valorizacdo do corpo funcional e o respeito ao meio ambiente e a diversidade, no

cumprimento de sua missao institucional.

Esse movimento foi evidenciado, sobretudo, pela aprovacao pelo Conselho de Administracao da
empresa, da ELLPN 2024-2028, que orienta a revisdo das suas estratégias corporativas,
integrando as duas 6ticas, e da Politica de Promocao de Equidade, que estabelece principios e
compromissos institucionais a serem incorporados a cultura organizacional da Finep, tendo como
diretriz a valorizacao da diversidade de identidades de seus colaboradores e a promogao da equidade
e da inclusdo em suas acoes, incluindo recortes de género, raga, orientacdo sexual, pessoas com

deficiéncia, bem como a questao etaria.

Outro compromisso assumido pela Finep em prol da consecugao dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel - ODS, é a adesdo ao Pacto Global*’, iniciativa da ONU de engajamento de empresas

em torno de um plano de acao para alcangar um mundo mais justo e sustentavel em 2030.

Saude, qualidade de vida e ambiéncia

O Programa Qualidade de Vida, com foco no Figura 09 —Programa de Qualidade de Vida

desenvolvimento de agBes voltadas a promogdo de da Finep

salde e bem-estar no ambiente de trabalho, é um Satide e bem-estar em um s lugar.

projeto interno estratégico para a Finep. ety () {Egznonis
Qualidade

Ao longo de 2023, diversas acdes foram de Vida

implementadas, em seus diferentes eixos, visando

Nutri¢do

Agobes sociais

(Firap Solidana)

7 Mais detalhes sobre as plataformas e movimentos do Pacto Global podem ser pesquisados em https://www.pactoglobal.org.br/
(acessado em 10/01/2024).
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estimular a mudanca do estilo de vida, a adocao de habitos saudaveis, a valorizacdo da prevencao

de doengas, a promocdo da saude mental e a integracao social das pessoas, dentre as quais
podemos destacar:

i)  realizacdo de exames médicos e medidas preventivas, incluindo atendimentos online e
por telefone, sob a coordenacao do Ambulatério de Sadde Ocupacional, além de

campanhas internas de vacinagao contra o Virus HIN1 e a Pneumonia;

i) adesdo a plataforma do Gympass que oferece acesso a academias, estudios, personal

trainers e diversos aplicativos de bem-estar, oferecida de forma gratuita aos funcionarios;

iii) disseminacdo de informacdes relacionadas a salde fisica e mental, através da realizagao

de palestras virtuais, distribuicao de cards e cartilhas;

iv) participacao em campanhas de doacao de sangue, bem como doagdes de itens gerais
para instituicOes filantropicas parceiras, €;

v) incorporacdo ao calendario de acbes tradicionais como o Programa Familia Bordo e
Hoje eu vou trabalhar com vocés, que perpassam temas como a maternidade, a

paternidade e a gestagao.

Ainda em 2023, houve o lancamento do Programa Todos por Elas, iniciativa de escuta, debate e
busca de possiveis solucdes para a promocao da equidade de género e para as dificuldades

enfrentadas pelas mulheres no ambiente de trabalho e na vida em geral.

Outra inciativa relevante foi a estruturacdao do Plano de Comunicacdao de Combate e Prevencao
ao Assédio (Moral e Sexual), a partir de trabalho conjunto entre a Area de Gestdo de Pessoas,
Ouvidoria, Area de Correicdo, Comiss&o de Etica, Comunicacdo e Comissdo Interna de Prevencio de
Acidentes (CIPA), que contempla a realizacdo de reunides de sensibilizagdo, capacitagoes,
distribuicdo de materiais educativos e de comunicacdo interna, e disponibilizacdo de canais

permanentes de escuta.
Desenvolvimento de carreiras

A estrutura de carreira da Finep se caracteriza pela adocao do conceito de competéncia como
elemento estruturante, exigindo o investimento continuo na capacitacao e atualizacdo de seus

empregados, bem como na renovagao das equipes.

Em 2023, tais investimentos foram orientados pelo objetivo estratégico “Desenvolver praticas de
gestdo de pessoas, competéncias e cultura organizacional com foco em resultados e valorizagao do
corpo funcional”, apresentado no item 4.2 anterior, conferindo-se destaque para as seguintes

iniciativas:
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i) disponibilizacdo de novas trilhas e cursos no Portal de Educacdo Finep, além da

realizagao de cursos abertos e /in company, com foco, em especial, no desenvolvimento

de competéncias e uso de ferramentas para os desafios dos novos modelos de trabalho;

i) retomada do Programa de Incentivo a Poés-Graduacao (PIPG), apds 5 anos
desativado, com foco na qualificacdo profissional dos funcionarios e o, consequente,
provimento das competéncias necessarias ao efetivo cumprimento da missao institucional

da Finep, cujo lancamento de novo Edital esta previsto para o 1° trimestre de 2024;

iii) instalacdo do ciclo de debates intitulado Pensar a Finep, com foco na integracdao dos
diversos campos de atuacdo da Finep, na promocao de articulagdes institucionais, além

do estimulo a troca de conhecimento acumulado pelo corpo funcional da empresa;

iv) lancamento do Edital do Concurso Publico da Finep, apds quase 10 anos sem o
ingresso de novos empregados efetivos, observando-se a promogao dos pilares da
equidade e diversidade, ao aumentar a reserva de vagas para pessoas com deficiéncia e
pessoas negras e estender os locais de prova para regides nas quais a Finep possui

representacoes, em linha com o objetivo ODS de redugao das desigualdades, €;

V) manutencao e continuo aprimoramento do Programa de Estagio, observando-se as

melhores praticas adotadas pelas iniciativas publica e privada.

Pesquisa e desenvolvimento internos

Ao longo de 2023, deu-se continuidade a estruturagao de importantes frentes de desenvolvimento
internos a Companhia com vistas a aprimorar os seus processos de trabalho, trazendo inovagoes e

melhorias significativas para cumprir o seu propdsito e atender as demandas da Sociedade Brasileira.
Inovacao Corporativa e Transformagao Digital

Solucoes para instrumentos de financiamento

Houve avangos significativos em solugdes que suportam os principais produtos e os diversos
instrumentos de financiamento da Finep, com vistas a prover maior simplificacdo, agilidade,
eficiéncia e transparéncia na concessao de recursos, a partir da digitalizagdo dos dados e
modernizacdo dos processos, abarcando funcionalidades de aprimoramento da interface entre a

Financiadora e os seus diversos clientes, destacando-se:

i) o uso da plataforma Sistema de Gerenciamento de Operagoes nao
Reembolsaveis (SISGON), na execucao de quatro editais, que propiciou o
desenvolvimento de funcionalidades importantes como suporte as etapas de submissao,

analise e ranqueamento de propostas;
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i) a implementacao de formulario de resultados e impactos no Sistema Finep Crédito,

importante passo na sistematizacdo do modelo de avaliacao de resultados e impactos de

acdes de politicas publicas operacionalizadas pela Finep, €;

iii) a incorporacgao das funcionalidades de captacao e tesouraria ao Sistema de Gestao
Financeira (Core Banking), em complementacdo aquelas relativas as atividades de
cobranca e gestdo de garantias (foco da implantacdo em 2022). Para 2024, a previsao &
que as funcionalidades relacionadas a area de crédito e contabilidade, e as integracbes
com 0s sistemas operacionais de concessao de crédito, contemplando ainda interface
com as bases de dados externas como o SERASA, o BACEN e com a propria rede bancaria,
sejam priorizadas. Seu objetivo €& substituir sistemas obsoletos, através da

implementacao de novas funcionalidades e controles ainda nao existentes.

Digital Workspace - Tecnologias e ferramentas de suporte

Diante do desafio de operacionalizacao de um volume de recursos crescentes, a Finep precisou
inovar na sua propria forma de trabalhar. Ademais, o regime de trabalho hibrido como reflexo da
era digital consolidou-se como uma pratica bem-sucedida, ensejando investimentos na aquisicao de
ferramentas de tecnologia de informagao necessarias para garantir a mobilidade, a flexibilidade, o
ambiente colaborativo e a produtividade dos seus profissionais.

Em especial, a implantacao da plataforma Microsoft 365 ofereceu acesso a recursos de comunicagao,
colaboragao e seguranca (ferramentas de backup e recuperacao, e protecao a ameagas
cibernéticas), cuja aplicagdo independe da localizacao geografica e do dispositivo utilizado. Além
disso, foram adotadas politicas de classificagdo de documentos visando proteger informacgdes
confidenciais; e aprimorados os controles de acesso, com a adogao da autenticacao em dois fatores

e de recursos de gerenciamento de dispositivos.

A infraestrutura de TI da Finep recebeu também grandes investimentos, propiciando a migracado do
seu ambiente computacional para um provedor externo (IaaS) e a renovagao de todo o seu parque

de computadores, substituindo-se os equipamentos do tipo desktop por notebooks.
Dados e inteligéncia de negocios

Outra iniciativa adotada, em 2023, foi a implementacao de programas internos de capacitagdao no
uso dos recursos de analise de dados avancados do Power BI, ferramenta de suporte a tomada de
decisbes a partir do tratamento e andlise de dados e estruturacdo de painéis de indicadores
estratégicos. Para 2024, o objetivo é democratizar ainda mais o uso do Power BI, estimulando as

areas na utilizacdo da ferramenta de maneira autbnoma estimulando uma cultura orientada a dados.
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8 Perspectivas e planos

A Estratégia de Longo Prazo e Plano de Negdcios (ELPPN) 2024-2028, aprovada pelo Conselho de
Administracao da Finep, em 15 de dezembro de 2023, constitui-se como base atual para a
formulagao da estratégia corporativa da empresa consubstanciada pela atualizacao dos objetivos
estratégicos e proposicao de iniciativas para o ano de 2024, com definicdo de indicadores e
desdobramentos em metas. Essa estratégia é composta a partir da compreensdo do cenario atual
de C,T&I, macroecondmico, politico e social, e identificagdo dos possiveis riscos, ameacas e

oportunidades trazidas do contexto nacional e internacional.

Como previamente anunciado no item 3 anterior, no contexto internacional, persistem os efeitos das
politicas contracionistas de recuperagao da crise sanitaria mundial no pds-covid-19, sendo
observadas ainda as incertezas geopoliticas geradas pela Guerra Russia-Ucrania, mais recentemente,
ampliada pelo conflito Israel-Hamas no Oriente Médio. Também sdo observados os desafios
associados as mudancas climaticas e os esforcos em busca dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel da Organizagdo das Nacdes Unidas (ONU), voltados para o combate a pobreza, a

protecao do meio ambiente e do clima, de forma a garantir paz e prosperidade as nagoes.

No contexto interno, a partir das medidas de fortalecimento da industria brasileira e do resgate da
pauta de C,T&I, implementados pelo governo federal, em especial, a Finep, na qualidade de Agéncia
Federal de Fomento a C,T&lI, configura-se como peca-chave para a mobilizacao de conhecimentos
e recursos financeiros e humanos, dada a sua atuagao em prol da viabilizacao de pesquisas, projetos
e investimentos que tenham por objetivo estimular o mercado nacional, impulsionando o

desenvolvimento do pais e o empreendedorismo.

Os investimentos anuais foram impulsionados com a implementacao da Lei Complementar n°
177/2021, que veda os contingenciamentos orcamentarios e financeiros do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), com pleno efeito apds a perda de eficacia da
Medida Provisoria 1.136/2022, em 05/02/2023. A isso associaram-se a reversao da reserva de
contingéncia do Fundo através de abertura de crédito suplementar de R$ 4,2 bilhdes, de que trata
a Lei 14.577/2023, e a substituicao definitiva da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) pela Taxa
Referencial (TR), tal como disposto na Lei 14.554/2023, o que assegurou a concessao de
financiamento as empresas brasileiras com taxas mais adequadas ao risco inerente ao

desenvolvimento de atividades de inovagao.

Em 2023, o Brasil avangou cinco posicdes no ranking mundial de inovagao, assumindo o 49° lugar
no ranking e ocupando a 12 posicdo na América Latina e Caribe, conforme evidenciado pelo GII
(Global Innovation Index) 2023, que mede o desempenho em inovacao e tecnologia dos paises de
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forma comparativa®. Contudo o Brasil ainda tem muito a melhorar na agenda de inovagao buscando
investimentos que ajudem a elevar a eficiéncia de seu sistema produtivo, a produtividade do trabalho

e a inovagao no seu parque industrial, provendo-lhe competitividade e inser¢ao na nova economia

global.

Os objetivos estratégicos expressos ne atualizacdo da ELPPN da Finep para o periodo 2024-2028
adotam referenciais vigentes emitidos pelo Governo Federal e pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao (MCTI), tais como: a Portaria MCTI n°© 6.998, de 10 maio de 2023, que estabelece as
diretrizes para a elaboracdo da Estratégia Nacional de C, T&I (ENCTI) 2023 a 2030, como suporte a
atuacdo institucional dos 6rgaos e unidades que integram a estrutura do MCTI; a Portaria MCTI n©
7.176, de 27 de junho de 2023, que versa sobre a organizacao e o funcionamento do FNDCT, o
Plano Plurianual (2024-2027)°, cujos eixos de atuacao encontram-se alinhados aos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Social — ODS, das Nacdes Unidas; e a Resolugdo CNDI/MDIC n© 1, de 6 de julho
de 2023%, que conferiu suporte a elaboragao da Plano de Agdo para a Neoindustrailizacdo 2024-
2026, orientado por missdes estratégicas.

Os trabalhos de revisdo (ainda em curso) da Estratégia de Longo Prazo da Finep, para o periodo
2024-2028, e do Plano de Negdcios 2024, resultaram na identificacdo prévia de oito objetivos

estratégicos a serem perseguidos pela empresa nos proximos anos, quais sejam:

1. Promover o desenvolvimento sustentavel do pais através de acdes de fomento em C,T&I
2. Induzir os investimentos no Sistema Nacional de C, T&I

3. Promover a reindustrializacao nacional e o desenvolvimento de inovagdes

4. Aperfeicoar instrumentos e mecanismos de fomento a C, T&I

Aprimorar a eficiéncia organizacional com foco na sociedade

6. Fortalecer a imagem da Finep e da C, T&I perante a sociedade
Adotar praticas de gestdo de pessoas orientadas ao fortalecimento institucional da Finep
com valorizacao da diversidade e equidade

8. Assegurar a sustentabilidade do negdcio

Cabe registrar, porém, que a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ENCTI), assim
como a atualizacdo do Mapa Estratégico do MCTI para 2024, estdo em curso, sob a expectativa de

8 Vide Global Innovation Index 2023, disponivel em: https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-2000-2023/br.pdf (acessado em
10/01/2024)
% O Plano Plurianual 2024-2027, elaborado em 30 de agosto de 2023, encontra-se disponivel em
tth [[www gov.br/planejamento/presidencial-ppa-2024-2027 (acessado em 10/01/2024).

Resolugao CNDI/MDIC no 1/2023, encontra-se disponivel em:
https.//anmleq|s.dataleq|s inf.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=RES&numeroAto=00000001&segAto=00

0&valorAno=2023&orgao=CNDI/SE/MDIC&cod modulo=408&cod menu=6681. (acessado em 10/01/2024).
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realizacdo da 52 Conferéncia Nacional de C,T&I, prevista para junho de 2024, em Brasilia no Distrito

Federal, o que por sua vez podera ensejar revisdes na Estratégia de Longo Prazo 2024-2028 e no
Plano de Negdcios 20245,

A 53 CNCTI possui como tema "Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para um Brasil Justo,
Sustentavel e Desenvolvido" e seu objetivo é analisar os programas e os planos da ENCTI 2016-
2023, e seus resultados, com vistas a propor recomendagOes para a elaboracao da ENCTI 2024-
2030, além de agOes a serem executadas em longo prazo.

Como contribuicdo ao debate que sera realizado na 52 CNCTI, a Finep organizou um ciclo de
seminarios tematicos sobre a "Reindustrializacdo em novas bases e apoio a inovacao nas empresas”.
Essa série de 12 seminarios comegou a ser realizada em dezembro de 2023, e continuou ao longo
do comeco de 2024. A iniciativa organizada no formato hibrido, com participacdo por /ink e
presencial, foi aberta a todos os interessados. Para sua realizacdo, a Finep contou com a parceria
da Associacao Brasileira das Instituicoes de Pesquisa Tecnoldgica e Inovacdao (Abipti), da
Confederacao Nacional da Industria (CNI), da Mobilizacdo Empresarial pela Inovacdo (Mei), do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e do Conselho Nacional de

Desenvolvimento Industrial (CNDI).

61 Para maiores informagdes sobre o conjunto de estratégias, metas e objetivos anuais delineados e perseguidos pela Finep, recomenda-
se acesso ao seu site institucional: http://www.finep.gov.br/transparencia-finep/objetivos-metas-e-resultados. Sob a ressalva de que o
Plano de Negdcios e a Estratégia de Longo Prazo (ELPPN) da Finep de 2024 estd sob revisdo, razdo pela qual o mesmo ainda nao foi
publicado, conforme acesso realizado em 23/02/2024.
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