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MENSAGEM DO
PRESIDENTE DA FINEP

Caro Leitor

Em um ano marcado pela pandemia causada
pelo virus SARS-CoV-2, a importancia da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao na vida das pessoas ficou
ainda mais evidente. Tendo isso em mente,
dirijo-me ao leitor para destacar alguns dos
resultados alcancados em 2020 pela Finep, uma
empresa publica vinculada ao Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacoes (MCTI) e que, hd
mais de 53 anos, apoia a academia e a industria
na producdo de conhecimento, na geragao de
riquezas para o Pais e na melhoria da qualidade
de vida dos brasileiros.

Atuando em toda a cadeia de inovacao, desde

0 apoio as pesquisas basica e aplicada até a
introducao no mercado de novos produtos,
processos ou servicos, a Finep aportou ao
Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgao (SNCTI) cerca de R$ 2 bilhdes por meio
de financiamento nao reembolsédvel a pesquisa
em Instituicoes Cientificas, Tecnoldgicas e

de Inovacao (ICTs), subvencdo econdmica

a inovacao, investimento em startups e

financiamento reembolsavel a empresas
inovadoras. A maior parte desses recursos é
oriunda do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), sob a
governanca de seu Conselho Diretor.

Parte desse montante foi disponibilizada

por meio de recursos emergenciais do
governo federal ao FNDCT. Nesse contexto,
aproximadamente trezentos e cinquenta
milhoes de reais ndo reembolsaveis foram
executados pela Finep para o enfrentamento
dos efeitos da pandemia de covid-19, por
meio de acdes voltadas para a prevencao, o
diagndstico e o tratamento dessa doenga,
tais como: solucdes inovadoras para
Equipamentos de Protecao Individual (EPIs)
e Equipamentos de Protecdo Coletiva (EPCs),
pesquisas de vacinas, desenvolvimento

e escalonamento da producao de kits e
testes rapidos de deteccdo do SARS-CoV-2

e producao de ventiladores pulmonares e
monitores de tratamento intensivo.

General Waldemar Barroso Magno Neto
Presidente da Finep
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Entre os projetos fomentados, podemos
destacar o apoio a infraestrutura cientifica

de universidades integrantes da Rede Virus
MCTI, com o objetivo de ampliar a capacidade
de realizacdo de testes moleculares para a
deteccao do novo coronavirus, bem como o
desenvolvimento de laboratdrios e biotérios de
nivel de biosseguranca 3, voltados para estudos
da patogénese e o desenvolvimento de vacinas
e tratamentos para a covid-19, 0 que deixara
para o Pais um importante legado no tocante a
infraestrutura de pesquisa para enfrentamento
dessa e de outras doencas.

Além dos 157 projetos de ICTs e empresas
nacionais apoiados na modalidade de
financiamento ndo reembolsavel para o
combate a covid-19, cabe destacar também

a criacao pela Finep no ano passado de trés
novas linhas de crédito, que continuam
disponiveis em 2021. Essas linhas sao voltadas
para o desenvolvimento e escalonamento de
dispositivos médicos, a reconversdo industrial
e a aquisicao inovadora de dispositivos
essenciais para as instituicdes de saude no
apoio ao enfrentamento a pandemia.

De forma complementar a sua dedicacdo no
combate a crise sanitdria, a Finep também
buscou minimizar os seus impactos na
economia. Nesse sentido, lancamos um
programa de reperfilamento da divida de
empresas de sua carteira de crédito, também
conhecido como Programa Stand Still, que
permitiu a suspensao de pagamentos de
juros remuneratérios e do principal dos
empréstimos por até seis meses pelas
empresas que aderiram ao programa.

Uma importante medida de gestdo para o éxito

na implementacdo de todas essas iniciativas
foi a criacdo de um grupo de trabalho com
integrantes de todas as diretorias, o chamado
GT Covid, cujo objetivo principal foi o
acompanhamento diario da evolucao de cada
projeto apoiado, visando assessorar a Diretoria
Executiva na tomada de decisdes e facilitar a
interlocu¢cdo com o MCTI e outros 6rgaos.

Em adicao as acdes operacionais de combate

a pandemia, a Finep também executou

seu planejamento estratégico, aprovado e
acompanhado pelo Conselho de Administracao,
e o0 Plano Anual de Investimentos do FNDCT,
elaborados antes da pandemia, e que continham
um grande conjunto de ac¢des. Por exemplo, no
tocante ao financiamento nao reembolsavel,

a Finep apoiou a infraestrutura cientifica de
ICTs, lancou o Programa Centelha 2 e deu
continuidade ao Tecnova I, respectivamente
voltados para a transformacao de ideias

em empreendedorismo inovador e para a
consolidacdo de micros, pequenas e médias
empresas. Ambos sdo executados de forma
descentralizada em parceria com o MCTl e
agentes regionais, especialmente as fundagoes
de amparo a pesquisa e as agéncias de fomento
estaduais.

Ja entre as acdes voltadas para o investimento
em startups, a Finep lancou em 2020 a terceira
chamada do Programa Finep Startup, bem como
estruturou e langou duas edi¢des do Programa
Mulheres Inovadoras, iniciativa da Finep e do
MCTI de abrangéncia nacional e voltada para

estimular o empreendedorismo inovador feminino.

1.1 1.2

No tocante ao financiamento reembolsavel, a
Finep atendeu as prioridades governamentais
expressas na Portaria MCTl1.122/2020, de
19/03/2020 e alteracdo posterior, que estabeleceu
um conjunto de temas estratégicos dentro de
cinco dreas de tecnologias prioritarias, bem como
trés temas transversais. Dos projetos contratados,
a maior parte, em torno de 52%, se concentrou
nos temas industria, agronegdcio e inteligéncia
artificial e, além disso, mais de 85% para projetos
de micro, pequenas e médias empresas.

Desta forma, as a¢des da Finep de ontem e de
hoje continuam contribuindo para que muitas
e importantes inovagdes para a sociedade
sejam desenvolvidas com o emprego das mais
variadas tecnologias, nos mais diferentes
setores e em todas as regides do Brasil. Logo,
apos um ano tao desafiador, podemos afirmar:
A Finep nado parou! A Finep nao paral!

Nada disso seria possivel sem o
comprometimento e o empenho dos nossos
funciondrios, com os quais tenho grande
orgulho em trabalhar. Entre as medidas de
gestao adotadas para garantir a continuidade
das a¢des da Finep e ao mesmo tempo
preservar a salde de nossos colaboradores,
estd a sistematizacdo e a adocédo do
teletrabalho para toda a empresa. Dentre os
desafios vencidos para a sua operacionalizacao,
podemos destacar a disponibilizacao de dados
em nuvem e a implementacao de ferramentas
de seguranca, solucdes tecnoldgicas que ja
vinham sendo buscadas em alinhamento

a uma das diretrizes norteadoras de nosso
planejamento estratégico: a transformacao

1.3

1.4 15 21 22 23 24

digital da Finep em uma empresa cada vez
mais agil e moderna.

Outra de nossas diretrizes estratégicas esta
relacionada com a reafirmacéo dos pilares
fundamentais de transparéncia, conformidade
e integridade na gestao de recursos. Nesse
sentido, comemoramos em 2020 a Nossa
“volta para casa”, com a conclusao da mudanga
de sede para imdvel proprio, localizado na
Praia do Flamengo 200, e que foi totalmente
reformado durante a pandemia. Atualmente
essa medida ja representa uma economia
anual de aproximadamente 22,5 milhdes de
reais com aluguéis e condominio.

Enfim, chegou 0 momento de apresentarmos
este Relatdrio Anual Integrado, construido
seguindo metodologia recomendada pelo
Tribunal de Contas da Unido (Instrugao
Normativa n° 84, de 22/4/2020 e Decisao
Normativa n° 187, de 9/9/2020) para
comunicagdo simples e direta com a sociedade.
Nele estao contidas muitas outras informacoes
relevantes, relacionadas a forma como a Finep
gera valor para o Brasil como agéncia federal
de fomento do MCTI, e cujos instrumentos
citados anteriormente sao verdadeiras
ferramentas a disposicdo do Estado para
contribuir com o desenvolvimento econémico
e social do Brasil por meio da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao. A partir de sua leitura,
esperamos que vocé também possa concluir...

A Finep ndo parou! A Finep nao para! ‘

Forte abraco e boa leitura.
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APOIO A CIENCIA, A
TECNOLOGIA E A INOVACAO

Somos uma empresa publica do governo « gestora e agente financeiro de recursos
federal, vinculada ao Ministério da Ciéncia, de outros fundos ou instituicoes
Tecnologia e Inovacoes (MCTI). nacionais e internacionais.

Para o cumprimento da nossa missao A legislacao aplicdvel, competéncias e outras
utilizamos diferentes estratégias de fomento informacdes podem ser encontradas no

e instrumentos de apoio adequados a cada Estatuto Social e no Regimento Interno,

tipo de resultado a ser alcancado em Ciéncia, disponiveis em http://www.finep.gov.br/a-
Tecnologia e Inovagdo. Ao longo dos anos finep-externo/governanca/governanca.

cumprimos nossa funcao especifica no
Estado com a implementacgdo de politicas
publicas que abrangem o apoio a estudos,

. . Promover o desenvolvimento Atuar em toda a cadeia
projetos e programas de interesse para o

econdmico e social do Brasil da inovagao, com foco

desenvolvimento econémico, social, cientifico por meio do fomento publico a em acoes estratégicas,
o ; . Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢ao estruturantes e de impacto
S tecnolog|co do pals, em alinhamento com em empresas, universidades, para o desenvolvimento
as prlorldades Setorlals esta beleCIdaS pelo institutos teCnOlégiCOS e SUStentéVel do BraSi|.
outras instituicdes publicas
governo federal. ou privadas.

Conforme previsdes e autorizagdes legais

exercemos as seguintes fungdes junto ao
Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgao (SNCTI):

Visao Estratégica,
Compromisso Publico,
Exceléncia na Gestao,
Valorizacdo do Capital
Humano e Atitude
Inovadora.

Transformar o Brasil por
« agéncia de fomento a Ciéncia, Tecnologia e meio da inovacao.

Inovacado (CT&l);

o Secretaria Executiva do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(FNDCT); e
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Como geramos valor

O valor gerado pela Finep esta nos NOSSO /\/\ODELO DE NEGO(]OS

desdobramentos do avanco do conhecimento
cientifico, seja na edicao de genes, no estudo
dos oceanos ou nas novas fontes de energia
limpa. Encontra-se nos desdobramentos
econdmicos e sociais do apoio a empresas
inovadoras, que passam a oferecer produtos
de maior qualidade, valor agregado e menor
preco, se tornam mais competitivas, crescem
e pagam melhores saldrios. Esse valor também
se expressa pelo estimulo a formagao de
empreendedores que rompem os padroes
estabelecidos, criam novos produtos, novos
mercados e indicam tendéncias.

E a partir do dominio e aperfeicoamento
constante de algumas estratégias que
buscamos alcancar esses efeitos. Estratégias
de fomento a pesquisa cientifica e tecnoldgica
e ao desenvolvimento de novos produtos,
servicos e processos, estratégias para
desenvolver e incentivar o empreendedorismo
e dar suporte financeiro a solucdo dos grandes
desafios nacionais.

Para realizar isso é preciso contar ndo apenas
com recursos financeiros, mas especialmente
com o conhecimento acumulado e a capacidade
de relacionamento honesto e produtivo com
parceiros e clientes. A combinacao destes
recursos e competéncias tem como resultado
desejado a promocao do desenvolvimento

sustentdvel para a sociedade brasileira, foco de Mais informacdes sobre o modelo de negdcios e o valor gerado pela
nossa atuacao (http://www inep.gov.br/a-finep- Finep podem ser encontradas em http://www.finep.gov.br/transparencia-
externo/sobre-a-finep). finep/apresentacao-transparencia-e-prestacao-de-contas.

Relatério Anual
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CHAMADAS PUBLICAS LANCADAS EM 2020

O detalhamento das formas de apoio a CT&

operadas pela Finep pode ser encontrado nas
Condicoes Operacionais (http:/www.finep.gov.
br/apoio-e-financiamento-externa/condicoes-
operacionais).

Foi com essa capacidade e vontade de gerar
valor para a sociedade que, no contexto

da pandemia, financiamos instituicoes de
pesquisa e empresas no desenvolvimento

de produtos e processos inovadores para

a prevencao, diagnodstico e tratamento da
covid-19, que incluiram vacinas, medicamentos,
Equipamentos de Prote¢ao Individual (EPIs),
reconversao industrial para atender as
demandas de combate ao novo coronavirus,
entre outras contribuicdes. As informacdes
sobre essas acdes constam no item Principais
acoes da Finep no combate a pandemia.

Para conhecer melhor nossas chamadas
visite http://www.finep.gov.br/chamadas-
publicas.
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1.1 Apoio a ciéncia e tecnologia

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Financiamento nao reembolsavel a
pesquisa

O apoio a pesquisa cientifica e ao
desenvolvimento tecnolégico implementa as
prioridades de politicas publicas estabelecidas
pelo MCTI para o apoio a Instituigdes Cientificas,
Tecnoldgicas e de Inovagao (ICTs). A principal
fonte da Finep para este apoio é o Fundo Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(FNDCT) (http://www.finep.gov.br/a-finep-
externo/fndct/governanca-e-planejamento).

Esse apoio, que inclui a infraestrutura
cientifica, se dd através de chamadas
publicas que selecionam projetos de forma
concorrencial ou de encomendas que sao
realizadas a instituicdes que possuem a
competéncia Unica para solucionar desafios
de relevancia no SNCTI. As chamadas e
encomendas tém como destino as ICTs,
instituicdes publicas ou privadas sem fins
lucrativos que tém como objetivo a realizagao
de pesquisas cientificas, tecnoldgicas, basicas
ou aplicadas ou o desenvolvimento de novos
produtos, servicos ou processos.

Nesse tipo de operacao, ndo existe expectativa
de reembolso dos recursos financeiros
aportados nos projetos. O retorno esperado
sao os resultados alcancados, tais como
conhecimentos gerados, formacao de pessoal
especializado, avangos cientificos, tecnoldgicos,
cooperacdo com as atividades inovativas das
empresas e o fortalecimento do SNCTI. Em
2020 foram contratados 108 projetos de ICTs,
no valor total de R$ 388.744.110. Com as a¢des

destacadas a seguir exemplificamos como a
Finep garante a manutencao e a continuidade
da capacidade de pesquisa, dé suporte ao
crescimento do sistema de CT&l e apoia a
criacdo de novas infraestruturas e a formacao
de pessoal altamente especializado.

SOS Equipamentos

A acao SOS Equipamentos tem como

objetivo apoiar a manutencgao corretiva de
equipamentos de médio e grande porte que
se encontram inoperantes nas infraestruturas
de pesquisa das ICTs. Com sua implementacdo
contribuimos para a prevencéo da
descontinuidade em pesquisas, possibilitando
a recuperacao de equipamentos necessarios
para a realizacdo de atividades de pesquisa e
desenvolvimento experimental e de fomento
a inovagao. O apoio disponibilizado pelo SOS
Equipamentos complementa recursos muitas
vezes escassos nas ICTs. A busca por esse tipo
de apoio € expressiva e, em 2020, ultrapassou
em sete vezes os R$ 6 milhdes disponibilizados.

Em 2020 contratamos 14 novos projetos nesta
acdo, que chegou a sua 10° edicdo e a marca
de 93 projetos apoiados, distribuidos por 19
estados brasileiros.

Apoio a Projetos Executivos

O objetivo desta chamada publica foi apoiar
a elaboracdo de projetos executivos de obras
de infraestrutura de pesquisa. Lancada em
julho de 2020 a sele¢ao publica recebeu
demanda de 64 instituicoes. Dentro dos

R$ 5 milhdes disponiveis, foram contempladas
21 instituicoes.

a 11 1.2 13 1.4 15 e 21 22 23 24 9

Encomenda - Laboratério de Materiais
Avancados e Minerais Estratégicos

O objetivo desta encomenda é implantar

o Laboratério de Materiais Avancados e
Minerais Estratégicos - LMA, no Centro de
Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear
(CDTN), em Belo Horizonte - MG. Este
laboratdrio terd foco no desenvolvimento

de competéncias tecnoldgicas em materiais
avancados e minerais estratégicos. O valor
total da encomenda € R$ 12 milhdes, dos quais
R$ 620 mil foram desembolsados em 2020.
Essa é uma infraestrutura que coloca o Brasil
em condicoes de se aproximar da fronteira

do conhecimento no uso de radiacao para a
salde humana, caracterizacdo e remediacao
do meio ambiente e desenvolvimento de novos
materiais e minerais estratégicos.

Contratacgdes de projetos e
liberagdes de recursos em 2020

Em razao dos limites orcamentdrios, o
plano anual de investimento do FNDCT de
2020 priorizou a aplicagdo dos recursos
no pagamento de projetos que ja estavam
contratados ou em contratacao. No caso

Financiamento nao reembolsdvel a ICTs- Contratagdes e liberagdes — 2020-2019

FINANCIAMENTO NAO

REEMBOLSAVEL A PESQUISA

Projetos contratados 219

Projetos que receberam liberacdes 274

Dados obtidos em: 03/02/2021

N° de projetos

de novas agbdes, o direcionamento refletiu a
|6gica do apoio a agdes com maior impacto na
expansao e fortalecimento do SNCTI,

E importante destacar que no ano de 2020,

o desempenho dos valores de contratacao e
liberacao incluem a execucdo dos recursos
extraordinarios para as acdes emergenciais
de combate a pandemia de covid-19,

cerca de Rs$ 161 milhdes de financiamento
nao reembolsdvel as ICTs. No caso das
contratagdes, esses recursos representaram
aproximadamente 40% do valor contratado

e 45% dos valores liberados no ano. O ticket
médio dos projetos foi maior em 2020, sendo
ampliado de R$ 1,9 milhdes para Rs 3,5 milhdes,
comparando as contratacoes realizadas em
2020 € No ano anterior.

A liberacao total de recursos nao reembolsaveis
para ICTs ficou praticamente estavel, com uma
concentracao de valores maiores em uma
quantidade menor de projetos devido ao foco em
encomendas e infraestruturas direcionadas para
o combate a covid-19. Como veremos a seguir o
crescimento da aplicacdo nao reembolsavel se
deu nos recursos direcionados para subvencao.

Posicdo: 31dez 20
2020

N° de projetos

424.996.588 108 388.744.110

326.080.228 278 359.157.516

Relatério Anual
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DESTAQUES ENTRE OS PROJETOS APOIADOS

As infraestruturas sao fundamentais para
a geracao de novos conhecimentos e

para a realizagdo de atividades de CT&l.
A inauguracao de novas instalacdes de
pesquisa marca o momento de ampliagéo,
modernizacao ou consolidacdo de
infraestruturas importantes nas ICTs.
Dentre as inauguracdes realizadas

em 2020, destacamos:

BIBLIOTECA DE OBRAS RARAS
E COLECOES ESPECIAIS
“FAUSTO CASTILHO”

Essa biblioteca da Universidade Estadual
de Campinas abriga obras de alto

valor histérico, cultural e intelectual.
Com sua implantacéao, pretende-se

dispor de recursos avangados para o

tratamento de obras raras, tornando-a
um laboratério de fomento a pesquisa
no campo das humanidades.

CENTRO DE PESQUISA EM
SUSTENTABILIDADE AGRICOLA
COM PLANTAS GENETICAMENTE
MODIFICADAS

Espaco da Universidade Estadual
Paulista Julio de Mesquita Filho
(Unesp) que conta com equipamentos
para diagndstico, monitoramento,
transformacao e impacto ambiental de
plantas geneticamente modificadas.

Esse centro tem como objetivo
diagnosticar as transformacoes e
avaliar o impacto ambiental das plantas
geneticamente modificadas, visando

a reducao do uso de agrotoxicos para
maximizar a sustentabilidade dos
fatores de producgao agricola.

NUCLEO DE NANOTECNOLOGIA
DA UNESP

Essa infraestrutura tem como
objetivo responder aos desafios
tecnoldgicos frente a convergéncia
entre nanotecnologia, biotecnologia e
tecnologia da informacao.

A agregacdo de vdrios equipamentos
de pesquisa em um unico laboratério
é uma forma de congregar pequenas
equipes a grupos consolidados e
torna-las mais produtivas na area de
nanociéncias e nanotecnologias, que
exige equipamentos para pesquisa de

ultima geracdo, em geral de alto custo.

CENTRO DE LABORATORIOS FINEP/
UNIVERSIDADE FEDERAL DA
GRANDE DOURADOS (UFGD)

Projeto multidisciplinar que abrange o
Centro de Pesquisa em Biotecnologia
Agroindustrial (CPBIOAGRO), o
Centro Interdisciplinar de Produgao

e Andlise de Biocombustiveis e
Substancias Bioativas (CINPROBIO)

e os Laboratdrios Integrados de
Pesquisa em Bioprospeccao Molecular
e Bioensaios (BIOPROSPEC).

Os laboratérios oferecem toda a
estrutura para os pesquisadores da
UFGD realizarem estudos criando

novas tecnologias e produtos a partir

dos potenciais naturais do Mato
Grosso do Sul.

Relatério Anual
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PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO

EM HISTORIA E EM GEOGRAFIA

DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DO

OESTE DO PARANA (UNIOESTE)

O prédio do Programa de Pds-
Graduagao em Histdria e Programa
de Pés-Graduagdo em Geografia
da Universidade Estadual do

Oeste do Parana (Unioeste) é um
ambiente multiuso que surgiu de
novos laboratérios adequados para
o desenvolvimento de pesquisas e
formacgao de exceléncia.

No prédio, serao ministradas

aulas das disciplinas dos cursos de
Mestrado em Histdria e Geografia,
bem como atividades de extensao e
pesquisas, produzindo impacto social
fundamental no &mbito do ensino na
rede municipal, estadual e em cursos

de pds-graduagao.

CENTRO DE PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO E INOVACAO EM
FARMACOS, MEDICAMENTOS E
COSMETICOS (FARMATEC) DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE
GOIAS (UFG)

Este centro é o resultado de mais de
duas décadas de trabalhos na area
de P&D de produtos farmacéuticos,
associado a uma infraestrutura
completa de pesquisa na area que
viabiliza desde ensaios de baixa
complexidade até protocolos de
estudos clinicos, compreendendo
toda a cadeia de desenvolvimento de
produtos farmacéuticos.

Outros espacos de pesquisa apoiados pela
Finep com recursos do FDNCT e de outros
parcerios demonstram a diversidade das
infraestruturas fisicas e virtuais necessdrias
para o desenvolvimento da CT&l:

NAVIO OCEANOGRAFICO

Primeiro do género no estado do Rio
de Janeiro, é um projeto da Faculdade
de Oceanografia da Universidade
Estadual do R) (UER)). Visa alavancar

pesquisas e projetos ambientais, como

o monitoramento dos ecossistemas
marinhos, potencializando o estudo
das ciéncias do mar, inclusive como
laboratério flutuante.

A embarcagdo vai atender aos alunos
das diversas areas da Oceanografia,
apoiar outros cursos da universidade
como Geologia, Geografia e Biologia,
além de possibilitar parcerias com
orgaos governamentais, empresas e
demais institui¢cdes de pesquisa.

LABORATORIO MULTIUSUARIO
DE COMPATIBILIDADE

E INTERFERENCIA
ELETROMAGNETICA (EMI/EMC)

A instalacao desse laboratério multiusudrio
no Parque Tecnoldgico de Sao José dos
Campos permitird a realizacao de ensaios
para testes de projetos ou produtos em fase
de desenvolvimento das dreas de defesa,
aerondautica, automotiva, industrial, médica e
de tecnologia da informagao e comunicagao.

A estrutura conta com uma camara
semianecoica blindada de até 40 GHz,

sala de amplificadores, sala de controle e
equipamentos para ensaios de emissao
eletromagnética radiada e conduzida. Os
equipamentos do laboratério sdo calibrados,
possuem rastreabilidade aos laboratdrios
acreditados e apresentam resultados
totalmente confidveis, de acordo com as
normas aplicaveis, além de permitir economia
de tempo e custos com os ensaios, refletindo

de igual modo no desenvolvimento dos

projetos ou dos produtos.

Relatério Anual | 1
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PLATAFORMA GENOMICA
COMPUTACIONAL DE ALTO
DESEMPENHO DE ARBOVIROSES

Plataforma desenvolvida pelo Laboratério
Nacional de Computacéo Cientifica
(LNCC), utiliza tecnologias modernas de
sequenciamento e computacao de alto
desempenho, sendo fundamental para um
melhor entendimento dos mecanismos
fisiopatolégicos em tecidos infectados
pelo Zika Virus.

Um estudo desenvolvido em parceria
com diversas institui¢cdes de pesquisa
brasileiras que integram a Rede Zika
permitiu mapear alteragées moleculares
no cérebro de bebés que nasceram com a
Sindrome da Zika Congénita. O resultado
da pesquisa, publicado na revista Science

Signaling, da American Association for

the Advancement of Science, explica o
motivo de algumas maes infectadas pelo
virus na gravidez terem tido bebés com
microcefalia, enquanto outras nao.

a 11 1.2 13 1.4 1§ e 21 22 23 24 9

1.2 Apoio ao desenvolvimento tecnolégico e a inovagao

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Subvencao econdémica a inovacao
(direta)

A subvencado econémica tem como
objetivo fundamental compartilhar os
riscos do desenvolvimento tecnolégico
de produtos, processos e servicos. O foco
da concessao de recursos da subvencao
estd sempre associado a contribuicao
potencial daqueles desenvolvimentos
para a solucao de desafios tecnolégicos
ou sociais do pafs.

Os recursos sao concedidos a empresas
através de selecdo publica e ndo precisam
ser devolvidos. Portanto, esta também é
uma operacdo nao reembolsdvel.

Subvencao econdmica (direta) — Contratagdes e liberagdes - 2020-2019

SUBVENCAO ECONOMICA 2019
A INOVACAO (DIRETA) Ne de projetos
Projetos contratados 8
Projetos que receberam liberacoes 36

Dados obtidos em: 03/02/2021

48.304.416 146

Assim como no caso do apoio as ICTs,

o retorno se da na forma dos produtos

e servicos desenvolvidos que geram
competitividade para as empresas e trazem
avancos para a sociedade brasileira.

Em 2020 desembolsamos recursos para
146 projetos e contratamos 131 novos
projetos selecionados nos seguintes
temas: combate a covid-19, economia
circular, materiais avancados e mineracao
e tecnologias 4.0 (agro 4.0, cidades
inteligentes, industria e saude 4.0 e
tecnologias habilitadoras).

2020

N° de projetos

47.334.541 131 163.618.780

170.793.404

Posicao: 31dez 20

Contratacgdes de projetos e
liberagdes de recursos em 2020

O crescimento no numero de projetos
apoiados e valores contratados e liberados
entre 2019 e 2020 pode ser explicado por
dois fatores:

« Créditos extraordinarios para o
enfrentamento da emergéncia de satde -
covid-19 (Medidas Provisérias n°® 929 e
n° 962, de 2020);

« A capacidade de mobilizacao da equipe
operacional da Finep em lancar chamadas
publicas e contratar projetos de forma agil
e transparente.

Relatério Anual
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DESTAQUES ENTRE OS
PROJETOS APOIADOS

Nos projetos destacados podemos ver como o
recurso ndo rembolsavel permite as empresas
tomarem maior risco tecnoldgico e entrarem
em nichos de mercado de nivel tecnoldgico
internacional, tornando-se empresas
exportadoras. E possivel verificar também
como as empresas que investem em tecnologia
geram empregos de maior qualificacao, maiores
saldrios, retém talentos e contribuem para o
aumento da renda média do trabalho no Brasil.

DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE DE MODELAGEM - INDUSTRIA DE OLEO E GAS

A Engineering Simulation and Scientific
Software Ltda (ESSS) desenvolveu software
de modelagem de escoamento multifasico
ao redor de pocos de petréleo. A ESSS é
uma empresa de tecnologia que atua no
fornecimento de solugoes de simulagao e
software para engenharia.

O projeto foi importante para inserir a
ESSS no contexto de analises complexas
e especificas, relacionadas a reservatérios

de petréleo, um nicho em que a empresa j
desenvolve outras atividades. Além disso, o

PESQUISA APLICADA ENGENHARIA ESPACIAL - PROPULSAO PARA SATELITES

A Fibraforte Industria e Comércio
concluiu o ciclo completo de design,
desenvolvimento, producéo e entrega de
um sistema de propulsdo monopropelente
(hidrazina) para satélites.

O sistema de propulsdo é um
equipamento importante para modificar
a velocidade de um satélite e garantir

a correta insercdo em orbita, além de
ajudar a manter uma espagonave na
Orbita e na altitude desejadas.

Com os recursos concedidos foi apoiado
o desenvolvimento de propulsor, tanque
de propelente e sistema de propulsio de

acordo com requisitos de desempenho e
de qualificacdo do mercado internacional.
O sistema de propulsido desenvolvido
tem potencial aplicacdo em projetos de
pequenos satélites, permitindo fazer
observacéao do territério brasileiro em
custos mais acessiveis.

projeto requer uma mao de obra altamente
especializada, profissionais que muitas
vezes nao sdo absorvidos pelo mercado
brasileiro. Projetos como este ajudam a
empresa a manter o seu corpo técnico
qualificado, retendo esses profissionais
qualificados no Brasil.

Do ponto de vista dos impactos do projeto
na industria de Oleo e Gas, melhorias

no gerenciamento dos reservatdrios de
petréleo que aumentem a quantidade de
6leo extraida durante a vida util de um

campo sdo benéficas para a sociedade.

Uma maior producéo de petréleo

significa manutengao dos empregos

diretos e indiretos na industria e maior

recolhimento de tributos, royalties
e participacao especial, verbas que

podem ser reinvestidas pelos governos

federal, estaduais e municipais.

A ESSS tem como parceiras no

projeto as empresas norueguesas IRIS

Software, IRIS International Research

Institute of Stavanger e Equinor.

PROCESSO INOVADOR - TECNOLOGIA ESPACIAL - SUBSISTEMA
DE POTENCIA GERADORES SOLARES PARA MICROSSATELITES

Trata-se da qualificagao dos
processos de desenvolvimento de
tecnologias espaciais da Orbital
Engenharia ao estado-da-arte nas
areas de Subsistemas Elétricos de
Poténcia e Geradores Solares para
satélites, envolvendo missoes de
érbita baixa (LEO) com tempo de
vida estendida (5-7 anos), e missoes
de 6rbita geoestaciondria (GEO).

A qualificacao dos processos se deu
por meio da realizacdo de atividades
de projeto, fabricagao e verificagao
de painéis solares, bem como
componentes relacionados, para a

geracao de poténcia elétrica para
satélites, em conformidade com as
rigorosas exigéncias de qualidade
do mercado espacial internacional.

Um simulador solar continuo
(equipamento usualmente utilizado
para testes de desempenho
elétrico de painéis solares) com
capacidade para testar médulos
solares tipicamente empregados em
geradores solares de érbitas LEO e
GEO, foi desenvolvido em fungao
do projeto. Esse simulador serd
utilizado pela equipe da empresa
Orbital Engenharia.

Em funcédo da absorcao de
tecnologias inerentes ao projeto a
empresa consolidou-se, de forma
pioneira no pafs, como fornecedora
para o mercado internacional

de geradores solares para
microssatélites.
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Subvencao econdémica a inovacao (descentralizada)

Complementando os resultados obtidos

por nossa operacao direta da subvencao,
selecionamos parceiros estaduais,
descentralizando a operagao com foco

em temas de interesse local e no apoio a
micro e pequenas empresas. Dois objetivos
importantes da descentralizacdo de recursos
sdo: ampliar o alcance e o impacto do apoio e
fortalecer os sistemas de inovacdo estaduais.
Esses objetivos sdo alcancados por meio dos
programas Tecnova e Centelha, ambos em sua
segunda edicao.

Por meio da atuagado conjunta da Finep e do
MCTI com parceiros estaduais, destaca-se o

Programa Centelha que pretende incentivar
o empreendedorismo inovador em todo

o territério nacional. A ideia é ampliar a
quantidade e melhorar a qualidade das
propostas de empreendimentos de base
tecnoldgica submetidas aos ambientes
promotores de inovacao no pais - como
incubadoras e aceleradoras de empresas.

Além disso, também visa incentivar a criacdo
de empresas inovadoras em dreas estratégicas
para o desenvolvimento sustentavel do

Brasil. Na primeira edicdo do Centelha foram
recebidas mais de 15 mil ideias inovadoras,
ensejando a contratacao de 298 projetos.

Contratacodes e libera¢des de recursos em 2020

Em 2020 foram firmados 27 contratos para a descentralizacao de recursos da subvencgao

econdmica a instituicdes parceiras por meio dos programas Centelha e Tecnova.

Subvengao econémica (descentralizada) — Contratacdes e liberacdes — 2020-2019

Subvencdo econdmica a inovacao

descentralizada (Programas Tecnova e
Centelha) AGENTES

Posicdo: 31dez 20

Projetos contratados

Projetos que receberam liberacoes

Dados obtidos em: 03/02/2021

2019
N° de N° de
contratos contratos
25 56.877.998 27 44.100.000
30 24.914.399 15 13.685.750

ﬂ 1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 e 2.1 2.2

No conjunto de a¢des apoiadas destacamos:

Selecao de parceiros para o Programa Nacional de
Apoio a Geragao de Empreendimentos Inovadores
- Programa Centelha 2

Como parte do segundo ciclo do programa Centelha, em 2020
lancamos uma chamada para selecao de parceiros estaduais

no apoio a criagao de empreendimentos inovadores. Com isso,
demos continuidade aos esforcos para o aumento da capilaridade
dos programas de concessao de recursos de subvencédo as
microempresas ou empresas de pequeno porte brasileiras.

Essa acdo também buscou reforcar a estruturacdo e a
consolidacdo dos Sistemas Estaduais de Inovacao, em
consonancia com as estratégias do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao.

Em 2020 contratamos 23 instituicdes parceiras operacionais
responsaveis pela implementa¢do do programa em nivel
estadual. Essas instituicoes receberam recursos que ajudarao sua
estruturacao e capacitacao para operar o programa Centelha 2.

Integrado Finep 2020
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O edital da selecao realizada em 2020 pode ser
acessado em http://www.finep.gov.br/images/
chamadas-publicas/2020/31_08_2020_Carta_
Convite_Centelha.pdf.

Detalhes sobre o Programa Centelha podem
ser acessados em https://programacentelha.
com.br e na pagina da Finep em http://www.
finep.gov.br/apoio-e-financiamento-externa/
programas-e-linhas/centelha.

O acompanhamento realizado junto as
instituicdes parceiras dos programas
Centelha 2 e Tecnova I, mostra que em 2020

foram 494 contratos de subvencao firmados
pelos parceiros com empresas (392 no
Centelha 2 e 102 no Tecnova Il) e realizadas
liberacdes para 417 empresas, no valor total
de R$ 20.695.070,00.

Conheca o impacto do
Programa Centelha

pelo pais!

Numeros da Edicao

o ldeias lgsias
Farticipantes Inovadoras
Cadastrades Iniciadas Submetidas
22935 6926

Inowadoras

15471

ifi

i s o
38770 4116 2035

a 11 1.2 13 1.4 15 e 21 22 23 24 o

Empresas apoiadas pelos programas de subvencao
descentralizada em 2020 - Contratacgdes e liberagdes

Posicdo: 31dez 20

Numero de empresas

PROGRAMA - _ Valor contratado (R¢) Valor liberado (R$)
beneficidrias apoiadas
Centelha 2 392 21.913.091,06 8.297.342,27
Tecnova Il 102 21.603.042,41 12.397.727.79

Dados obtidos em: 18/03/2021

O valor gerado nestes programas vai muito

além do resultado alcangado por cada um
178 dos projetos financiados. Todo o processo
de execucao do programa gera valor por

fortalecer parceiros estaduais do sistema
.' de CT&l, por formar empreendedores para

transformacgao de ideias em empresas de
458
o917
564 52

base tecnolégica. Mesmo aqueles que nao
recebem o financiamento saem do processo
melhor preparados para desenvolver seus
projetos. Além disso, o impacto social é
muito superior ao recurso aplicado porque as
ideias inovadoras, que vém da interagdo dos

pesquisadores com as questdes locais, podem
criar solugdes de ambito global.

Projetos
Aprc}:.-a"as Prajetos
FAEEdE Contratadas

Relatério Anual | 15
Integrado Finep 2020


http://www.finep.gov.br/images/chamadas-publicas/2020/31_08_2020_Carta_Convite_Centelha.pdf

PROGRAMA TECNOVA -
TESTES DE DIAGNOSTICO
PARA DETECTAR DOENCAS
INFECCIOSAS EM AVES

Empresa: SCIENCO BIOTECH
(http://www.scienco.bio.br/)

Parceria com a Fundagao de Amparo
a Pesquisa e Inovacao do Estado de
Santa Catarina (Fapesc) que levou ao
desenvolvimento e patenteamento
de um processo inovador capaz de
detectar doengas infecciosas em
galinhas e codornas e verificar a

eficacia de imunizagdes nesses animais,

melhorando o custo, a eficiéncia e a
rapidez dos diagndsticos em avidrios.

Com a crise provocada pelo novo
coronavirus foi evidenciada a
importancia dos testes de diagndstico
usados para detectar doencas

infecciosas causadas por virus, bactérias

ou fungos.

DESTAQUES ENTRE OS PROJETOS APOIADOS

PROGRAMA CENTELHA - PLATAFORMA
GAMIFICADA JADE AUTISM

Empresa: Jade (https://jadeautism.com)
Parceria com a Fapes

A startup Jade trabalha na expansao e
desenvolvimento dos recursos novos para a
plataforma gamificada Jade Autism.

Acessada por tablets e smartphones, a
plataforma oferece jogos terapéuticos para
pessoas com Autismo, Sindrome de Down
e Transtorno do Déficit de Atengao com
Hiperatividade (TDAH+).

Por meio dessa plataforma, terapeutas recebem
relatérios oriundos da leitura comportamental
de como os pacientes reagem a certas situagcdes
nos jogos disponibilizados, e acompanham

seu paciente em tempo real de desempenho e

progndstico, dando suporte a identificagdo dos

maiores déficits destes pacientes e possibilitando
melhor acurdcia no caminho do tratamento.

O projeto é tao inovador que foi contemplado com
o primeiro lugar no prémio Supernova Challenge,
considerado a Copa do Mundo das startups,

além de fazer parte do Global Entrepreneur
Programme do governo do Reino Unido.
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1.3 Apoio a inovacgao

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Investimento em inovacao (Direto) - Finep Startup

O Programa Finep Startup foi desenvolvido com foco em um estdgio
especifico do desenvolvimento das pequenas empresas de base
tecnoldgica, para o qual se verifica uma expressiva lacuna de apoio e
financiamento: entre os aportes feitos por diversos programas, como
o Centelha e o Tecnova (operados pela prépria Finep), programas de
aceleracdo, ferramentas de financiamento coletivo (crowdfunding)

e os aportes feitos por Fundos de Seed Money e Venture Capital.
Esse estdgio é conhecido como “Vale da Morte”, um periodo critico e
decisivo no ciclo de vida de uma startup.

O Finep Startup tem por objetivo disponibilizar recursos financeiros
para que startups com alto potencial de crescimento e retorno
possam enfrentar com sucesso os principais desafios de seus
estdgios iniciais de desenvolvimento, contribuindo para a criacao
de empregos qualificados e geracao de renda para o pais. O foco do
programa € apoiar empresas que estejam em fase de protétipo ou
em estagio similar.

A selecao das startups € feita por meio de chamadas publicas e o
instrumento adotado para operacionalizar o programa foi a celebracao
entre a Finep e a empresa de uma “Opc¢édo de Compra’”, formalmente
um Contrato Particular de Outorga de Opc¢do de Subscricdo de
Participacdo Social sem restricdes ao Direito de Voto. Por meio desse
instrumento a Finep aporta recursos na startup e adquire o direito de
exercer a op¢ao de compra, a seu critério, quando do vencimento da
opcao ou da ocorréncia de um evento de liquidez, convertendo o valor
em participacdo no capital da empresa, que posteriormente pode ser
vendida para um investidor estratégico, obtendo retorno financeiro.

A carteira apoiada pela Finep através do programa contempla 27
startups de diferentes segmentos, nove delas contratadas em 2020.

Integrado Finep 2020
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Investimento direto - Empresas (startups)

EMPRESA

VMg

Omics Biotecnologia
Incentivendas

Pragas.com

Meerkat

Kokku

Intelivix

Virtual CAE

Maino

Suma

ProtMat Materiais Avancados
Zaruc Tecnologia

FOFUUU

Pickcells

NanoScoping

Mambo WiFi

Ephrom Business Transformation
4KST

JOGA MAIS

Qualicode

Meu Cambio

Akron Rastreabilidade Total
YAK

Prediza

Reachr

Polen - Solucéao e Valoracdo de Residuos

Imersdo Visual

Total

Dados obtidos em: 29/01/2021

Ano da contratacao

2018
2018
2018
2018
2018
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

2020

Investimento
Aprovado - Finep (R3)

1.000.000
1.000.000
860.000
1.000.000
1.000.000
1.000.000
1.000.000
1.000.000
1.000.000
971.500
938.000
1.000.000
1.000.000
930.577
1.000.000
1.000.000
1.000.000
1.000.000
1.000.000
930.000
800.000
996.000
950.000
1.000.000
1.000.000
1.000.000
1.000.000

26.376.077

Investimento
Anjo R$

100.000
150.000
250.000
400.000
250.000
100.000
250.000

250.000

100.000
250.000
200.000

250.000

500.000
250.000

100.000

200.000
200.000
250.000
250.000
200.000
400.000
250.000

5.150.000

Internet das Coisas
Biotecnologia
Fintech

Agritech

Fintech

Jogos eletrénicos
Inteligéncia Artificial
Manufatura Avancgada
Fintech

Agritech
Nanotecnologia
Internet das Coisas
Healthtech
Healthtech
Nanotecnologia
Internet das Coisas
Educacéo
Inteligéncia Artificial
Internet das Coisas
Agritech

Fintech

Manufatura Avancada
Agritech

Agritech
Inteligéncia Artificial
Economia Circular

Realidade Virtual

Em 2020, foi lancada a terceira chamada do
Finep Startup, que prevé um investimento
de até R$ 60 milhdes em até 50 empresas.
Ao todo, o programa atraiu 2.268 propostas:
869 na chamada de 2017, 817 na chamada de
2018 e 582 na chamada de 2020.

Em agosto de 2020, foi realizado o primeiro
desinvestimento por meio da venda da
opcao de compra de uma das empresas
apoiadas no Programa Finep Startup.
Através desse desinvestimento a

Finep obteve resultado de R$ 170 mil,
representando uma Taxa Interna de Retorno
(TIR) para o investimento de 18,6% ao ano.

Mais informacdes sobre o Finep Startup
podem ser encontradas em
http://www.finep.gov.br/apoio-e-
financiamento-externa/programas-e-linhas/
finep-startup.

Nota: Para cada selecdo publica do
Programa Finep Startup as empresas
devem apresentar solucoes
aderentes aos temas estabelecidos
em cada rodada de investimento.
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DESTAQUES ENTRE OS PROJETOS APOIADOS

NOVAS TECNOLOGIAS E NEGOCIOS

A NanoScoping € uma empresa que
trabalha com o desenvolvimento de
ativos nanoencapsulados para o mercado
agro-veterindrio. Localizada no Parque
Tecnoldgico de Florianépolis em Santa
Catarina, possui um time multidisciplinar
com mais de 15 anos de experiéncia em
nanotecnologia.

Em busca de solugdes para combater o novo
coronavirus, a NanoScoping desenvolveu
testes antimicrobianos de trés produtos
desenvolvidos a base de ativos de origem
natural e nanotecnologia verde: dois
desinfetantes para limpeza de ambientes/
superficies e um antisséptico para maos. Um
dos ativos desinfetantes foi desenvolvido
em parceria com a Universidade Federal

de Santa Catarina e apresentou resultados
positivos contra diversos agentes
patogénicos, tais como Pseudomonas
aeruginosa, Staphylococcus aureus e
Salmonella typhimurium, com acao por até
72 horas. A liberacao controlada do ativo
com propriedades antimicrobianas a partir
das nanoparticulas permite a obtencao de

efeito prolongado que pode ter impacto

positivo em acdes para o controle da
disseminacao de bactérias e virus.

A Prediza é uma startup fundada
em 2018 na cidade de Caxias do Sul
no Rio Grande do Sul. Estd sediada
junto ao programa de geracao de
startups da Universidade de Caxias
do Sul. Possui como propdsito
ajudar as pessoas por meio da
predicao e identificacao de eventos
para que obtenham um maior
controle e planejamento do seu
ambiente, com foco na maximizagao
do seu lucro e em tornar o dia-a-dia
mais agil.

Essa startup presta servicos de
predicao e identificacao de eventos
na nuvem, que envolvem a predicdo

do surgimento de pragas e mofos

no cultivo; 0 acompanhamento em
tempo real de cabecas de gado e o
monitoramento do clima, do solo e
do ar em tempo real.

A Pickcells é uma startup de
Healthtech que utiliza a Visao
Computacional e a Inteligéncia Artificial
para a automacao e deteccao de padroes
de doencas em analises clinicas e na
classificagao e previsao de anomalias na
area da Saude e Meio Ambiente, com sua
disponibilizacao através de plataformas
em Cloud Computing.

No inicio da pandemia causada

pelo novo coronavirus, a Pickcells
desenvolveu uma metodologia para
acelerar o diagndstico da covid-19
usando o Aprendizado Profundo. Esta
é uma técnica de Inteligéncia Artificial
utilizada para analisar imagens
médicas de pacientes (tomografia
computadorizada, ressonancia
magnética, raios X do térax ou

outras) e produzir um conjunto de
anotacdes / informagdes relevantes
para a realizagdo de um diagndstico ou
progndstico mais rdpido, preciso e com
economia de recursos.

A Meerkat desenvolve

solugdes customizadas em

visdo computacional como
reconhecimento facial, OCR

de documentos, deteccao de
vivacidade (liveness) e ALPR
(Reconhecimento Automatico de
Placas de Veiculos) para a industria
bancdria e seus integradores
tecnoldgicos. No primeiro
semestre de 2020, esta empresa
foi incorporada pela Acesso Digital
Tecnologia da Informacéo Ltda, que
adquiriu os direitos da Finep frente
a startup.

A Finep, por meio do Programa

Finep Startup, aportou R$
750.000,00 na Meerkat e
recebeu R$ 920.087,75 na venda
da participacado, obtendo uma
Taxa Interna de Retorno (TIR)
anual de 18,6%.
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Investimento em inovacao (Indireto) — Fundos

O aporte de recursos em empresas através
de Fundos de Investimento em Participacdes
(FIPs) é realizado mediante aquisicdo de
cotas de Fundos nao exclusivos. Os FIPs
nao exclusivos admitem a participacao

de outros cotistas além da propria Finep,
potencializando a alavancagem de recursos
entre parceiros publicos e privados. Com
essa estratégia de fomento a Finep nao
apenas investiu recursos: o principal
resultado foi impulso fundamental para

a criacdo da industria de fundos de
investimento através da capacitacao de

Investimentos por Fundo em 2020

N° de empresas

Brasil Central 1
FIP Aeroespacial 2

Inovacdo Paulista 1

Primatec 6

Sul Inovacao 4

Vox Impact Investing | 2
Total 16

Dados obtidos em: 29/01/2021

gestores, da promoc¢ao do encontro entre
investidores e empresas inovadoras, bem
como da lideranga no aporte de recursos que
dd seguranca aos demais investidores.

Em 2020 foram investidos
aproximadamente R$ 13,4 milhdes em 16
empresas, das quais nove se encontram
na Regido Sudeste, seis na Regido Sul

e uma na Regiao Centro-Oeste. No
total, considerando o investimento

dos Fundos, estas empresas receberam
aproximadamente Rs$ 38,2 milhoes.

Posicdo: 31dez 20

2020

Valor aprovado Valor aprovado

pelo Fundo (Rs) Finep (Rs)

2.500.000 1.363.636

21199.755 5.257.224

880.000 309.430
7.600.000 3.040.000
4.492.000 3.105.437
1.500.000 355.661
38.171.755 13.431.388

a 11 1.2 13 1.4 15 e 21 22 23 24

DESTAQUES ENTRE OS PROJETOS APOIADOS
NOVAS TECNOLOGIAS E NEGOCIOS

A Kryptus, empresa investida pelo Fundo
Aeroespacial e sediada em Sao Paulo, é uma
Empresa Estratégica de Defesa que atua

em pesquisa, desenvolvimento, integracao

e fabricagao de sistemas de seguranca

cibernética e criptografia atendendo aos
setores de defesa e corporativo no Brasil e
no exterior. No momento do investimento
a empresa tinha 16 anos de histéria, 70

colaboradores e faturamento de R$ 13,8 milhoes.

¢ KRYPTUS

shaping trusted bonds

EMPRESAS DESINVESTIDAS

A Equilibrium Tecnologia Ltda. desenvolve
uma plataforma de orquestracdo logistica,
aproximando embarcadores de mercadorias de
rede de transportadores, realizando toda a gestao
do frete. Trata-se de uma solugéo business-to-
business (B2B). A plataforma realiza andlise

de demanda dos itens a serem transportados,

através de algoritmos de inteligéncia artificial que
determinam a cubagem da carga transportada
e a selecao da transportadora adequada para
cada tipo de carga transportada, otimizando
custos do processo.

Entre as empresas desinvestidas em 2020, podemos destacar a
venda das participacdes na Intellibrand, na Tempest e na Mosyle.

A empresa Intellibrand, denominada anteriormente Era Servicos de
Inteligéncia em Software S.A., fornece uma plataforma Saa$ (Software
como um Servico) para que marcas farma e de bens de consumo obtenham

inteligéncia sobre preco, disponibilidade, visual merchandising, precificacéo,

concorréncia, e vendabilidade dos seus produtos, otimizando sua presenca
e o desempenho em canais digitais (e-commerce).
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A Tempest é a empresa lider em cyberseguranca no
Brasil, fornecendo solugdes para protecao das empresas
contra ameacas cibernéticas, reducao de perdas e
interrupgdes nos negdcios de seus clientes, permitndo
que fagam negdcios on-line com segurancga. Em 2020 foi
aprovada a venda de parte da empresa para a Embraer,
que passou a ser sua sécia majoritaria.

A Mosyle S.A é uma empresa de tecnologia educacional
focada no uso de dispositivos eletrénicos como ferramenta
educacional. Oferece como produto uma plataforma de
MDM (Mobile Device Management) ou Gerenciamento

de Dispositivos Mdveis, que permite ao professor evitar
dispersdo dos alunos em sala de aula enquanto ministra

o contelido educacional. A plataforma oferecida pela
empresa permite o controle e restricao de funcionalidades
de um grupo de aparelhos méveis a partir de um terceiro
aparelho que, nas maos do professor, centraliza o poder de
moderacao dos dispositivos, permitindo também o controle
parental. Conjuntamente com a solu¢ado de MDM, a empresa
desenvolveu um sistema de LMS (Learning Management
System) como complemento a seu produto principal, visando

oportunidades de venda cruzada, dado o mesmo publico-alvo.

Mais informacdes sobre o investimento realizado por
meio de fundos podem ser encontradas em

http://www.finep.gov.br/apoio-e-financiamento-externa/

programas-e-linhas/investimento-indireto.

FIP Inova Empresa

Operamos um unico fundo exclusivo ou
proprietario, o FIP Inova Empresa, constituido
em 2013, com o limite de R$ 200 milhdes, onde

o0 Unico quotista é a Finep. Além do cardter
proprietario, este fundo possui apenas recursos
proéprios da Finep e tem sua tese de investimento
centrada em empresas de maior porte.

Pelas caracteristicas do FIP Inova Empresa,

sua carteira apresenta um numero reduzido

de empresas investidas comparativamente aos
fundos nao exclusivos. Foram quatro empresas
investidas com recursos proprios, sendo que uma
ja foi completamente desinvestida. No exercicio
2020 nao foram realizados novos compromissos
de investimento.

Financiamento reembolsavel
a inovacao (direto)

Em 2020, a Finep contratou 41 projetos para
financiamento reembolsével de empresas
inovadoras, metade deles submetidos ainda em
2019, embora tenham sido contratados somente
em 2020. Isso se deve ao tempo necessdrio para
a adequada realizacao dos processos de andlise
técnica, juridica, de crédito e das garantias
apresentadas. Para acessar esses recursos, que
devem ser devolvidos pelas empresas apés um
prazo de caréncia, as empresas interessadas
podem se cadastrar para submeter seus planos
estratégicos de inovagao (http://www.finep.gov.
br/area-para-clientes-externo/finep-inovacao).

11 1.2 13 1.4 15 21 22 23 24

O financiamento reembolsavel funciona em fluxo
continuo e tem como objetivo o fomento as
atividades inovativas de empresas. As acdes de
fomento, linhas de acao, prazos, taxas e outras
informacdes estdo disponiveis no documento
Condicoes Operacionais, disponivel em http://
www.finep.gov.br/images/a-finep/Condicoes_
Operacionais/CondicoesOperacionais.pdf.

Durante o ano, foram recebidas 112 propostas de
empresas, demanda 40% superior ao ano anterior.
Parte desse nuimero foi contratado ainda em 2020,
por ter conseguido percorrer o processo de andlise
e contratagdo dentro do préprio ano. As demais
propostas terdo as andlises finalizadas e seus
projetos contratados em 2021.

Financiamento reembolsavel (direto) - Propostas recebidas - 2020-2019
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http://www.finep.gov.br/images/a-finep/Condicoes_Operacionais/CondicoesOperacionais.pdf

Contratagdes de projetos e liberacdes de recursos em 2020

Em 2020, mesmo durante um ano desafiador, abaixo do valor do ticket médio dos projetos
foi possivel atender um nimero maior de contratados em 2019. O valor total contratado
empresas diretamente pela Finep, no valor foi 25,8% menor que em 2019. Na mesma linha,
total de R$ 1.564.639.260,09, com um ticket as liberacdes apresentaram uma retragao de
médio de R$ 38.161.933,17, cerca de 35% 26,8% em relacdo ao ano anterior.
Financiamento reembolsével (direto) - Contratacdes e liberagdes - 2020-2019 Posicdo: 31dez 20

FINANCIAMENTO

REEMBOLSAVEL A INOVACAO N© de N© de
(DIRETO) contratos contratos
Projetos contratados 35 2.028.797.779 41 1.564.639.260
Projetos que receberam liberacoes 99 1.704.563.738 o1 1.296.976.866

Dados obtidos em: 28/01/2021

Em termos setoriais, mais de 70% Financiamento reembolsavel (direto) - Projetos
dos novos contratos foram firmados contratados (%) por tema prioritario — 2020
com empresas da industria de

transformacao, principalmente

Servigos

empresas que atuam na fabricacéo de co

Agronegacio
15%

Salde

produtos quimicos, de equipamentos o

de informética, produtos eletrénicos Cidades

inteligentes
3%

e opticos, de celulose e papel e de Reciduoe

produtos alimenticios. Além disso, 567'1,‘)005\
a Finep atendeu as prioridades |

governamentais expressas na Portaria Materiais;' ~_trergn
MCTI 1.122/2020, de 19/03/2020, Avagg/adOS Ve
0
alterada pela portaria MCTI |
1.329/2020, de 27/03/2020). —
das Coisas
7% Inddstria

22%

Comunicagoes
7%

Inteligéncia Artificial
15%

11 1.2 13 1.4 1§ 21 22 23 24

A titulo de ilustragdo, nas figuras a seguir, Estdo abrangidos nesses dados, tanto os
apresentamos o perfil de carteira do financiamentos realizados diretamente
financiamento reembolsavel da Finep pela Finep, quanto aqueles realizados
em 31/12/2020, considerando o saldo por meio de nossos agentes estaduais e
devedor por setor e porte das empresas. regionais.

Financiamento reembolsavel - Perfil da carteira por setor de atividade
econdmica - 2020

PRODUTOS FARMACEUTICOS E MEDICO-HOSPITALARES [ (3,3%
TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO E comMunicacAo [N © %
NDUSTRIA AuToMoTIVA | s.4%
AuvenTos E BeeiDAs [ .70
AGRICULTURA, PECUARIA E SERVICOS RELACIONADOS [ 7,72
DERIVADOS DO PETROLEO E GAS | -, 0%
CcoNSTRUGAO E ENGENHARIA I /.7 -
quivico I /.7
srocomusTivers [N 3,5%
METALURGIA E PRODUTOS DE METAL | 3,0%
serviGos DE SAUDE [N 9%
BORRACHA E PLASTICO [N 2,4%
eNerGIA [ 2.3°%
DEFESA E AEROESPACIAL [ 2.3%
MATERIAL ELETRICO E PRODUTOS ELETRONICOS E OPTICOS | 2,2%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS | 2,1%
PAPEL E CELULOSE I 1,7%
TEXTIL, CALGADOS E ARTIGOS DE COURO [N 1,6%
SerVIGOS DE TRANSPORTE [ 1,2%
coMERCIO VAREJISTA [ 1,2%
epucacio [ 1,0%
MOVEILS E PRODUTOS DE MADEIRA [l 0,7%
MINERAIS NAO-METALICOS [l 0,6%
ESGOTO E ATIVIDADES RELACIONADAS [l 0,6%
MINERACAO [ 0,5%
ouUTROS SERVICOS [l 0,4%
OUTRAS INDUSTRIAS I 0,2%

AGENTE FINANCEIRO - INOVACRED - | ©,3%
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a 11 1.2 13 1.4 15 e 21 22 23 24 e

Destacamos que do total de operagdes na forma constante e crescente. Uma empresa que Financiamento reembolsavel - Perfil da carteira por porte de empresa - 2020
carteira da Finep, 61% sao realizadas por meio deixa de inovar perde competitividade, tende

de nossos agentes estaduais e regionais, a perder mercado e diminuir de tamanho ou 28,7%

atendendo micro, pequenas e médias empresas, desaparecer. Isso gera perda para a economia - 23.2%

em alinhamento com nossas diretrizes e reduz o emprego. Empresas que investem

estratégicas. continuamente em inovagdo se tornam mais 15,5%

competitivas, crescem, geram emprego e
; 4 3 f S A g 9,5%
O apoio reembolsavel a inovacao incentiva dinamizam a economia. Mais ainda, essas
R EliEE RS SE RIS empresas entregam para a sociedade produtos

investimento em pesquisa € desenvolvimento. e servicos de melhor qualidade, mais eficientes,

- o & A . Grande Média Grande
A inovacao € um fendmeno que depende do de menor preco, que melhoram a qualidade de

2l T ConmpE s el STTpTess vida e tornam a produgao mais sustentdvel.

DESTAQUES ENTRE AS EMPRESAS APOIADAS

PRODUTO INOVADOR - SISTEMAS DE COMUNICACOES OPTICAS - TELECOMUNICACOES

Desenvolvimento pela Padtec S.A. do tornar a banda larga mais acessivel no Brasil. O
TM1200G, um transponder (dispositivo de equipamento podera ser usado em operadoras
comunicacdo eletronico que recebe, amplifica de telecomunicacdes, provedores regionais e

e retransmite um sinal) com duas interfaces Data centers.

de 600 Gigabits por segundo para sistemas

de comunicacdes Gpticas. Este equipamento é Esse desenvolvimento poderd ter efeitos na

de 200 Gbps e seu desenvolvimento se faz de telecom e no desenvolvimento da banda larga

dados cresce exponencialmente. transmissao e a ampliagdo do acesso a Internet.

Quando nos conectamos a internet, em algum Além disso, o projeto contribui para que uma
momento a informacao passara por uma empresa brasileira de alta tecnologia tenha
fibra Gptica. A Padtec desenvolve, produz e uma diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento
comercializa equipamentos de comunicagdes que emprega aproximadamente 140

6pticas que permitem a transmissao de dados engenheiros altamente qualificados dedicados
(voz, dudio e video) de um local a outro atravésde @ atividades de P&D.

fibra éptica.

A Padtec espera exportar esse equipamento

O projeto apoiou o desenvolvimento de um para o exterior sobretudo para América Latina,
produto capaz de contribuir para a reducio do uma vez que possui escritérios localizados na
custo do bit transmitido nas redes, de forma a Argentina, Colémbia e nos EUA.

0,9%

Média Pequena Micro+Pequeno Pré-operacional
Porte

PRODUTO INOVADOR - SAUDE ANIMAL

O projeto contempla a estratégia de inovacao da Ourofino
Saude Animal Ltda., uma das lideres do segmento de satide
animal, e inclui 58 subprojetos. Dentre eles destacam-se: o
desenvolvimento de veiculos de aplicagdo de medicamentos
envolvendo nanotecnologia (nanoencapsulamento) para
controle de aplicagdes prolongadas e a producao de biofdrmacos
para satide animal utilizando tecnologia de DNA recombinante.

Com esses e outros desenvolvimentos a Ourofino espera obter
o dominio da produgao de novas plataformas biotecnolégicas
operando no pais, com reducdo da importagdo e aumento

da competitividade da agricultura nacional. Outro resultado

esperado é o aumento do portfélio de formacos e bioldgicos

desenvolvidos e produzidos no pais.

Relatério Anual | 22
Integrado Finep 2020



PROCESSO INOVADOR - PRODUTOS QUIMICOS - MAGNESIO

Desenvolvimento e automagéo de
processos para extracdo de magnésio de
alta pureza da dgua do mar.

A producao de magnésio por dgua do mar
ndo € a rota tradicional, sendo o processo
da Buschle & Lepper tinico no mundo,
desenvolvido e aprimorado internamente
desde a década de 60. Porém, o processo
utilizado ndo possuia alta produtividade
nem permitia alcancar um nivel de pureza
requerido para aplicagdes nas industrias
farmacéutica e de cosméticos.

Todos os processos da empresa foram
revistos em conjunto com fabricantes de
equipamentos internacionais e alto grau
de automacgao, com operacao remota e
coleta e andlise de dados. Essa revisao
resultou em uma mudanca radical na
operacao e cultura da empresa. Novos
produtos foram desenvolvidos para os
mercados alimenticios, farmacéuticos e
de cosméticos.

A conclusao do projeto colocou a
empresa em outro patamar competitivo,
passando de um processo produtivo
altamente manual para um processo

no estado da arte. A mudancga de
mentalidade na empresa também foi
nitida, com criacdo de uma area de P&D
que busca agregar valor ao magnésio pelo
desenvolvimento tecnolégico continuo

e criacdo de novos mercados. Neste
contexto, a empresa reformulou sua

linha para o consumidor final, Magyvit,
oferecendo o suplemento em softgel e
em versao Kids.

A B&L se tornou capaz de ofertar para
setores que exigem maior pureza,
aumentou a confiabilidade de sua

planta e reduziu significativamente

seus custos de producao, reforcando

sua competitividade internacional e
ampliando a disponibilidade de produtos
quimicos competitivos e de alta
tecnologia no mercado nacional.

A empresa também entendeu a
importancia de levar seu processo
produtivo para a Iégica da Industria

4.0, realizando uma integracao total de
sua automacao, amplo sensoriamento

e controle automatizado que permite
correlacionar dados de diversos processos
e identificar tendéncias em tempo real.

PRODUTO E PROCESSO INOVADORES -
METALURGIA E PROCESSOS INDUSTRIAIS

A Tramontina Farroupilha S/A Industria
Metalurgica desenvolveu tecnologia inovadora

de fabricacao de triply. Trata-se de um material
formado por trés camadas metdlicas: dois tipos
diferentes de aco inoxidavel nas camadas externas
e liga de aluminio na camada interna.

Este tipo de material conserva as caracteristicas
do ago inox, em especial a resisténcia mecanica,
a durabilidade e a estética com as propriedades
de condutibilidade térmica do aluminio. Com

o projeto a Tramontina Farroupilha se tornou

a primeira e Unica fabricante de triply de

forma continua no Brasil e, simultaneamente
ao desenvolvimento da tecnologia, a empresa
desenvolveu uma linha de produtos fabricados
com triply. Estes produtos possuem um design
contemporaneo e inovador, além de serem
equipamentos avancados de cozimento.

No contexto do projeto foi desenvolvido também
um sistema industrial inovador que possibilita a
fabricacao simultanea e continua de diferentes
tipos de utilidades domésticas (baixelas, bandejas,
chaleiras, agucareiros, etc.). O sistema possibilitou
ganhos de escala e de escopo, simultaneamente.

PROCESSO INOVADOR -
FERTILIZANTES ESPECIAIS

Implantag¢do de uma unidade semi-
industrial para producao de sulfato
misto de potdssio e sulfato de
magnésio destinados a fabricagdo de
fertilizantes especiais, utilizados em
diversas industrias: ceramicas, vidro,
pigmentos, plasticos, papel, produtos
téxteis, detergentes, catalisadores, etc.

A Kalium Mineracao S.A. é a primeira
empresa a produzir mundialmente
sulfato de potéssio a partir da
glauconita.

Em 2018, o Brasil importou 27,5
milhdes de toneladas de fertilizantes.
Desses, aqueles a base de potassio
representaram 42% do total.
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Financiamento reembolsavel a inovacao (descentralizado)

O financiamento reembolsavel
descentralizado tem como foco o apoio
a micro, pequenas e médias empresas,
por intermédio do Finep Inovacred e
do Finep Aquisicao Inovadora Telecom,
Energia e, mais recentemente, Saude.
Esta ultima linha, Finep Aquisicao
Inovadora Saude, foi lancada em 2020
no ambito do esforco emergencial de
combate a pandemia de covid-19.

Essa operacao de descentralizacdo conta
com o credenciamento de agentes
financeiros nos estados que executam

0s processos de analise, contratagao,
acompanhamento e prestacdo de contas
e assumem integralmente o risco da
operagao. Um de seus principais objetivos
€ a ampliagao da competitividade das
empresas no ambito regional ou nacional.

Contratacdes e liberagdes de recursos aos Agentes em 2020

FINANCIAMENTO REEMBOLSAVEL

DESCENTRALIZADO (FINEP O
INOVACRED) contratos contratos

Projetos contratados

Projetos que receberam liberacoes

Apesar das dificuldades trazidas pela
pandemia houve um aumento em
2020 na quantidade de institui¢des
financeiras credenciadas. Além
disso, a Finep emitiu sete novas
cartas de crédito para os agentes,
que totalizaram R$ 212.082.320. Com
0s novos credenciados, jd sao 24
agentes para operagoes de crédito
descentralizado que alcangam quase
todo o territério nacional.

A capilaridade do financiamento
reembolsavel descentralizado é
importante para todo o SNCTI, uma vez
que permite o acesso a financiamento
pelas micro e pequenas empresas
espalhadas pelo territério nacional, o
que vai ao encontro de diretrizes do
MCT]I e da Finep.

Posicao: 31dez 20

N° de
206.757.000 7 212.082.320
250.052.517 7 133.236.924

Nota: O programa de descentralizacao Inovacred refere-se a recursos contratados a agentes financeiros nos estados
(consulte em http://www.finep.gov.br/apoio-e-financiamento-externa/o-que-apoiamos).

Dados obtidos em: 5/02/2021

O desempenho das liberagdes de crédito

descentralizado da Finep em 2020 foi

impactado pela pandemia. A expectativa

€ que a operacao descentralizada volte
a0 seu ritmo normal de crescimento com
a recuperacao da economia.

Agentes do Programa Inovacred - 2020

Informacdes sobre as instituicdes que atuam

como agentes do Inovacred podem ser

encontradas em http://download.finep.gov.br/

Agentes_Financeiros.pdf.

Os agentes de fomento regionais do
Programa Inovacred contrataram 81
projetos de empresas, que somaram
R$ 121.956.813 em 2020, e liberaram

R$ 133.236.923 para empresas contratadas

em 2020 e em anos anteriores.
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Liberacdes dos produtos Inovacred - 2020

AGENTE Estado Cohr';rjteos
AGERIO RJ ”
BADESC SC 17
BADESUL RS 1
BDMG MG 5
BRDE RS 43
DESENVOLVE SP SP o
FOMENTO PARANA PR 1
Total 81

Dados obtidos em: 5/01/2021

A listagem das empresas apoiadas pelos
agentes do Inovacred pode ser consultada
em uma das abas da planilha de projetos
contratados, disponibilizada em http://www.
finep.gov.br/transparencia-finep/projetos-
contratados-e-valores-liberados.

Libera¢des dos produtos Inovacred - 2020

PRODUTO

Numero de projetos

Posicdo: 31dez 20

Valor Financiado N° de Valor

(R%) contratos liberado (R$)

10.348.299 8 4.418.029

27.373.432 20 23.841.356

7.029.502 7 3.019.614

10.727.303 12 12.920.528

65.986.277 88 83.332.028

¢ 13 5.213.369

492.000 1 492.000

121.956.813 149 133.236.923

A partir do modelo de operagédo do Inovacred
foram desenvolvidos produtos com objetivos
especificos. Para conhecer melhor a familia de
produtos Inovacred acesse http://www.finep.
gov.br/apoio-e-financiamento-externa/
0-que-apoiamos.

Posicdo: 31dez 20

Valor liberado (R$)

Finep Inovacred Conecta 4

Finep Inovacred Expresso

Finep Inovacred 4.0 16
Finep Inovacred 123
Total 149

Dados obtidos em: 5/01/2021

O Finep Inovacred 4.0 tem como objetivo
fomentar a implementacao de solucoes de
digitalizacdo com tecnologias da Industria
4.0 embarcadas, realizados em parceria com
integradoras previamente credenciadas

pela Finep. O processo de credenciamento

10.538.811,02
1.149.860,00

11.371.547,20
110.176.705,38
133.236.923,60

avalia a capacidade e qualidade técnica e
gerencial das integradoras, bem como as
solugdes de digitalizagdo propostas e é
realizado por comité especifico, composto por
representantes da Finep, MCTI e Confederagao
Nacional da Industria (CNI).

a 1.1 1.2

Até o final de 2020, haviam sido credenciadas
21 integradoras com solucoes de digitalizacao.

A prioridade do crédito descentralizado
da Finep é o apoio a micro e pequenas
empresas que continuam sendo a maioria
absoluta dos beneficiados. Os resultados
alcangados com a descentralizagdo de

Contratacdes e liberagdes de recursos por porte de empresa em 2020

PORTE N° de contratos Valor Financiado (R$)

13 1.4 15 e 21 22 23 24 9

recursos foram: apoio a um grande numero
de empresas espalhadas pelo Brasil, para
distribuir regionalmente os efeitos positivos
do processo de inovacao, e o fortalecimento
do ambiente de suporte a CT&I nos estados,
buscando tornar perene o apoio a inovagao
por estes agentes.

Posicdo: 31dez 20

N° de contratos Valor liberado (Rs)

Porte | 41 33.633.815 54 26.376.110

Porte Il 17 23.110.358 37 28.899.609

Porte IlI 21 62.666.720 56 75.415.284

Porte IV 2 2.545.920 2 2.545.920

Total 81 121.956.813 149 133.236.923
Nota:

Porte | - Empresas com receita operacional bruta anual ou anualizada inferior a R$ 4,8 milhdes.

Porte Il - Empresas com receita operacional bruta anual ou anualizada igual ou superior a R$ 4,8 milhdes e inferior ou igual a R$ 16 milhdes.

Porte Ill - Empresas com receita operacional bruta anual ou anualizada superior a R$ 16 milhdes e inferior ou igual a R$ 9o milhdes.

Porte IV — Médias-Grandes Empresas: Receita operacional bruta anual ou anualizada superior a R$ 9o milhdes e igual ou inferior a R$ 300 milhdes.

Dados obtidos em: 5/02/2021

A seguir trazemos um exemplo de projeto inovador financiado pela Finep por meio de parceria regional.

INOVACAO DE PRODUTO - INDUSTRIA

O projeto da Translifit Sistemas de
Movimentacao e Armazenagem consiste
no desenvolvimento de um AGV
(Automated Guided Vehicle), ou um veiculo
autoguiado capaz de se deslocar de forma
autébnoma para movimentar, transferir e
armazenar materiais em curtas ou longas
distancias. Utilizado em movimentagao

e armazenagem de materiais dentro de
grandes estoques tanto na industria,

em armazéns, hospitais, operadores

4.0

logisticos e em diversos outros
setores. Caracteriza-se como uma
tecnologia da industria 4.0.

Desenvolvimento de um

produto aprimorado em

relacdo aos ja existentes no
mercado, em sua maioria
importados. A empresa espera
atingir um indice de nacionalizagao
de 80%.
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1.4 Programas financiados por recursos provenientes de incentivos setoriais
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PRH-ANP

O Programa de Formagao de Recursos Humanos
da Agéncia Nacional do Petréleo, Gds Natural e
Biocombustiveis (ANP) para o Setor de Petré
Gds Natural e Biocombustiveis (PRH-ANP)
concede recursos financeiros na forma de bolsas

€0,

e taxas de bancada, apoiando programas de
graduacao e pés-graduacao na formagao de
profissionais para o setor de petrdleo, gés natural
e biocombustiveis. Tem cardter estruturante,
consolidando competéncias e contribuindo para
a producao de conhecimento estratégico para o
desenvolvimento do setor.

Em sua primeira fase, que se iniciou em 1999,
contou com o aporte de recursos préprios da
ANP e, posteriormente, com recursos do Fundo
Setorial de Petréleo (FNDCT / CT-PETRO).

Em sua nova fase, o PRH-ANP é financiado

com recursos provenientes das empresas
petroliferas, que se obrigam a aportar parte de
seu faturamento em Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovagao, em obediéncia ao disposto nas
Clausulas de Pesquisa e Desenvolvimento ou de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao presentes
nos Contratos para Exploracdo, Desenvolvimento
e Producao de Petréleo e Gas Natural de
empresas petroliferas autorizadas pela ANP.

Para a implementacao dessa nova fase do
PRH-ANP, que conta com gestao técnica e
financeira da Finep, foi celebrado um Acordo de
Cooperacao Técnica e Financeira com a ANP em
novembro de 2018. Nessa qualidade de gestora, a

Finep atua no ambito da sua missdo em parceria
com outros orgaos governamentais.

Dessa forma, a Finep é responsavel pela gestao
dos recursos provenientes das Cldusulas de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagado, desde
sua captacao junto as empresas petroliferas
autorizadas pela ANP, até sua execucgao pelos
programas de graduacao e pés-graduacao,
dentre outras fun¢des estabelecidas no Acordo
celebrado com a ANP.

Em 14 de dezembro de 2018, publicamos o edital
da Chamada Publica n® 01/2018/PRH-ANP, para
a selecdo de Instituicoes de Ensino de natureza
publica ou privada sem fins lucrativos, com
elevada qualidade técnica e énfase em atividades
de interesse da industria do petréleo, gés natural
e biocombustiveis, que oferecessem cursos de
graduacao, pos-graduagao stricto sensu e pos-
doutorado.

O resultado final da Chamada Publica foi
publicado em 19/03/2019. A partir desta selecao,
55 programas de graduacado e pos-graduagao
foram contratados. Eles séo oferecidos por 26
instituicoes de ensino, localizadas em 12 estados.
Esses programas estao recebendo apoio na forma
de recursos nao reembolsaveis para concessao de
bolsas de estudo e de taxas de bancada. Em 2020
a liberacao de recursos para as instituicoes foi de
R$ 16,1 milhoes, e foram concedidas 766 bolsas

de estudos a alunos de graduacao, mestrado,
doutorado e pés-doutorado, pesquisadores
visitantes, coordenadores e apoios técnicos.

Bolsas Ativas por Més
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A contratacao dos projetos foi efetivada ao
final de 2019, de maneira que o desembolso
dos projetos foi realizado para praticamente
todas as instituicdes no primeiro trimestre

de 2020. Foram realizados dois conjuntos

de repasses aos programas no ano de 2020,
sempre apos a definicdo e autorizacdo da ANP
para realizagdo dos mesmos.

A outorga de bolsas comecou a ser realizada
em marco de 2020, quando foi liberado o
acesso ao sistema SICBolsas, operado pela
ANP e disponibilizado para utilizacdo na
gestao do programa, de maneira que as bolsas
passaram a ser pagas a partir de abril de 2020.
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Informacdes dos repasses e o detalhamento da
outorga das bolsas se encontram disponiveis
em http://www.finep.gov.br/apoio-e-
financiamento-externa/programas-e-linhas/
prh-anp-finep-gestora.

Cabe destacar que o ano de 2020 foi atipico,
caracterizado por medidas de isolamento
social e restricoes no acesso as universidades.
Por essas razdes, nao houve no ano de 2020 a
realizacdo de semindrio de acompanhamento
dos programas. No entanto, 0 mesmo estd
previsto para ser realizado no segundo
semestre de 2021, possivelmente

em ambiente virtual.
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FINEP 2030

O programa prioritdrio da Finep no
Programa ROTA 2030, Finep 2030, foi
aprovado em junho de 2019. Com o objetivo
de desenvolver a cadeia automotiva através
do apoio a Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagdo, tem previsdo de captagdo de

R$ 200 milhdes para serem aplicados ao
longo de cinco anos.

Os recursos financeiros para a execug¢ao do
objeto do Acordo de Cooperacao Técnica
firmado entre o Ministério da Economia

e a FINEP sdo aqueles depositados pelas
empresas em decorréncia:

a) de contrapartida para importacao

de autopecas ao amparo do Regime de
Autopecas Nao Produzidas, conforme
disposto no inciso Il do art. 36 do Decreto
n° 9.557/2018;

b) da realizacdo de dispéndios em pesquisa
e desenvolvimento tecnoldgico, nos termos
previstos na alinea “d” do inciso Il do § 2°
do art. 15 do Decreto n® 9.557/2018; e

c) de glosa ou de necessidade de
complementagdo residual dos dispéndios
em pesquisa e desenvolvimento
tecnolégico, nos termos do § 4° do art. 15
do Decreto n° 9.557/2018.

Os recursos do programa prioritdrio Finep
2030 serdo aplicados em todas as linhas
programaticas definidas pelo Conselho Gestor
dos Recursos do Rota 2030:

Linha I - Incremento da produtividade da
cadeia de fornecedores do setor automotivo,
incluindo méaquinas agricolas e rodoviarias
autopropulsadas;

a 1.1 1.2

Linha | - utomacéao de processos,
conectividade industrial e manufatura
avancada na cadeia de fornecedores do setor
automotivo incluindo maquinas agricolas e
rodovidrias autopropulsadas;

Linha Il - Aumento dos investimentos em
pesquisa, desenvolvimento e inovacao na
cadeia de fornecedores do setor automotivo
incluindo maquinas agricolas e rodovidrias
autopropulsadas;

Captacao de recursos financeiros - set. 2019 - set. 2020

8 60
e}
=
S
50
40
30
20
10
10 7
5
0 m = I

set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20

= Captacdo Mensal

fev/20 mar/20 abr/20 mai/20

jun/20  jul/20 ago/20 set/20

= Captacdo Acumulada

13 1.4 15 e 21 22 23 24 9

Linha IV - Fortalecimento da cadeia
de ferramental e moldes destinados a
produtos automotivos e;

Linha V - Estimulo a producao de
novas tecnologias relacionadas a
biocombustiveis, seguranca veicular e
propulsao alternativa a combustéo.
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PRINCIPAIS MARCOS DO PROGRAMA FINEP 2030

Finep 2030 Startups

Apoio a startups dentro do escopo do
Programa Prioritdrio Finep 2030 selecionadas
através dos editais do Programa Finep Startup.

Atividades em 2020

Lancamento do Edital 2020 do programa Finep
Startup com a linha especifica do Rota 2030.

« Data de publicacdo: 04/02/2020 (1? Rodada);
02/10/2020 (22 Rodada);

 Meta: selecdo de até 2 startups para o
recebimento do beneficio adicional do
programa;

« 12 Rodada - ndo houveram startups
aprovadas; 22 Rodada - trés startups foram
classificadas para participarem da banca do
Finep Startup (marco de 2021);

« Valor comprometido: R$ 3 milhoes, sujeito
a revisao em funcao da demanda.

Finep 2030 Rede de ICTs

Apoio ndo reembolsdvel para a criagdo de
Redes de ICTs que possam atuar em conjunto
na solucdo de demandas do setor automotivo.

Atividades em 2020

Edital langado em 03/01/2021 para criagdo de uma
rede de ICTs capacitadas a atuar no segmento de
seguranca veicular, protecdo ao meio ambiente,
eficiéncia energética e qualidade de veiculos
automotores e autopegcas. O valor disponibilizado
foi de R$ 12 milhdes para o ano de 2021.

Finep 2030 Empresarial

Em julho de 2020, foi lancado o Finep 2030
Empresarial. O apoio as empresas € realizado
por meio de financiamentos nao-reembolsaveis,
em fluxo continuo, operados diretamente pela
Finep. Serao disponibilizados até R$ 9o milhoes
em quatro anos, com limite de trés milhdes de
reais por proposta aprovada.

Estes financiamentos serdo destinados

ao desenvolvimento de projetos com alto
conteudo tecnoldgico, em temas relacionados
a seguranca veicular, eficiéncia energética,
qualidade automotiva, desenvolvimento

de processos de manufatura avancgada,
infraestrutura de recarga e sistemas de
armazenamento para motores elétricos,
desenvolvimento tecnoldgico de partes e
componentes de veiculos automotores,

propulsdo alternativa a combustao,
biocombustiveis, entre outros.

O valor gerado para a cadeia automotiva e
para a sociedade serd a introducdo de novos
produtos, processos e servicos, implementagao
de tecnologias de maior eficiéncia energética

e menor emissao de poluentes, promocao

da integracao do setor produtivo as ICTs,
obtencao de protétipos, e aumento da
produtividade, decorrente do desenvolvimento
de processos de manufatura avancada.

Atividades em 2020

Em 2020 foram submetidas 73 propostas,
demonstrando o interesse das empresas
do setor. As primeiras contratacdes das
operagoes ja aprovadas devem ocorrer
em 2021.

« Data de publicacdo do edital: 29/07/2020;

« Prazo para inscricao: recursos operados em fluxo
continuo, durante a execucado do Rota 2030;

« Meta: apoio a pelo menos seis projetos/ano;

« Valor comprometido: R$ 18 milhdes/ano,
sujeito a revisdo em funcdo da demanda e/
ou captagao de recursos junto a empresas
depositantes habilitadas;

« Contrapartida exigida apenas de empresas
¢/ ROB anual > R$ 9o milhoes;

« Processo todo digital.

Mais informacdes sobre o Finep 2030 podem
ser encontradas em http://www.finep.gov.br/
apoio-e-financiamento-externa/
programas-e-linhas/

finep-rota-2030.
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DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA PARA
AVALIACAO DE RESULTADOS E IMPACTOS

O Modelo de Avaliagcdo Global (MAG) do FNDCT
permitird a Finep e ao Conselho Diretor do
FNDCT a avaliacao dos resultados e impactos

do financiamento ndo reembolsavel a pesquisa,
subvencao econdémica a inovacao e financiamento
reembolsavel a inovacao. No segundo semestre
de 2018 foi contratado um estudo acerca dos
resultados e impactos da atuacdo da Finep. O
trabalho de campo e analise de dados foram
realizados ao longo de 2019, concluindo assim a
primeira fase do processo para teste e validagao
da metodologia do MAG, com dados reais dos
projetos contratados e informagdes de empresas
e instituicées nao contratadas (contrafactuais).

Em continuidade, para a sistematizacio do
processo de avaliacdo de resultados e impactos
da Finep € necessdrio que as rotinas de avaliagcao
sejam incorporadas aos sistemas de dados das
operagoes. Isso implica na interligagdo das bases
de dados aos cadastros dos sistemas operacionais
e aos formularios que sao preenchidos pelos
nossos clientes ao longo dos processos de andlise,
contratagcao e acompanhamento dos projetos.
Assim, durante o ano de 2020 avangamos na
implementacao do protocolo metodoldgico junto
ao desenvolvimento de um novo sistema de
dados para as operacdes nao reembolsdveis, que
deve comegar a ser usado em 2021.

Desde o final de 2018 as operacdes
reembolsdveis sdo avaliadas e acompanhadas
através de um sistema que contempla o que
chamamos de ciclo completo. Neste ciclo,
informacgodes sobre a empresa e sobre o projeto
sdo colhidas ex-ante (quando o projeto é
submetido para andlise), para que possam ser
comparadas com informacdes obtidas ex-post
(ao final da execucdo dos projetos) e ex-post-
facto (alguns anos apds o encerramento dos
projetos). Essas informacdes permitem que

se possa avaliar os resultados e impactos da
execucdo dos projetos por meio de indicadores
tematicos.

Quando o sistema de dados das operacoes
nao reembolsdveis em modelo de ciclo
completo estiver em operacdo, a maior parte
das operagdes contratadas pela Finep estara
utilizando esta metodologia, permitindo nao
apenas a avaliacao de resultados e impactos
ao final da execucao dos projetos como o
acompanhamento em tempo real de diversas
informacdes.

Para mais informacdes sobre o Modelo de
Avaliacao Global do FNDCT ver https://antigo.
mctic.gov.br/mctic/opencms/fundos/fndct/
paginas/MAG.html.
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1.5 Principais acdes da Finep no combate a pandemia

Os efeitos da pandemia da covid-19
mostraram o quao relevante é contar com
uma resposta rapida dos érgaos publicos no
apoio a ciéncia e a tecnologia do Brasil. No
enfrentamento aos desafios trazidos pela
pandemia de covid-19, a Finep e o MCT],
com recursos do FNDCT, apoiaram projetos
voltados para a prevencao, o diagndstico

e o tratamento da doenca. A relacdo

de projetos contratados com foco no
atendimento das demandas decorrentes da
pandemia da covid-19 pode ser encontrada
em http://www.finep.gov.br/projetos-
contratados-e-valores-liberados-covid-19.

A capacitacdo dos laboratérios financiada
pela Finep permite maior compreensao sobre
o virus e deixard um legado para o futuro

da CT&l do pais. O apoio aos institutos de
pesquisa permitiu o aumento da capacidade
de testagem, de producao de insumos
farmacoldgicos e pesquisa sobre prevencéo e
tratamento.

Com o apoio as empresas foi possivel
aumentar a producgdo de ventiladores
pulmonares, monitores de tratamento
intensivo e equipamentos acessérios, além
de dlcool gel, mascaras, luvas e outros
equipamentos de protecao individual.
Também foram apoiadas tecnologias
inovadoras de desinfeccao em ambientes
hospitalares. Todas as tecnologias e produtos
desenvolvidos por empresas nacionais, na
sua maioria de pequeno porte.

Além de selecdes publicas para a aplicacdo
de recursos de subvencao econémica em
empresas, também foram organizadas

trés novas linhas para o financiamento
reembolsavel de empresas inovadoras
(http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/
condicoes-operacionais):

« Finep Dispositivos Médicos: Crédito
para desenvolvimento e escalonamento
de dispositivos médicos. Apoio ao
desenvolvimento, otimizacdo e
escalonamento da producéao de dispositivos
de atencdo a saude utilizados em UTIs ou
no tratamento da covid-19 como forma de

aumentar a oferta nacional desses produtos.

Finep Aquisicdo Inovadora Saude: Financia a
aquisicao de dispositivos essenciais para as
instituicoes de saude no combate a covid-19
por meio da promocao da capacidade
inovadora do Complexo Industrial da Satde,
notadamente estimulando a demanda

de produtos desenvolvidos por PMEs
inovadoras.

« Finep Reconverséo Industrial: Apoio a
reconversao industrial de diversas empresas
para aumentar a oferta de Equipamentos
de Protecao Individual (EPIs), equipamentos
médicos e demais produtos essenciais para
enfrentamento da covid-19.

O apoio da Finep, com recursos do FNDCT,
viabilizard a implantacdo de infraestrutura
fisica de laboratérios e biotérios ao nivel de
biosseguranca 3 (NB-3 OMS), que permitirao

pesquisas com organismos patogénicos

que apresentem risco individual alto para

os pesquisadores que lidam com eles. Os
laboratdrios e biotérios das instituicdes
apoiadas destinam-se a pesquisa e ao
desenvolvimento de vacinas e tratamentos e

a estudos da patogénese do virus SARS-CoV2
e outras viroses emergentes e reemergentes.
Essa acao, que apoiou 14 ICTs em 2020,
deixara um legado fundamental na capacitacao
nacional para o enfrentamento da covid-19 e de
outras doencas.

Contando com os recursos emergenciais
disponibilizados para o FNDCT através das
Medidas Provisérias 929/2020 e 962/2020,
conseguimos lancar e contratar em tempo
recorde um conjunto de acoes para apoio ao
desenvolvimento de pesquisas e produtos

para o enfrentamento da pandemia, que
apoiaram 157 projetos de 113 empresas e

25 ICTs. Realizamos ainda um repasse de

R$ 20 milhdes da subvencao econémica para

a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado
de Sao Paulo (Fapesp). Com esses recursos

a Fapesp selecionou e apoiou projetos de
desenvolvimento de tecnologias para produtos,
Servicos e processos para o combate a covid-19.

Por meio desse esforco, a Finep disponibilizou
um total de R$ 347,85 milhdes em 2020
enderecados ao combate por meio de
ciéncia, tecnologia e inovacdo aos efeitos
da pandemia.
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Acdes apoiadas pela Finep para enfrentamento da covid-19 Posico: 31dez 20
Projetos apoiados Valor Pago (R$)
Apoio a pesquisa em ICTs 34 161.013.736,09
Chamada publica MCTIC/FINEP para apoio a projetos institucionais para adequagao/implantacdo de infraestrutura de pesquisa NB-3 14 33.721.046,00
Estudo clinico para avaliagdo de seguranca e eficécia do uso de globulina hiperimune equina anti-SARS-CoV-2 em pacientes com covid-19 1 1.000.000,00
Escalonamento de insumos e kits de diagndstico para ampliacdo da capacidade de processamento de amostras de Covid-19 no ambito da Rede Virus
1 30.199.049,95

do MCTI
Projeto institucional em rede: Laboratdrios para testes de diagndstico da covid-19 - Ampliacdo da capacidade nacional de realizar testes diagndsticos

oy 1 34.993.690,30
moleculares para o enfrentamento da covid-19
Escalonamento da produgao de Kits para a detec¢do do SARS-COV-2 e outros virus respiratérios 5.499.999,60
Desenvolvimento de melhorias e novos testes para a detecgdo do SARS-CoV-2 e outros virus respiratérios 5.799.999,18
Desenvolvimento de espessantes alternativos ao Carpobol 940 e controle da qualidade na formulagao de alcool gel 1.397.892,75
Biobanco para estudos sobre a histéria natural, a fisiopatogenia, biomarcadores, testes diagndsticos e estudo de alvos vacinais do SARSCoV-2 1.013.610,00
Uso de BCG como prevencao de covid-19 em profissionais de saude 1.467.286,74

Efeitos da terapia com droga selecionada a partir de ensaios de reposicionamento em pacientes com pneumonia grave induzida por SARS-CoV-2

Saude, Economia e Clima frente a covid-19 no Brasil: impactos socioeconémicos e o papel da mitigacao de emissdes de GEE na
recuperagao econdmica

Analise e nas resposta aos impactos sociais da pandemia ente profissionais de satide e populacdo em isolamento

Ciéncia e inovacao para enfrentamento da pandemia de covid-19, por meio de a¢des vinculadas ao diagndstico de Sars-CoV2
Quimioprofilaxia com cloroquina (CQ) em populacdo de alto risco para prevencao de infeccdes por Sars-CoV-2/gravidade da infec¢ao
Reposicionamento de Farmacos e Biologia Estrutural Sars-Cov-2

Corona-6mica MCTIC: Rede Nacional de genomas, exoma e transcriptoma de covid-19 para identificacdo de fatores associados a dispersao da
epidemia e severidade

Tratamento de pacientes com covid-19 com transfusao de plasma convalescente: Estudo multicéntrico, aberto, randomizado e controlado
Implementacgao de testes rapidos por meio de nanotecnologia para o novo coronavirus no Brasil

Utilizagao do virus influenza expressando hemaglutinina H1 ou H3 e porcdo antigénica da proteina S (spike) do SNARS-CoV-2-como vacina
bivalente (Vacinas Genética Reversa)

Desenvolvimento de vacina para SARS-CoV-2 utilizando Virus-like Particles

Organizacao do Ecossistema Nacional para Fabricagao e Manutencdo de Ventiladores Pulmonares Mecanicos

6.000.000,00
500.000,00

2.000.000,00

7-309.349,25

1.442.912,00

4.470.057,79
7-045.137,19

5.000.000,00

700.000,00

2.656.117,00

3.924.525,00
4.873.063,34
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Acdes apoiadas pela Finep para enfrentamento da covid-19 Posicdo: 31dez 20

Projetos apoiados Valor Pago (R$)

Subvencao econémica 140.228.283,42

SUBVENCAO ECONOMICA - 01/2020 Solucées inovadoras para Sistemas e Equipamentos de Protecao Individual (EPI) e Coletiva (EPC), visando a

seguranca bioldgica e a protecdo de equipes da cadeia de atendimento médico-hospitalar de covid-19 1 7649.432,21

SUBVENCAO ECONOMICA - 02/2020 Solucdes inovadoras para atender o combate ao covid-19 com foco em ventiladores pulmonares, testes

diagndsticos, mascaras de protegao e sistemas e equipamentos de descontaminagao, desinfeccéo e esterilizagao >3 109:057.498,08

SUBVENCAO ECONOMICA A INOVACAO - 03/2020 Solucdes tecnoldgicas inovadoras provenientes de Startups, no ambito do combate &
Covid-19, com foco em equipamentos e periféricos médico-hospitalares, testes diagndsticos, mdscaras de protecao e sistemas e equipamentos de 58 23.521.353,13
descontaminacao, desinfeccao e esterilizacdo

Projeto institucional em rede: Laboratdrios para testes de diagndstico da covid-19 - Ampliacao da capacidade nacional de realizar testes diagndsticos

moleculares para o enfrentamento da covid-19 ! 34.993:69030
Crédito p) 26.612.419,25
Linha Finep Dispositivos médicos Ventilador Pulmonar 1 7.530.000,00
Linha Finep Reconversao industrial Projeto Reconversdo Industrial — Mdscaras 1 19.082.419,25
Total 157 327.854.438,76
Selegao Publica FAPESP e MCTI/FINEP/FNDCT - Edital de Pesquisa para o Desenvolvimento de Tecnologias para Produtos, Servicos e Processos Repasse de

para o Combate a Doenca por Corona Virus 2019 (covid-19) recursos AOCREHOORIOY
Total geral 347.854.438,76

Dados obtidos em: 19/01/2020
Fonte: http://www.finep.gov.br/projetos-contratados-e-valores-liberados-covid-19.
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Os recursos disponibilizados para a construcao de

conhecimentos e solucdes para as questdes trazidas Resultado esperado Projetos %
pela pandemia tiveram uma distribuicao equilibrada Valor liberado por Objetivo (%) Novo Produto o -
entre ICTs e empresas inovadoras. 4
Infraestrutura de pesquisa 15 9%
P . ~ Novas o
Distribuicao dos valores pagos em 2020 das a¢des capacidades _ 17% Produto aprimorado - 7%
emergenciais covid para o financiamento de ICTs e empresas
Escalonamento de producao 8 5%
Prevencio _ 0% Avanco do conhecimento cientifico 7 4%
Processo aprimorado 7 4%
Novas capacidades 5 3%
Novo processo 5 3%
Certificacao 3 2%
Norma Técnica 1 1%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% Transferéncia de tecnologia ] 1%
Total 163 100%

Nota: Pode haver mais de um objetivo ou resultado esperado por projeto.

Os resultados esperados em sua maior
parte sdo novos produtos, em especial
para kits de diagndstico, equipamentos
de protecédo individual e desinfeccado de

Amparo a Pesquisa do Estado de Minas
Gerais (Fapemig), um teste rapido com
materiais 100% nacionais. Além disso,
a infraestrutura de laboratdrios da

Em relacdo as prioridades estabelecidas pelo MCTI e aos objetivos e resultados esperados, o
conjunto de 157 projetos apoiados diretamente pela Finep apresentaram a seguinte distribuicao:

Valor liberado
(R$)

Prioridades MCTI Portaria 1.245/20 Projetos

ambientes. Entre os equipamentos de

universidade foi responsavel por processar

Equipamentos de protecdo individual (EPI) e seus sistemas 46 48.291.835,71 tratamento ganharam destaque novos mais de 30% de todos testes do tipo
Estratégia de monitoramento e sequenciamento do genoma do virus , B modelos de ventiladores pulmonares e RT-PCR realizados pela rede publica em
AEmEE vérios equipamentos dedicados ao suporte Minas Gerais. A existéncia prévia da
Medicamentos e respectivos testes pré-clinicos e clinicos 8 18.952.663,83 de vida em UTlIs. A Universidade Federal infraestrutura de pesquisa permitiu esse
Pesquisa, desenvolvimento e inovacdo em testes de diagndstico 39 109.565.775,89 de Minas Gerais (UFMG) desenvolveu, atendimento a uma necessidade urgente
Vacinas e respectivos testes pré-clinicos e clinicos 6 0.268.527,36 com apoio da Finep e da Fundagao de da sociedade.

Ventiladores pulmonares em escala 17 56.498.766,25

Transversal as teméticas anteriores 34 71.575.902,53

Total 157 327.854.438,76
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PRODUTO INOVADOR PARA A SOLUCAO DE UM
DESAFIO DA SOCIEDADE - TESTE RAPIDO PARA
COVID-19

No ambito do Programa PAPPE Subvencéo, e da parceria da Finep
com a Fundag¢do de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo
(Fapesp), a startup BioLinker (https://biolinker.tech/) desenvolveu,
em conjunto com pesquisadores do Instituto de Quimica de Sao
Carlos, da Universidade de Sao Paulo - IQSC, um teste capaz

de detectar anticorpos contra o novo coronavirus em apenas 10
minutos, a um custo até cinco vezes menor que a média de mercado.

Ao analisar uma gota de sangue do usudrio, o dispositivo identifica a
presenca de anticorpos do tipo imunoglobulina G (1gG), produzidos

ainda na fase aguda da doenca (em média dez dias apds o inicio

dos sintomas), quando isso acontece, duas bolinhas avermelhadas
aparecem no leitor. Quanto mais anticorpos hd no sangue, mais forte
é o tom de vermelho das bolinhas. Por esse motivo, o teste também
poderd ser usado para monitorar a resposta da populagédo as vacinas.

Para baratear a producao os pesquisadores otimizaram a quantidade
de insumos utilizados e desenvolveram uma tecnologia baseada em
nanoparticulas, que facilita a identificagcdo dos anticorpos.

EXEMPLOS DE PROJETOS APOIADOS PELA FINEP VOLTADOS AO COMBATE DA PANDEMIA

INFRAESTRUTURA DE PESQUISA - 13 LABORATORIOS
DE CAMPANHA PARA TESTES DE COVID-19

Por meio da Rede Virus MCTI, na iniciativa Laboratérios de Campanha
MCTI, esse projeto promove a ampliagdo da capacidade de realizacado de
testes moleculares para a deteccao do virus SARS-CoV2.

Elaborado na forma de rede, envolve laboratérios de universidades publicas
nas cinco regides do pais: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG),
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR)), Universidade Federal

de Sao Paulo (UNIFESP), Universidade Federal de Pernambuco (UFPE),
Universidade Federal de Goids (UFG), Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul (UFMS), Universidade Federal Fluminense (UFF), Universidade
Federal do Parand (UFPR), Universidade Federal de Santa Maria (UFSM),
Universidade Federal da Paraiba (UFPB), Universidade Federal do Oeste da
Bahia (UFOB), Universidade Federal do Amazonas (UFAM), Universidade
Estadual de Santa Catarina (UESC).

A Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) e o Ministério da Satide colaboram com
o fornecimento de insumos estratégicos para a realizagdo dos exames e com
apoio logistico e de treinamento em uma parceria estratégica para o pais,
que podera realizar 100 mil exames a mais por més.

Acompanhe em http://redevirus.mcti.gov.br/laboratorios-de-campanha/
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PESQUISA CIENTIFICA E TECNOLOGICA NO DESENVOLVIMENTO
DE KITS DIAGNOSTICO PARA SARS-COV2

Desenvolvimento de a¢des relacionadas ao diagndstico molecular e ao imunodiagndstico do
novo coronavirus (SARS-CoV2). O grande desafio esta em compreender o novo virus e realizar a
engenharia necessdria para desenvolver plataformas de kits de diagndstico nacionais. O objetivo
é o desenvolvimento de produtos que utilizem proteina e antigenos nacionais, reduzindo custo e
criando competéncias. Para isso foi organizado um arranjo institucional que envolve a UFMG, a
Fiocruz, a USP e o instituto Butantan.

Até janeiro de 2021, foram obtidos resultados em trés linhas:

- Diagndsticos por ELISA 1gG e IgM, cujo primeiro protétipo estd sendo escalonado pelo Instituto
de Tecnologia em Imunobiolégicos (Bio-Manguinhos) da Fundagao Oswaldo Cruz (Fiocruz);

- Diagndstico Rapido IgG e IgM, cujo primeiro protétipo esta sendo escalonado por Bio-
Manguinhos/Fiocruz;

- Desenvolvimento de teste RT-LAMP (transforma RNA em DNA e o amplifica isotermicamente)
para ser utilizando na plataforma OmniLAMP da empresa Visuri (https://www.visuri.com.br/ e
https://portal.fiocruz.br/noticia/dispositivo-portatil-desenvolvido-na-fiocruz-pode-popularizar-
teste-molecular-para-covid-19).

Além desses resultados, em termos de infraestrutura de pesquisa houve a expansao do
laboratério de biologia molecular do CT Vacinas da UFMG e a reforma da drea NB3 do
laboratério de virus respiratérios da USP, com a manutencgédo do sistema de filtragem de ar.

Como o projeto ainda estd em andamento, sdo resultados esperados: a ampliagdo da capacidade
de diagndstico molecular e sorolégico da covid-19 no Brasil, a geragao de insumos nacionais
para diagndstico e desenvolvimento de vacinas para covid-19 e a nacionalizagao de

plataformas de diagnéstico.

NOVO PRODUTO - ESCALONAMENTO DE KIT DIAGNOSTICO
- TESTE SOROLOGICO

Escalonamento da producdo de um novo teste sorolégico para
diagnosticar a presencga de anticorpos contra a covid-19. Nos ultimos
testes realizados, o kit diagndstico, desenvolvido pelo Centro de
Tecnologia em Vacinas (CT Vacinas) da Universidade Federal de

Minas Gerias (UFMG), apresentou uma eficacia préxima de 100%
demonstrando assim ser um teste de alta confiabilidade para a detecgao
de anticorpos.

O conjunto de reagentes é totalmente produzido no Brasil, o que
dispensa a necessidade de importacao e, assim, minimiza dificuldades
com falta de insumos. A estimativa é que um kit, para testagem de 9o
pessoas, seja até cinco vezes mais barato do que os disponiveis

no mercado.

A producdo em larga escala do teste imunoenzimatico, mais conhecido

como Elisa (sigla, em inglés, para ensaio de imunoabsor¢ao enzimdtica),
ficara a cargo do Instituto Bio-Manguinhos (Fiocruz), no Rio de Janeiro,

que ja liberou o primeiro lote para testes finais e a regulamentacao pela
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa).

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Vacinas - CT Vacinas
UFMG (http://www.ctvacinas.ufmg.br/)
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NOVO NEGOCIO - RECONVERSAO
INDUSTRIAL PARA A FABRICACAO
DE MASCARAS

Adaptacdo de 11 maquinas da
Coteminas S.A. (https://www.
coteminas.com.br/), originalmente
dedicadas a costura longitudinal de
toalhas, visando a fabricacdo de mais
de 23 milhdes mdscaras cirurgicas

de protegdo contra a transmissao do
SARS-CoV2.

Além da disponibilizagdo de mascaras
para auxiliar o pafs na prevencao da

covid-19 contribuindo para seguranca

sanitdria e salide da populacao, o
projeto também contribui para a
reducdo da dependéncia externa

de importagdes de mdscaras e para

a manuten¢ao de empregos (564
colaboradores mantiveram o emprego
com o projeto).

ACOES CORPORATIVAS NO CONTEXTO DA PANDEMIA DE COVID-19

A contribuicdo da Finep no combate a
pandemia nao se deu apenas através da
liberacdo de recursos. Implementamos
um conjunto de iniciativas corporativas
para dar suporte as nossas agdes de
fomento a CT&I no combate dos efeitos
da pandemia da covid-19. Adotamos o
teletrabalho para todos os funciondrios
e, neste intervalo ainda concluimos o
processo de mudanca de sede da Finep
no Rio de Janeiro e implementamos o
Programa de Desligamento Assistido
(PDA) de empregados. Igualmente
importante foi a abertura da possibilidade
de extensao de prazo para pagamento
dos financiamentos das empresas
afetadas pela pandemia (stand still). Para
executar todas essas acdes a Diretoria
Executiva assumiu o papel de Comité
Executivo de Gestao de Crise e instalou
um grupo de trabalho que atuou na
coordenacao das agoes.

AGCOES INTERNAS PARA ENFRENTAMENTO AOS EFEITOS DA PANDEMIA DE COVID-19

O ano de 2020 foi peculiar, pois a pandemia
mundial de covid-19, decretada no dia 11 de
marco de 2020 pela Organiza¢do Mundial

de Saude (OMS), expds ao mundo o grande
problema que a sociedade enfrentaria no ano de
2020, e ainda com desdobramentos em 2021.

Com a questdo da pandemia, entre os dias

16 e 20 de margo sistematizamos de forma
emergencial o teletrabalho para a toda a
empresa. Com isso, as dreas de tecnologia

da informacao, de gestdo de pessoas e

de logistica superaram grandes desafios

para continuar os projetos que vinham
desenvolvendo. Conseguimos estabelecer uma
infraestrutura tecnolégica e de atendimento
aos empregados que permitiu a manutencao
da produtividade em um contexto de
pandemia. Nosso trabalho remoto pdde ser
feito com acesso as informacoes da empresa,
0 que exigiu dados em nuvem e ferramentas
digitais de seguranca.

Em abril de 2020, foi aprovada uma resolugao
que atribuiu a Diretoria Executiva da Finep

as fungoes temporarias de Comité Executivo
de Gestao de Crises destinado a deliberar
sobre agdes relacionadas ao enfrentamento
da pandemia decorrente da covid-19, a ser

assessorado por um grupo de trabalho
criado ao mesmo tempo.

E, em razdo da covid-19, implementamos
as seguintes decisoes:

« Norma Geral de Operacao da
Finep, revisada em 09/04/2020
para adequagao ao Programa
Finep A¢des Emergenciais
covid-19.

« Instrucao de Trabalho de
Assinatura Eletrdnica de
Instrumentos Juridicos de
Apoio a Inovagdo e Pesquisa.
A norma foi elaborada com o objetivo
de agilizar e viabilizar a celebracao
de todos os instrumentos contratuais
relacionados as operacdes da Finep
e seus eventuais aditivos.

Contratagdo sem visita técnica, através de
video - Resolugao de diretoria autorizou,

em carater excepcional, procedimento

alternativo a visita técnica presencial
enquanto durarem as medidas de
isolamento social.
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IMPACTO DO STAND STILL NO CENARIO DA
PANDEMIA DE COVID-19

Em 2020 acompanhamos de perto os
desdobramentos da crise gerada pela covid-19
no mundo inteiro. A pandemia desafiou a
sociedade, colocou em risco a saude das pessoas
e a0 mesmo tempo gerou impacto profundo nas
egconomias.

Um conjunto de incertezas recaiu sobre

a economia real, colocando em xeque a
capacidade de pagamento, a preservacgao

de fluxo de caixa e 0 acesso a fontes de
financiamento empresarial. De uma forma
geral, o risco de uma cascata de insolvéncia
colocou todos os credores em situagao de
apreensao. Nesse sentido, ndo s6 os agentes
publicos, mas também os privados atuaram
proativamente, refinanciando dividas,
prorrogando linhas de crédito e concedendo
prazos e caréncias. Este foi o caso de
instituicdes tradicionais como a

Caixa Econdbmica, BNDES, Banco do Brasil,
Banco do Nordeste, Itau e Bradesco.

Nossa visao é transformar o Brasil por meio da
inovacdo, apoiando diversos projetos inovadores
em ambito nacional. Assim, entendendo a
necessidade de nossos clientes e confiando

que a crise era passageira, atuamos para que
pudéssemos voltar a atividade regular o mais
rapido possivel.

Nesse cenario, lancamos em abril de 2020 um
Programa de Reperfilamento de Divida. A ideia
era agir de forma rdpida e transversal, impactando
positivamente todos os setores de nossa carteira
de crédito. O programa previa a possibilidade

de suspensdo de pagamentos de juros
remuneratorios e do principal dos empréstimos
por até seis meses, modalidade conhecida como
Stand Still. A medida tinha como publico-alvo as
empresas da carteira de crédito direto da Finep,
bem como as empresas apoiadas por operagdes
indiretas, através de agentes parceiros.

O resultado do programa foi extremamente
positivo. A Finep concedeu Stand Still por até
seis meses para 68 empresas em 73 operacoes
de crédito diretas, e para 166 empresas em

187 operacdes descentralizadas, todas em um
processo célere, desde a chegada do pedido até a
formalizacdo contratual.

Atingimos aproximadamente 18% do saldo da
carteira de crédito, num volume de cerca de
R$ 1,7 bilhdo do saldo devedor das operacdes.

Esta foi mais uma demonstracao de que a Finep
reagiu prontamente aos desafios impostos pela
pandemia. O esforco dos envolvidos garantiu que
nossos clientes pudessem contar com a Finep
quando mais precisaram.

Stand Still 2020 (em R$ bi)

m Saldo da carteira de crédito

/

\

= Stand Still
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GESTAO CORPORATIVA

2.1 Como nos organizamos

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

A nossa estrutura subdivide-se em unidades de direcao e administracdo
formada pela Assembleia Geral, Conselho de Administracao e Diretoria
Executiva, uma estrutura de fiscalizacdo e acompanhamento,

e instancias de assessoramento que trataremos no item Governanca,
ética e integridade.

Em nossa diretoria contamos com um diretor presidente e quatro
diretores estatutarios. Temos 18 dreas subordinadas a diretoria
executiva, organizadas em departamentos voltados para a operagdo

e para a gestao administrativa e financeira, além de uma area de
Correicado. A area de Auditoria Interna e a Ouvidoria sdo subordinadas
ao Conselho de Administracdo (ver item Governanca, Etica e
Integridade). Em 2020, nossa estrutura organizacional permaneceu a
mesma que resultou da revisdo realizada em 2019.
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As unidades que compdem a estrutura

organizacional estdo concentradas na
cidade do Rio de Janeiro - R}, onde ficam
a presidéncia e as diretorias. Contamos
com unidades subordinadas a Diretoria
de Inovacao localizadas em outras
unidades da federacdo, sendo todas
operacionais:

e Areade Inovacdo 4, em Sao Paulo - SP;

« Departamento Operacional de Sao Paulo, em Sao Paulo - SP;
« Departamento Regional do Norte, em Belém - PA;

« Departamento Regional do Nordeste, em Fortaleza - CE;

« Departamento Regional do Sul, em Florianépolis - SC;

« Departamento Regional do Sudeste, em Sdo Paulo - SP; e

« Departamento Regional do Centro-Oeste, em Brasilia - DF.

O organograma completo, incluindo

os departamentos, com identificacdo e
contato dos gestores responsaveis, pode ser
encontrado em http://www.finep.gov.br/a-
finep-externo/organograma.

As competéncias e atribuicdes de todas as
unidades organizacionais estdo detalhadas
no Regimento Interno da Finep (consulte
http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/
governanca/governanca).
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CADEIA DE VALOR DA FINEP
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Outra representacao de nossa
organizacao € a cadeia de valor,
uma ferramenta estratégica que
representa a forma pela qual a
interacdo entre 0s macroprocessos
organizacionais entrega valor para
nossos clientes, demonstrando de
forma clara a missao da Finep. Nela
estd refletido o modo pelo qual
nossos instrumentos viabilizam

o desenvolvimento de novas
tecnologias e negdcios, o fomento
e manutencao de infraestrutura

de pesquisa bdsica e aplicada, o
desenvolvimento de produtos,
processos e servicos inovadores,

o fomento a solucdo de desafios
tecnoldgicos e a estruturacao de
empresas de base tecnoldgica.

Para visualizar a cadeia de valor
completa da Finep, acesse o link
http://www.finep.gov.br/a-finep-
externo/cadeia-de-valor.
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Governancga, Etica e Integridade

Nossa estrutura de governanga apresenta
drgaos e instancias de diregdo e
administracdo, bem como de fiscalizacao

e acompanhamento. A composicéo, as
competéncias e as formas de funcionamento
dessas instancias estao descritas no Estatuto
da Finep aprovado na 11® Assembleia Geral
Extraordindria - AGE, de 03/12/2020, que
pode ser encontrado no final da pagina
http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/
governanca/governanca.

O Conselho de Administracdo tem em sua
composicao quatro integrantes indicados pelo
ministro de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes,
sendo que dois deles devem ser independentes
nos termos do § 1°, o artigo 22 da Lei das
Estatais (13.303/16), dois integrantes indicados
pelo ministro da Economia e um representante
eleito pelos empregados da Finep.

Em 2020, nosso Conselho de Administracao,
presidido pelo secretario-executivo adjunto

do MCTI, teve sua composicado alterada pela
aprovacao do novo Estatuto da Finep.

0 1.1 1.2

Com a alteragdo do artigo 12° do Estatuto
da Finep (§ 3°), o presidente da Finep deixou
de integrar o Conselho de Administracao,
passando a poder participar das reunides na
qualidade de convidado.

Além dessa mudanca, devido ao encerramento
do prazo de gestao de dois conselheiros,
houve a substituicdo do conselheiro
representante dos empregados e de um

dos conselheiros indicados pelo ministro da
Economia. Ainda em 2020, a segunda vaga

de conselheiro independente foi preenchida.
Mais informacdes sobre o Conselho de
Administracao, incluindo o curriculo dos seus
componentes, estdo disponiveis em http://
www.finep.gov.br/a-finep-externo/governanca/
conselho-de-administracao-ca/conselho-de-
administracao.

Das deliberagdes realizadas em 2020 pelo
Conselho de Administracdo, destacamos
a aprovagao dos seguintes documentos e
atividades:

« Politica de destinacao de resultados e
distribuicdo de dividendos;

» Regulamento de compras, contratacoes e
contratos administrativos;

« Revisdo da Politica de Investimentos e da
Politica de Captacao;

« Revisao do Regimento interno do Conselho
de Administracao;

« Programa de Desligamento Assistido;

« Propostas de renegociacao de crédito
(Stand Still) para operagdes de crédito direto
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e indireto (descentralizado), no ambito das
medidas emergenciais da pandemia de covid-19.

Contamos ainda com o Comité de Auditoria
(COAUD) assessorando o Conselho de
Administracdo. Este comité tem como objetivo
resguardar a confiabilidade e a integridade das
informacdes da Finep, mitigando riscos para a
empresa e suas partes interessadas.

O Conselho Fiscal nao teve alteracdes em

sua composicao em 2020. E integrado por um
indicado pelo ministro da Economia, como
representante do Tesouro Nacional, e dois
indicados pelo ministro da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdes, um deles atualmente ocupa o
cargo de secretdrio de empreendedorismo e
inovacdo do MCT], e preside esse Conselho.

Durante o ano, o Conselho Fiscal, por

meio de apontamentos e recomendacoes,
apoiou a Diretoria Executiva e o Conselho

de Administracao na andlise de questdes de
natureza administrativa e financeira. Além
destas, analisou também assuntos relacionados
a previdéncia complementar dos empregados, a
Auditoria e a Ouvidoria da empresa.

Informacoes sobre os titulares, suplentes

e mandatos do Conselho Fiscal podem ser
encontradas em http://www.finep.gov.br/a-
finep-externo/governanca/conselho-fiscal-cfis/
conselho-fiscal-cf.

Finalmente, o Conselho Consultivo € o drgao
colegiado instituido para o assessoramento
da Diretoria Executiva e do

Conselho de Administracao
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nos assuntos de cardter estratégico para

a execuc¢ao do objeto social e missao
institucional da empresa. Presidido pelo
presidente da Finep, o Conselho Consultivo

é composto por membros representativos das
nossas partes interessadas:

« um representante do Ministério
da Economia;

« um representante do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagoes;

«um representante do Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES);

« um representante do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq);

« trés representantes dos empregados da
Finep, escolhidos por votacao do corpo
funcional, dentre os que tenham mais de
cinco anos de tempo de servico na Finep;

« até 20 representantes de érgaos ou
entidades representativas da sociedade
brasileira ou especialistas nas dreas de
atuacao e/ou interesse da Finep.

O destaque da atuagdo do Conselho
Consultivo em 2020 pode ser encontrado no
item Relacionamento com a sociedade.

Mais informagdes sobre o funcionamento
da nossa estrutura de governanca e 0s
regimentos especificos de cada instancia
podem ser obtidos em http://www.finep.
gov.br/a-finep-externo/governanca/
governanca. Também o rol de responsaveis

da Finep em 2020, que inclui informacdes
sobre os integrantes do Conselho de
Administracdo e da Diretoria da Finep,
com os respectivos prazos de gestao, pode
ser consultado em http://www.finep.gov.
br/transparencia-finep/apresentacao-
transparencia-e-prestacao-de-contas.

Etica e integridade

Para que possamos cumprir com a
importante missdo da Finep para a sociedade
brasileira, as acdes de fortalecimento e
disseminagdo de uma cultura institucional
centrada na ética, na integridade e na
transparéncia sao parte permanente de
nossa agenda institucional.

Dentre essas a¢oes destacamos aquelas que
representam o fortalecimento dos esforcos
conjuntos das equipes que coordenam os
temas Integridade e Etica.

Acoes de capacitacao (em formato virtual
devido a pandemia de covid-19):

« Ambientacao em ética e integridade de
novos colaboradores e de gestores que
assumam ou mudem de cargo comissionado
na Finep, incluindo os substitutos.

« Sensibilizacido em temas de Etica,
Integridade, Ouvidoria e Correicao para 0s
colaboradores do Departamento Operacional
de Sao Paulo e dos departamentos regionais,
por meio de uma agao conjunta das unidades
de Integridade, Correicao, Ouvidoria e
Comissao de Etica.
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« Pilulas de Etica e Integridade, na forma
de videos curtos sobre ética e integridade
exibidos antes da apresentacdo de
alguns eventos promovidos por outras
instancias da Finep.

« Teste de Conhecimento sobre Etica e
Integridade.

« Este teste abordou as orientacoes trazidas
pelo Cédigo de Etica, Conduta e Integridade
da Finep, com o objetivo de contribuir para
o aperfeicoamento do conhecimento dos
nossos colaboradores em ética e integridade,
bem como identificar temas que poderao ser
mais explorados em treinamentos futuros.
Por essa iniciativa fomos premiados pela
segunda vez no Concurso Boas Préticas na
Gestao da Etica, promovido pela Comissao
de Etica Publica da Presidéncia da Republica.

Acoes de divulgacao:

« Publicagdo do Programa de Integridade
no site da Finep para os publicos interno e
externo (http://www.finep.gov.br/images/a-
finep/Integridade/11_11_2020_Programa_de_
Integridade.pdf). @

« Boletins Informativos abordando temas de
Integridade, Ftica, Conformidade, Gestao
de Riscos, Seguranca da Informacao e
fortalecimento do Canal de Dentincias. @

 Cartilha de Conflito de Interesses,
divulgada na intranet da Finep para
todos os colaboradores. @
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Em alinhamento as caracteristicas da

empresa estatal e com foco no melhor
uso dos recursos publicos, maior
efetividade das acoes de prevencao,
deteccdo e remediacdo de atos de
fraude e corrupcao e com vistas a
obtencao dos melhores resultados
para a sociedade, a Finep adota
estrutura de governanca que dispoe
de Unidade Gestora do Programa de
Integridade (UGPI). Esta estrutura
atua em articulacdo com todas as
unidades organizacionais da empresa,
destacando-se aquelas responsaveis
pela Gestao de Pessoas, Gestao

de Riscos, Educacao Corporativa,

Comunicacao, Correicao, Juridico e
Auditoria Interna, além da parceria
com a Comisséo de Eticae a
Ouvidoria da Finep.

Outras informacgdes sobre o
Programa de Integridade, a Comissao
de Etica e o Cédigo de Etica, Conduta
e Integridade da Finep podem ser
encontradas em http://www.finep.
gov.br/a-finep-externo/sobre-a-finep.

E as politicas adotadas pela Finep
podem ser obtidas em http://
www.finep.gov.br/a-finep-externo/
governanca/politicas.

Principais acdes de supervisao,
controle e de correigao

Acoes de controle e supervisao
- Auditoria interna

Com relagao aos trabalhos de auditoria,
em 2020 produzimos nove Relatdrios
de Auditoria que abarcaram as
demonstracdes financeiras da empresa;
a utilizacao de recursos do Fundo de

Amparo ao Trabalhador (FAT) no exercicio

de 2019; 0 atendimento a Resolucao
CGPAR n® 09/2016, relativa a previdéncia
complementar; além da avaliacao

dos processos de financiamento nao
reembolsdvel a pesquisa, financiamento
reembolsdvel a empresas e subvencao
econdmica.

Além destes relatdérios, também foi
elaborado relatdério de monitoramento
daquelas recomendacdes e determinacgoes
emitidas pela Auditoria Interna da

Finep e por 6rgaos de controle externo

- Controladoria-Geral da Unido (CGU)

e Tribunal de Contas da Uniao (TCU) -
que foram consideradas atendidas pelas
unidades responsaveis.

Foram emitidas 21 notas técnicas, sendo
duas a pedido do Conselho Fiscal, sobre
contratos administrativos firmados por
dispensa de licitacao, e cinco relativas

ao monitoramento de recomendacoes
classificadas com risco critico ou alto no
Plano de Providéncias da Finep (PP-Finep).
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Acoes de correicao

Destacam-se no periodo os programas de capacitagdo

da CGU, a verificacdo e comprovacao da inexisténcia de
acessos aos beneficios do Auxilio Emergencial do governo
por empregados da Finep, a participacdo da Finep no
processo de Autoavaliacdo no Modelo de Maturidade
Correcional (CRG-MM) proposto pela CGU, e a rede de
colaboracdo implementada com outras instituicdes do
sistema (CGU, MCTI, CNEN, ON, Eletrobras, PF, MPF, etc.) e
internamente na Finep (Presidéncia, Area de Conformidade,
Integridade e Gestao de Riscos, Ouvidoria, Auditoria interna

e Comissao de Etica).

Além dos processos instaurados ou julgados apresentados
no quadro a seguir, foram instauradas quatro Investigacoes

Preliminares Sumarias (IPS) diretamente pelo Corregedor,

conforme Instrugdo Normativa n° 8, de 19 de mar¢o de 2020
(https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-8-

de-19-de-marco-de-2020-249246189).

Processos Administrativos Disciplinares

(fases) - 2020
Processo julgado
Instauracdo / Instrucao
Encaminhado para julgamento

Total

Ndmero de
procedimentos

Area de Correicdo / Finep, a partir do Sistema CGU-PAD, em 15/12/2020.

Mais informacbes sobre as acdes de supervisao, controle e
correicao podem ser encontradas em http://www.finep.gov.br/
auditoria, nos itens A¢des supervisao, controle e correicao e

Informacoes TCU e CGU.
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2.2 Nossa estratégia e desempenho

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Contexto externo

DIMENSAO ECONOMICA

A pandemia de covid-19 deflagrou uma
recessao global, explicitada por quedas
significativas no Produto Interno Bruto (PIB)
dos paises, superada apenas pelas duas guerras
mundiais e a grande depressdo dos anos 1930.

Nos paises emergentes e em desenvolvimento,
a crise caracterizou-se por um choque

sanitario, face aos sistemas precérios de
saude publica, e econdmico, com colapso da
demanda externa; deflacdo dos precos das
commodities; reversdo dos fluxos de capitais;
aumento dos prémios de risco nos mercados
financeiros; volatilidade dos precos das acdes
e fortes depreciacdes cambiais.

Segundo relatério de atualizagao das
perspectivas da economia mundial (https://
www.imf.org/es/Publications/WEQ/
Issues/2021/01/26/2021-world-economic-
outlook-update), de janeiro de 2021, 0
Fundo Monetdrio Internacional (FMI)
estimou uma queda de 3,5% do PIB Mundial
em 2020 (ante uma estimativa de queda de
4,4%, em outubro).

Em relacdo a 2021, a retomada do crescimento
econdmico apds o Ultimo trimestre de 2020,
associada a expectativa de vacinacao da populacao
e os potenciais efeitos dos planos de estimulo fiscais
adotados, sobretudo nas economias avancadas,
levou o FMI a projetar um crescimento de 5,5%.

A ata da reunidao do Comité de Politica
Monetdria (Copom), de 20 de janeiro de 2021,
observou que “a incerteza sobre o ritmo de
crescimento da economia permanece acima
da usual, sobretudo para o primeiro trimestre
deste ano, concomitantemente ao esperado
arrefecimento dos efeitos dos auxilios
emergenciais” (https://www.in.gov.br/en/
web/dou/-/comunicado-n-36.664-de-20-de-
janeiro-de-2021-300250410). Para o Copom, a
diminuicao dos efeitos do auxilio emergencial
associada a evolucao do desemprego podem
comprometer o dinamismo da industria
brasileira e do PIB em geral.

As principais analises de conjuntura
consultadas mostraram um contexto
econdmico, social e de saldde bastante
desafiador do ano de 2020, que tende a se
repetir em 2021.

DIMENSAO TECNOLOGICA

No ambiente da CT&I pode-se observar que a
maioria das agéncias de inovacdo no mundo
realizaram acoes de resposta aos impactos
relacionados com a pandemia. As medidas mais
comuns foram o estabelecimento de regras
mais rapidas de financiamento e apoio para

as empresas. Outras iniciativas recorrentes
incluiram ofertas mais rapidas e flexiveis de
financiamento para empresas desenvolverem
solugcdes inovadoras, bem como para minimizar
impactos econdmicos, principalmente para as
Micro e Pequenas Empresas (MPEs).

A Finep atuou neste mesmo sentido,
disponibilizando inclusive um Programa de
Reperfilamento de Divida (Stand Still) que
alcancou cerca de 18% do saldo da carteira de
crédito da Finep, como apresentado no item
Principais agcdes da Finep no combate a pandemia.

Em 2020 continuou generalizada a preocupacao
com a manuteng¢ao de empregos e 0s niveis

de producao em todos os paises. No Brasil a
producdo de bens de baixa-média intensidade
tecnoldgica registrou reducdo nos ultimos
trimestres de 2020. Por outro lado, a fabricagao
de bens de média-alta intensidade (como
computadores e eletrdnicos) aumentou no
decorrer da pandemia. Jd a producdo de bens
essenciais (como alimentos, bebidas e produtos
farmacéuticos) foi menos

afetada (Carta IEDI - Edicao 1051- 18 dez 20 -
https://iedi.orgbr/cartas/carta_iedi_n_1051.html).

Ao longo de 2020, as fragilidades da
industria brasileira, em especial do
complexo econdmico-industrial da saude,
foram evidenciadas pela dependéncia de
insumos e equipamentos importados.
Analise publicada em maio de 2020, no
boletim do Departamento de Politica
Cientifica e Tecnoldgica do Instituto

de Geociéncias da Unicamp (https://
www.unicamp.br/unicamp/coronavirus/
uma-pandemia-que-lanca-luzes-sobre-
fragilidade-da-industria-brasileira),
conclui que a situacdo de
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desarticulacao do tecido produtivo,
embora exposta pela situacdo da
pandemia, ndo pode ser considerada como
um fator conjuntural.

Para enfrentar a situacao no curto prazo
foi fundamental a implementacao de acoes
emergenciais, como o apoio concedido
a pesquisas para o desenvolvimento
nacional de insumos para o combate a
covid-19. Outras acoes relevantes sao
aquelas voltadas para o fortalecimento
da infraestrutura de pesquisa necessdria
ao desenvolvimento de vacinas e o
estabelecimento pela Finep de linhas de
crédito especificas, como por exemplo,
aquela voltada a reconverséo industrial.

A disponibilizacao de recursos em
condi¢des compativeis aos riscos inerentes
ao desenvolvimento de inovacoes e

as expectativas sobre o retorno do
investimento é um dos caminhos para que
haja investimento em inovacao por parte
das empresas.

Outra varidvel relevante é o
reconhecimento do papel fundamental
do investimento em pesquisa, inovacao e
empreendedorismo como instrumentos
para o enfrentamento da atual crise
econdmica e a busca do desenvolvimento
sustentavel.

DIMENSAO POLITICO-INSTITUCIONAL

Propostas de alteragdes no marco

legal brasileiro buscaram ampliar as
perspectivas para o efetivo fomento a
inovacdes no pais, no ambito do cenario
de CT&l.

Sdo exemplos o Projeto de Lei
Complementar 135/2020, que estabelece

a liberacdo total dos recursos do Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico

e Tecnolégico (FNDCT), e o Marco Legal
das Startups (Projeto de Lei Complementar
146/19), que tem como objetivo fomentar

0 mercado para empresas que inovem em
seus respectivos setores.

1.1 1.2

No ambito da Finep, dadas as incertezas
dos cendrios internacional e nacional,

é vital o constante monitoramento e
reavaliacao de suas estratégias para

2021. Estudos, como a Pesquisa de
Inovacao (PINTEC) do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE),

apontam que o esforco de inovacdo das
empresas brasileiras tem se retraido em
praticamente todos os setores econdmicos
nos ultimos anos. Por outro lado, estimular
a demanda para a inovacgao, através da
articulacdo do sistema de inovacao, é

uma parte importante de nossa missao
estratégica e sdo os momentos de crise
que impulsionam o avanco da CT&l.

Fonte: PINTEC 2011, 2014 € 2017, publicada em 16/04/20
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Para reversdo desse cendrio de retracao do
esforco de inovacgado no pais, faz-se necessdria
a implementacdo de acdes e programas
estruturantes com disponibilidade de recursos
de longo prazo, em setores estratégicos e
com visao de politica de Estado. Como as
estratégias implementadas por economias
lideres tecnologicamente que por meio de
aportes publicos fomentam o tdo necessario
investimento privado, carente em nosso pafs.

Solucdes inovadoras sao decisivas para o pafs
enfrentar os efeitos da covid-19 e para atender
as demandas da sociedade brasileira no longo
prazo. Essas solucoes pressupdem trocas

de experiéncias, articulagdo, cooperacao,
negociacdo e efetivacao de parcerias,
compreensdo dos interesses envolvidos,
coordenacao entre as diferentes organizacoes
e a busca de autonomia nacional.

Nesse cenario, a Finep reforca a posicao de
principal organizagao do Estado brasileiro no
financiamento publico a CT&l, com condi¢des
de continuar a contribuir ativamente para
viabilizar empreendimentos publicos e
privados. Esses empreendimentos passam pela
capacitacao de profissionais e pesquisadores
brasileiros, pelo estabelecimento de
infraestruturas de pesquisa, pelo apoio a
atividades de inovacdo em empresas de todos
0s portes e a projetos nacionais estratégicos.
Os ambientes de CT&l, espaco de atuacdo da
Finep, conectam conhecimento e

ciéncia, tecnologia e inovagdo com as

reais demandas da sociedade

brasileira.
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Riscos e oportunidades

O processo de formulagao da Estratégia de
Longo Prazo da Finep identificou um conjunto
de riscos e oportunidades resultantes do
contexto apresentado. Contudo, € evidente
que a maior parte dessas anadlises foi
desconstruida pela pandemia de covid-19
que causou impactos sem precedentes

nos ambientes social, econémico, politico,
ambiental e cultural durante o ano de 2020.
Nesse contexto, € consenso a importancia
das inovacdes, bem como das atividades de
CT&l para o desenvolvimento de solu¢des
inovadoras para o fim da pandemia e para o
enfrentamento desses impactos.

Diante desse cendrio de incertezas, o
cumprimento da missao institucional e a
geracao de valor pela Finep para a sociedade,
passam pela mitigacao dos seguintes riscos:

Reducdo da capacidade de investimento das
empresas devido a potencial continuidade

do impacto da crise na economia (em nivel
nacional e internacional). Essa reducao devera
impactar na diminui¢do da demanda das
empresas por crédito para inovagao, bem como
ampliar as dificuldades para alavancar recursos
privados para investir em inovacoes.

Restricoes orcamentarias para o
financiamento de projetos de CT&l devido,
preponderantemente, a medidas de ajuste
fiscal que levam a reducao da disponibilidade
orcamentaria para investimento publico

em atividades de CT&l. Esta situagao

acarreta a escassez de recursos para o
financiamento, comprometendo a viabilidade
da implementagao de iniciativas (programas)
estruturantes.

Assim como estdo postos os riscos, também
estdo postas as oportunidades que podem
contribuir para que cumpramos nossa
missdo institucional de forma eficaz,
mesmo nesse cendrio aparentemente
desfavoravel:

Reconhecimento que o investimento em
CT&I como estratégia de politica publica
tem se mostrado eficaz no enfrentamento

e superacao de crises, além de ser adotado
por diversos pafses para aumento da
competitividade e produtividade da economia.

Importancia de se fortalecer um sistema

de CT&I com institui¢des ageis, flexiveis

e capazes de entregar resultados paraa
sociedade, um sistema em que governos
demonstram legitimidade para impulsionar o
enfrentamento de problemas complexos, como
os esforcos de combate a covid-19.

Importancia de se priorizar a soberania
tecnolégica em areas estratégicas o que,
devido a pandemia de covid-19, voltou a
fazer parte da discussao estratégica dos
pafses e da cooperagao para a otimizagao de
esforcos e rapidas respostas no provimento
de produtos e servicos que atendam as
demandas da sociedade.

Apoio ao empreendedorismo como
estratégia para melhorar a capacidade

nacional na geracao de inova¢des em
setores estratégicos, o que foi demonstrado
na crise sanitdria causada pela covid-19, na
qual startups, em todo o mundo, deram
rapidas respostas no provimento de produtos e
servicos para o enfrentamento da pandemia.

Necessidade de otimizacao e expansao da
infraestrutura cientifica e tecnolégica, bem
como da ampliacado da capacidade de fomentar
os investimentos privados em inovacdo

e da qualificacdo de recursos humanos

para uso de tecnologias habilitadoras, que

dado suporte a transformacao digital e a
convergéncia tecnoldgica, dentre outras para o
desenvolvimento sustentdvel do pafs.

Ampliacdo do uso de tecnologias digitais,
biotecnologia, tecnologia da informacgao e
outras tecnologias emergentes em setores
tradicionais, para o aumento da produtividade
e do valor agregado da produgao nacional,
melhorando a posicdo brasileira nas cadeias
globais de comércio.

Utilizacao da biodiversidade brasileira
como ativo relevante na busca pelo
desenvolvimento sustentavel, que pode
colocar o Brasil em posicao de vantagem
nessa drea no cendrio global.

Para o enfrentamento dos desafios e
incertezas percebidos para o proximo ano, as
seguintes diretrizes foram estabelecidas pela
Diretoria Executiva:

1.Atuar alinhada aos focos estratégicos
da Politica de CT&I, notadamente junto
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ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia

e Inovacoes (MCTI), para promover a
geracao de conhecimento, a produgdo de
riquezas e a melhoria da qualidade de vida
das pessoas;

2. Atuar na gestdo do fomento a inovacao,

prioritariamente em parcerias com atores
do SNCTI, tendo como base a tripla hélice,
por meio de a¢des programadas e integradas,
que assegure o monitoramento, a execucao
e a avaliacao das a¢cdes na implementacao de
politicas publicas de CT&l;

3. Implementar a transformacao digital na

Finep visando a melhoria das atividades de
fomento a CT&l;

4. Atuar no aperfeicoamento

organizacional da Finep, alinhando
estrutura, processos, instrumentos

e pessoas a estratégia da empresa,
racionalizando custos, reafirmando os
pilares fundamentais de transparéncia,
conformidade e integridade na gestao
de recursos;

5. Equilibrar e adaptar as modalidades de

financiamento e portfélio de produtos
da Finep em funcéo da variedade e
condicbes da oferta de recursos e
demandas da sociedade, buscando a
disponibilidade adequada de recursos que
garanta a operacgao financeira da Finep
com vistas a sua sustentabilidade.
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Politicas e programas de governo

Estamos mobilizados na implementacao e
desdobramento de politicas de CT&I em
programas e agoes estratégicas para o Brasil.

Como um ator central no financiamento e
articulacdo do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (SNCTI), promovemos o
fomento publico a CT&l.

Em articulacdo com as instituicdes que
integram o SNCTI, desenvolvemos a¢des
voltadas a implementac¢do das politicas
setoriais de CT&l, cujas diretrizes estao
estabelecidas nos seguintes documentos:

« Plano Plurianual 2020-2023 - Lei n® 13.971,
de 27 de dezembro de 2019) (https://
www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/
planejamento-e-orcamento/plano-
plurianual-ppa);

« Estratégia Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (ENDES) (https://www.gov.
br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-
assuntos-economicos/endes);

« Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao 2016-2022 e Planos de acdo em
CT&I (https://antigo.mctic.gov.br/mctic/
opencms/ciencia/SEPED/Publicacoes/
ENCTI/PlanosDeAcao.html)

 Estratégia e Mapa Estratégico MCTI
2020-2030 (https://estrategiaz020-2030.
mctic.gov.br/)

« Diagndstico MCTI (https://estrategia2zo20
-2030.mctic.gov.br/biblioteca/2017-09/
Diagnstico-e-SWOTpdf.pdf);

Principais atores do SNCTI

Fonte: Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (ENCTI 2016-2022)
- https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/ciencia/SEPED/Publicacoes/ENCTI/PlanosDeAcao.html

« Plano Anual de Investimento do Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnolégico (FNDCT) 2020 (http://
www.finep.gov.br/a-finep-externo/fndct/
governanca-e-planejamento)

« Politica Nacional de Inovacdo - Decreto
10.534, de 28 de outubro de 2020
(http://www.planalto.gov.br/ccivil_o3/_
at02019-2022/2020/decreto/D10534.
htmAlemdaspoliticascitadas)

Além das politicas citadas, em 2020 um
conjunto de portarias do MCTI pautou nossa
atuacao. Essas portarias estabeleceram

as prioridades para o apoio a projetos de
pesquisa, de desenvolvimento de tecnologias
e inovacdes para o periodo 2020 a 2023,

os parametros de aplicacdo dos recursos,
os limites méximos anuais de recursos
para as operacdes especiais do FNDCT

e as prioridades a serem adotadas para
enfrentamento da covid-19:

« Portaria 1.122/2020, alterada pela Portaria
1.329/2020;

» https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/
portaria-n-1.122-de-19-de-marco-
de-2020-249437397

» https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/
portaria-n-1.329-de-27-de-marco-
de-2020-250263672

« Portaria 1.819/2020, alterada pela Portaria
2.429/2020;
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» https://www.in.gov.br/en/web/
dou/-/portaria-n-1.819-de-23-de-abril-
de-2020-254003083

» https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/
portaria-n-2.429-de-28-de-maio-
de-2020-259142784

e Portaria 1.245/2020

» https://www.in.gov.br/web/dou/-/
portaria-n-1.245-de-24-de-marco-
de-2020-249676576

Essas politicas sdo apresentadas em maior
detalhe na Carta anual de politicas publicas
e governanga corporativa 2019-2020,
disponivel em http://www.finep.gov.br/a-
finep-externo/governanca/carta-de-politicas-
publicas-e-governanca-corporativa.

No contexto da pandemia, também citamos
0s seguintes documentos:

O decreto Legislativo n°® 06, de 20 de
mar¢o 2020, que reconheceu o estado de
calamidade publica (http://www.planalto.
gov.br/ccivil_o3/portaria/DLG6-2020.htm);

« As medidas provisorias n° 929 e n® 962
que abriram créditos extraordinarios, nos
valores respectivos de R$ 100 milhdes
e R$ 226,5 milhdes para o FNDCT (acado
or¢camentdria 21Co - “Enfrentamento
da Emergéncia de Saude Publica de
Importancia Internacional Decorrente do
Coronavirus”) - https://www.in.gov.br/web/
dou/-/medida-provisoria-n-929-de-25-de-
marco-de-2020-249676431 e http://www.
planalto.gov.br/ccivil_o3/mpv/
antigas/962.htm.
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Estratégia e resultados alcancados
frente as prioridades da gestao

Para o0 ano de 2020 foram definidos
quatro objetivos estratégicos alinhados
ao planejamento estratégico do MCTl e
balizados pela andlise interna de riscos e
oportunidades.

Esses objetivos orientaram nossa atuagao,
com foco no alcance de nossa missao,

a0 mesmo tempo em que permitiram a
necessaria reestruturacao de prioridades
para o enfrentamento dos efeitos da
pandemia:

Financiar as demandas estratégicas
nacionais prioritarias de CT&I: Fomentar,
promover e realizar operacoes de concessao
de recursos financeiros a CT&l com os
diferentes instrumentos, mapeando e
priorizando as demandas estratégicas
nacionais por meio de processo estruturado
e integrado de inteligéncia e tomada de
decisdo, que considere as expectativas de
todas as partes interessadas, as politicas

de Estado e o efetivo retorno a sociedade
brasileira.

Garantir equilibrio entre receitas e despesas
que propicie um crescimento sustentdvel:
Buscar a sustentabilidade financeira da
Finep, com alocacao de recursos em

ativos de CT&I, fontes perenes, estaveis e
constitucionais e adocao de boas préticas
de estrutura de capital. Além disso,

buscar o crescimento e a diversificagdo de
receitas, observando a estrutura de custos
por instrumento, mantendo eficiéncia
operacional, de modo que no conjunto, o
resultado das operagdes seja superavitdrio.

Fortalecer a governanca e o desempenho
institucional: Estruturar e implantar um
Modelo de Governanca para a Finep
fundamentado em boas préticas de
governanca corporativa, que fortaleca a
continuidade de propdsitos da instituicao,
a transparéncia, 0 compromisso com

as estratégias formalmente definidas.

O Modelo de Governanca deve estar
sustentado por sistemas e processos eficazes
e transparentes, que promovam efetiva
articulacdo e integracao entre as areas.

Fortalecer a gestao de pessoas da Finep
com foco no aumento da produtividade

e resultado: Institucionalizar processos
de gestao de pessoas que proporcionem
ao corpo funcional as competéncias
necessdrias para o alcance da missao

e dos objetivos estratégicos da Finep,
considerando processos estruturados de
avaliacao de desempenho individual e em
equipe e um programa de capacitacao

e desenvolvimento baseado na busca
pelo aprendizado continuo. A gestao de
pessoas compreende, ainda, o adequado
dimensionamento do efetivo, as
movimentagdes internas, os processos de
selecdo e promogdes internas.
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Anadlise do nosso desempenho em
2020 por objetivo estratégico

A operacao dos recursos extraordindrios para
o enfrentamento da emergéncia de salde

€ um exemplo claro de nossa capacidade

de “financiar as demandas estratégicas de
CT&I”. De forma rédpida e eficaz conseguimos
construir editais e analisar as propostas
recebidas para que os recursos disponiveis
fossem disponibilizados. Esses recursos
apoiaram empresas e instituicdes de
pesquisa no desenvolvimento de produtos

e processos para a prevencao, diagnostico e
tratamento da covid-19, incluindo projetos
para a producao de vacinas, medicamentos,
Equipamentos de Protecao Individual (EPIs),
e 0 apoio a projeto de reconversao industrial
para atender as demandas de combate a
pandemia.

Além das acdes de cardter emergencial, o
Plano Anual de Investimento do FNDCT

foi atendido com o lancamento de diversas
chamadas publicas para selecionar os
projetos que serao apoiados, como

aquelas voltadas ao desenvolvimento de
Tecnologias Assistivas, Materiais Avangados
e Tecnologias 4.0. Também foram lancadas
chamadas para o programa Centelha
(https://programacentelha.com.br/) e (http://
www.finep.gov.br/apoio-e-financiamento-
externa/programas-e-linhas/centelha) e para
manutencao corretiva de equipamentos
multiusudrios de médio e de grande porte
(SOS Equipamentos).
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Langamos ainda duas edi¢des da chamada

para o Programa Mulheres Inovadoras,
iniciativa da Finep e do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI) para
estimular startups lideradas por mulheres.

Em relacdo ao objetivo de “fortalecer a
governanca e o desempenho institucional”
foram realizadas melhorias em nossos
processos operacionais, revisao e elaboracao
de normativos e aprimoramentos na
estrutura de governanca. O foco comum

a todas essas iniciativas foi tornar a Finep
uma empresa mais 4gil e efetiva. No que diz
respeito a governancga corporativa, criamos
um grupo de crise para assessorar a Diretoria
Executiva na organizagao e monitoramento
das ag¢oes e iniciativas ligadas a covid-19.
Esses esforcos permitiram que a Finep, em
apenas quatro meses, e operando em regime
de teletrabalho, recebesse mais de 700
propostas, oriundas de chamadas publicas e
encomendas, aprovando e contratando em
tempo recorde projetos para enfrentamento
da covid-19 e seus impactos.

Outras medidas voltadas para o
fortalecimento do desempenho institucional
foram a implementacao do novo software
de gestdo eletrénica de documentos
(Siga-Finep) e da assinatura eletrénica
(AssinaFinep - http://www.finep.gov.br/area-
para-clientes-externo/assinatura-digital),
trazendo agilidade e seguranca ao permitir a
assinatura digital remota de contratos entre

Finep e organizacdes apoiadas. Destacamos
também a implantacdo da Ferramenta de
Submissao de Propostas (FAP-Forms), que
possibilitou um aumento de escala de cerca
de dez vezes na quantidade de propostas
recebidas. Ainda em 2020, iniciamos o
projeto de implantacdo do novo Sistema de
Gestdo de Operacdes Nao-reembolsaveis
(SISGON), cujos efeitos na melhoria da
eficiéncia operacional estao previstos para o
segundo semestre de 2021.

Para “garantir equilibrio entre receitas e
despesas que propicie um crescimento
sustentdvel”, buscamos a racionalizacao de
custos, com destaque para a mudanca de
sede no Rio de Janeiro para um edificio em
que temos andares proprios, representando
uma economia de R$ 22,5 milhdes por ano
em despesas com aluguel e condominio.
Outra importante acao foi a implementacao
do Plano de Demissdo Assistida (PDA), que
contribuiu para uma de reducao de 9% da
forca de trabalho da Finep. Destacamos
também a diminuicdo expressiva dos gastos
com passagens e didrias da ordem de

Rs$ 5,4 milhdes.

Os resultados obtidos do esforco
institucional para a adaptacao das

rotinas e procedimentos de trabalho e

da infraestrutura tecnoldgica ao regime
telepresencial estdo alinhados ao objetivo de
“fortalecer a gestao de pessoas com foco no
aumento da produtividade e resultado”.

0 11 1.2 13 1.4 15 e 21 22 23 24

Em 2020, apesar dos impactos da pandemia de
covid-19, fomos capazes de superar a meta do
indicador de produtividade per capita em 170%.

Na drea de gestdo de pessoas, também
foram implementadas medidas para

Indicadores corporativos

Em 2020, nossa atuacao foi orientada
por cinco diretrizes norteadoras e quatro
objetivos estratégicos, que refletiam as
prioridades da gestao para o ano. Para

apoiar a manutencao da saude fisica

e mental do corpo funcional nesse
momento de crise, sendo disponibilizados
acompanhamento médico, psicolégico e
fisioterapico a distancia.

monitorar e avaliar o desempenho da
empresa em relacdo ao atingimento
desses objetivos, foram estabelecidos
doze indicadores corporativos com suas
respectivas metas.
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A partir das diretrizes da gestdo e dos
objetivos estratégicos foram definidos os
indicadores corporativos que permitiram
0 acompanhamento do desempenho
institucional.

O processo de estabelecimento das metas para
2020 foi realizado no final do ano de 2019. No
entanto, apesar de todas as adversidades
que marcaram o ano de 2020, decorrentes
da pandemia, fomos capazes de superar

do FNDCT.

as metas definidas para seis entre doze
indicadores e de atingir, por exemplo, 99,94%

Resultado dos indicadores de desempenho corporativo

Objetivos estratégicos

Indicador

0 11 1.2 13 1.4 15 e 21 22 23 24

Polaridade

da meta relativa ao indicador de execucéao

Mais informacdes sobre nossos resultados
podem ser encontradas em http://www.finep.
gov.br/transparencia-finep/apresentacao-
transparencia-e-prestacao-de-contas.

Resultado

% de Atingimento

Financiar as demandas estratégicas prioritdrias de CT&l

Fortalecer a governanca e o desempenho institucional

Garantir equilibrio entre receitas e despesas que propicie um
crescimento sustentdvel

Fortalecer a gestao de pessoas da Finep com foco no
aumento da produtividade e resultado

Execucao dos Recursos do FNDCT

Tempo médio para contratacao de projetos de crédito

Tempo de Ciclo do Processo de Andlise de Projetos de Crédito - 45 dias
Encerramento de Instrumentos Contratuais Nao Reembolsaveis
Projetos que Excederam 200 dias de Contratacao

Processamento das Propostas Nao Reembolsaveis sob a Responsabilidade da
DRCT

Cobertura de Despesas Administrativas (PLR)*
Cobertura de Despesas Administrativas (RVA)*
indice Geral de Cobertura de Despesas
Rentabilidade sobre o Patrimoénio Liquido

Nivel de Execucdo de Recursos para Operacoes

Nivel de Execucao de Projetos Priorizados

Produtividade per capita

Maior melhor
Menor melhor
Maior melhor
Maior melhor

Menor melhor

Maior melhor

Maior melhor
Maior melhor
Maior melhor
Maior melhor

Maior melhor

Maior melhor

Maior melhor

Nota: O indicador Cobertura de Despesas Administrativas possui metas e resultados diferentes em atendimento a determinacdes da Secretaria de
Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais (Sest) para os programas de Participacao nos Lucros e Resultados (PLR) e Remuneracao Varidvel

Anual dos Dirigentes (RVA) de 2020. A diferenca encontra-se no componente Rendimentos das aplicacdes no Tesouro Nacional, que compdem apenas a

féormula do indicador no Programa de RVA.

99.69%
171 dias
7578%
42,00%

46,88%
84,00%

82,21%
101,00%
111,79%
2,00%

67,20%
84,00%

R$ 518,65 mil
por empregado

99,63%
226 dias
43,93%
32,95%
46,34%

100,00%

256,17%

179,54%

123,21%
0,53%

23,63%
90,00%

R$ 895,89 mil por
empregado

99,94%
67,84%
57.97%
78,45%

101,15%
119,05%

311,60%
177,76%
110,22%
26,50%

35,16%

107,14%

172,74%
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Desempenho econdémico- Margem Financeira 2020-2019 — Em R$ milhdes
financeiro

No exercicio de 2020, a Finep registrou
Lucro Liquido de R$ 206 milhdes. Tal
resultado foi decorrente, principalmente,
do aumento da Margem Financeira
Liquida.

No periodo de analise, houve redugao da
Receita com Operacoes de Crédito e Repasses
em virtude da reducao da Carteira de Crédito
em 10,4%, ou Rs 1.123,2 milhoes, reflexo da
retracdo da demanda anual associada aos
eventos de liquidacdo antecipada.

Paralelamente a isso, ao longo do 1° semestre
de 2020, a Finep deu continuidade a politica
de reducao de sua Divida Onerosa, mediante
quitacao do empréstimo do BNDES e parte
dos empréstimos do FNDCT e do Funttel,

Fonte: DCNT1/DRFC - Finep

totalizando Rs 2,4 bilhoes, repercutindo na
reducao do seu custo.

Outro aspecto que merece destaque,

é o fato de que as sucessivas reducoes
observadas na Taxa de Juros de Longo
Prazo (TJLP), no periodo de 2019-2020,
também contribuiram para a reducao do
custo da divida da Finep indexada aquela
taxa, sobretudo, a partir de julho de 2019,
quando a taxa alcancou patamar

igual ou inferior a 6% a.a.

Evolucao da Taxa de Juros de Longo Prazo TJLP, comparativamente a SELIC (% a.a.) -
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Da mesma forma, registra-se reducao da Receita de Aplicacdo

Adicionalmente, registra-se que, enquanto homologacao de operacdes em recuperacao , . ,
) ’d & e q~ e |g ¢ peras o P (i Financeira da ordem de 31,8%, ou R$ 144,6 milhdes, aspecto
em 2019, houve despesa com provisao para udicial que superaram os provisionamentos. . ~ L :
d 3 ° P|h~ P hp : : : > derivado da reducao do saldo médio mensal do Caixa e
erdas de R$ 251,5 milhdes, em 2020, houve . : - -
P ) 57 §~ A seguir sd0 apresentados os principais Equivalente de Caixa para R$ 4,8 bilhoes (ante R$ 6,6 bilhdes
reversao de provisao para perdas de R$ 54,2 . . . " L
o . . indicadores econémico-financeiros da Finep em 2019), associado a reducao da rentabilidade média anual
milhdes, esta Ultima em virtude dos eventos de L .
o S o relativos ao periodo de 2020-2019, 0s quais acumulada das aplicag¢oes financeiras para 6,83% (7,19%, em 2019),
quitacao e renegociacao de dividas, bem como ' - . -
balizam as observaces apresentadas, a saber: entdo impactadas, em alguma medida, pela redugao da SELIC.

o o . . Adicionalmente, houve reducédo de 26,4%, ou R$ 21,8 milhdes,
Principais indicadores econémico-financeiros da Finep 2020-2019 . . . .
da Receita de Servicos, oriunda da menor Renda auferida com
a Administracdo de Recursos de Terceiros e da Receita com

Tarifas Bancarias'.

No tocante as Operacdes de Investimentos, registra-se reducao,
pouco significativa, de 2,3%, ou R$ 13,6 milhdes, onde (i) o aporte
de recursos, acrescido do ajuste ao valor justo, dos Fundos

de Investimento em Participa¢des (FIPs) e (ii) o aumento das
aplicacdes de recursos em empresas startups, no valor total de
R$ 47,3 milhdes, compensaram, em alguma medida, a redugao

de R$ 60,9 milhdes, decorrente da desvalorizagdo conjunta das
Acbes de Companhias Abertas, com destaque para as Agdes da
Telebrés (TELB) e do Banco do Nordeste do Brasil (BNB)Z.

O Patrimonio Liquido, por sua vez, apresentou acréscimo de
4,5%, ou R$ 105,6 milhdes, movimento decorrente, sobretudo, do
resultado positivo apurado no periodo.

Para mais informacoes visite o Balanco da Finep em
http://www.finep.gov.br/transparencia-finep/balanco-finep.

1A rubrica de Despesas com Pessoal e Encargos inclui os dispéndios incorridos com a distribuicao de participagao nos resultados.

2 Inclui PIS, COFINS, IRPJ e CSLL correntes e outros.

3 Corresponde ao principal das Operacoes de Crédito e Repasses Interfinanceiros, incluindo Cobranga e Recuperagao Judiciais.

4 Conforme conceito da Nota Explicativa 3.3 e Demonstracdo de Fluxo de Caixa (http://www.finep.gov.br/transparencia-finep/balanco-finep).

5 Corresponde ao Principal e Juros das Dividas contraidas junto as Fontes Credoras 2 As participacoes foram adquiridas mediante aporte de capital do Tesouro, conforme Portaria do
. Ministério da Fazenda n® 603, de 24/12/2013, através da transferéncia a Finep de 32.316.006 acoes

Fonte: DCNT1/DRFC - Fmep da TELEBRAS, ao valor de R$ 158,3 milhdes, e 1.449.254 acoes do BNB, ao valor de R$ 41,7 milhdes,

totalizando o aporte de R$ 200 milhoes.

1 Dentre as tarifas bancdrias comumente incidentes sobre as operagdes de créditos da Finep, destacam-
se: a Tarifa de Inspecdo e Acompanhamento, a Tarifa de Reserva de Crédito, a Tarifa de Renegociagao de
Dividas, a Tarifa de Alteracao de Garantias, dentre outras.
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2.3 Nossos capitais
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Capital humano

O principal capital da Finep € o seu corpo
funcional, formado por 562 profissionais
capacitados e experientes na analise de
projetos de CT&I e proposicdo de novas
politicas para o avanco do pais em sua
capacidade de geracao de riquezas e
atendimento as necessidades da populagao
(ver o valor publico gerado pela Finep em
http://www.finep.gov.br/transparencia-
finep/apresentacao-transparencia-e-
prestacao-de-contas).

Para alcancar nossos objetivos estratégicos e
realizar nossa missao, contamos com equipes
qualificadas, formadas por empregados
selecionados por meio de concurso publico.
Nosso corpo funcional tem 94% de seus
integrantes com nivel superior e mais de 56%

dos nossos empregados possui pés-graduagao.

Nossa empresa depende fortemente das
competéncias e do conhecimento de seus
empregados. Por ser uma empresa intensiva
em conhecimento, a estrutura de carreira da

PERFIL DO CORPO FUNCIONAL

Pés-graduacao

Quadro de pessoal
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m Empregados efetivos  ® Extraquadro

Finep se caracteriza pela ado¢do do conceito

de competéncia como elemento estruturante.

Por meio do Programa de Educagao
Corporativa em 2020 empreendemos acdes
de capacitacao do corpo funcional que
envolveram 156 empregados, ou seja, 28% do
quadro total da empresa.

Como medida de gestdo de pessoas,
executamos em 2020 um novo Programa
de Desligamento Assistido de empregados,
nos mesmos moldes daquele executado no

Por género

0 11 1.2 13 1.4 15 e 21 22 23 24

ano de 2018. O resultado combinado desses
dois programas foi a reducao de cerca de
20% do quantitativo de empregados da
Finep em relacao a dezembro de 2017, com o
desligamento voluntdrio de 165 empregados
no total dos dois programas. No programa
mais recente, executado de setembro a
novembro de 2020, houve o desligamento
voluntdrio de 53 empregados. Assim, em
dezembro de 2020 passamos a ser 562
pessoas trabalhando na Finep.

Pessoas com deficiéncia

12
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Cargos em comissao e func¢des gratificadas por género
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Capital social e de relacionamento

Temos cultivado nosso capital social e de
relacionamento por meio da ampliagao
continua e qualificada do relacionamento
com nossos clientes, parceiros e
prestadores de servico. No mesmo sentido,
em conjunto com o MCTI e outros 6rgaos
federais, temos avangado na diversificagdo
de acodes que fortalecem a integracdo com
todos os atores do SNCTI visando um
ambiente fértil a inovacao.

Em tempos de pandemia, intensificamos a
comunicagdo por meio de canais digitais,
com o objetivo de informar clientes,
futuros clientes e sociedade sempre de
forma transparente e eficiente. Os canais
mais utilizados sao o Twitter, Facebook e
Linkedin, além da nossa pagina na internet.
Veja nossos canais em http://www.finep.
gov.br/redes-sociais-e-midia.

Em nosso site, a maior procura por
informacdo continua sendo pelas formas
de financiamento e chamadas publicas.
Nele também sao publicadas noticias

de interesse sobre CT&l, visite
http://www.finep.gov.br/noticias.
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Nosso Servico de
Atendimento ao Cliente
(SAC) trabalha de forma
efetiva para esclarecer
duvidas e direcionar

os clientes a obterem
informacdes sobre
financiamento através
de nossos instrumentos
(http://www.finep.gov.br/
fale-conosco).

COMUNICACAO

o o o COM A SOCIEDADE ¢ o o REDES SOCIAIS

(fonte: Departamento de Servicos
em Comunicacdo — DSCM))

ACESSOS AO SITE

EM 2020

32MILa 2 &

35.397 mil 46.946 mil 21.122 mil 11.743 mil 4.320 mil
VISITANTES MENSAIS

You
G 0 0 @ 6

DISPOSITIVOS MAIS ACESSADOS:

J

70,7% 28,9% 0,4%

COMPUTADOR CELULAR TABLET

FACEBOOK TWITTER LINKEDIN INSTAGRAM  YOUTUBE

Seguidores  =—@—

PAGINAS MAIS VISITADAS

DO SITE

CHAMADAS PUBLICAS ABERTAS

http://www.finep.gov.br/chamadas-publicas/chamadaspublicas?situacao=aberta

SUBVENGAO ECONOMICA A INOVAGAO - TECNOLOGIAS 4.0

http://www.finep.gov.br/chamadas-publicas/chamadapublica/643 - AT E N D | M E N TO S
APQIO E F’INANCIA’MENTOV- O QUE APOIAMOS eansssss——— MAIS ATENDIDAS
http://www.finep.gov.br/apoio-e-financiamento-externa/o-que-apoiamos
E-MAIL
SUBVENGAO ECONOMICA A INOVAGAO
— SOLUCOES INOVADORAS PARA O COMBATE AO COVID-19 2.519
http://www.finep.gov.br/chamadas-publicas/chamadapublica/641 -_— FOMENTO A EMPRESA

TELEFONE

PROGRAMA DE INVESTIMENTO EM STARTUPS INOVADORAS
http://www.finep.gov.br/chamadas-publicas/chamadapublica/637 L d 4 526
L]

CHAMADAS PUBLICAS

PRESENCIAL
(fonte: Google Analytics) (fonte: Servico de Atendimento ao Cliente — SAC)
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eventos sobre ciéncia, tecnologia e inovagao:

Em 2020 promovemos com instituicdes parceiras os seguintes

« Green Rio Online 2020:
A conferéncia Green Rio, em 2020,
aconteceu durante o
més de outubro com encontros de negdcios
online e marketing digital. O evento buscou
discutir o papel desempenhado e as possiveis
parcerias entre os setores publico e privado,
incluindo governo, academia, pesquisadores,
empresas, setor de energia, biotecnologia,
tecnologia digital e o mundo financeiro, além
de expor produtos, pesquisas e iniciativas
governamentais.

ENAI 2020:

A 122 edicdo do Encontro Nacional da
Industria (ENAI) teve como tema geral “Por
uma industria que impulsione o Brasil” e foi
realizado nos dias 17 e 18 de novembro, em
formato online via plataforma digital. Contou
com 3.835 inscritos entre especialistas,
investidores, Iideres de organizacoes
empresariais e executivos de empresas de
todos os segmentos industriais e regides
brasileiras, que discutiram propostas,
tendéncias e experiéncias relacionadas a
melhoria do ambiente de negdcios do pais e
a transformacao tecnoldgica da industria.

1.1 1.2
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Conferéncia Anpei de

Inovagao 2020:

A Conferéncia ANPEI (Associagdo
Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento
das Empresas Inovadoras) de

2020 foi realizada no formato online,

nos dias 16 a 19 de novembro de 2020. O
evento incentivou a troca de informacdes,
solugdes e oportunidades e a geragdo de
negocios, promovendo o intercambio e
incremento do que ha de mais avangado
em termos de tecnologia, inovagao e
empreendedorismo em diversas dreas.
Contou com 5,1 mil acessos.

Semana Nacional de Ciénciae
Tecnologia 2020:

Evento anual que tem como objetivo
democratizar o acesso ao conhecimento
cientifico e aproximar a populagado da
ciéncia, tecnologia e inovagao, promovendo
e estimulando atividades de divulgacao
cientifica no Distrito Federal. A 172 SNCT
aconteceu em formato online no dia 19/10
e de forma presencial no periodo de 7/12 a
13/12 na Arena MCTI, em Brasilia. Seu tema
em 2020 foi Inteligéncia Artificial: a Nova
Fronteira da Ciéncia Brasileira.
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Ouvidoria e Transparéncia Finep

Outro meio de didlogo tem sido a nossa
Ouvidoria, que tem como responsabilidade
representar todo o cidadao, seja do
publico externo ou interno, garantindo
que as manifestacdes sobre as atividades
e 0s servicos prestados pela Finep

sejam apreciadas com independéncia

e imparcialidade. A Ouvidoria também

é responsavel pela gestdo do canal de
atendimento aos pedidos de informacao
realizados com base na Lei de Acesso a
Informacdo - LAl (Lei n®12.527/11).

O acesso a Ouvidoria € assegurado pela
plataforma digital Fala.BR da Corregedoria-
Geral da Unido (CGU), plataforma que
integrou os sistemas e-Ouv e e-Sic

(acesso a informacao com base na

LAI). O Fala.BR pode ser acessado em
https://falabr.cgu.gov.br/Manifestacao/
GerenciarManifestacaoServidor.aspx.

Os interessados também podem fazer
contato pelo e-mail da Ouvidoria e por
telefone. O atendimento presencial restou
prejudicado pela pandemia da covid-19.

Nesse canal, foram registradas 105
manifestacdes em 2020. Destacaram-

se assuntos como chamadas publicas e
dificuldades na utilizacdo dos formuldrios
para apresentacao de propostas. A maioria
das manifestac¢des recebidas foi respondida
diretamente pela Ouvidoria, apds triagem
de informacdes internas. O restante foi

direcionado e tratado pelas dreas responsdveis.

Denuncia/Comunicacio
43

Registros SIC

O ano de 2020 foi bastante atipico. Passamos de 151
pedidos de informagao em 2019, para 328 em 2020,
mais que o dobro. No entanto, apesar do aumento,
0 prazo médio de atendimento pelas dreas
envolvidas em 2020 foi de 14,11 dias, mantendo a
média do ano anterior que era de 14,7 dias.

Informagao inexistente

N&o se trata de solicitacao de informagao

Orgdo ndo tem competéncia para responder sobre
0 assunto

Pergunta duplicada
Acesso parcialmente concedido
Acesso concedido

Acesso negado

O volume acrescido se deveu especialmente
as demandas apresentadas pela Fundacao de
Previdéncia Complementar dos Empregados
ou Servidores da Finep, do Ipea, do CNPq, do
INPE e do INPA (Fipecq) que protocolou cerca
de 200 pedidos de informagao, de maneira
desproporcional. A resolucao desses pedidos,

I3

s

B

B

B

I o:
I, - 0

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

passando pela instancia da Comissao Mista
de Reavaliagao de Informacoes - Planalto, foi
critica e trabalhosa para a Ouvidoria e demais
dreas envolvidas.

Além disso, notamos uma crescente
complexidade dos pedidos de informacéo que
foi potencializada pela dificuldade encontrada
pelas dreas em atender as demandas do SIC e
dar conta das a¢des emergenciais de analise,
aprovacao e contratacdo de projetos no
esforco de combate aos efeitos da pandemia
de covid-19 por meio da CT&l.

De acordo com o grafico de tipos de respostas
fornecidas, extraido do Painel Lei de Acesso a
Informacao (http:/paineis.cgu.gov.br/lai/index.
htm), em 2020, 91 pedidos de informacdes
foram deferidos pela Finep e 200 pedidos
tiveram acesso negado as informagoes

(em sua maioria os pedidos formulados

pela Fipecq ja mencionados).
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Temporariamente, a Ouvidoria também

de Protecdo de Dados - LGPD que passou
tem exercido o papel de Encarregado

da Protecdo de Dados na Finep, em
atendimento a Lei n® 13.709/2018, Lei Geral

a viger na maioria dos seus dispositivos
excetuadas as san¢des administrativas, em
setembro de 2020.

LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS - LGPD

A LGPD afeta as relacdes entre clientes e
fornecedores, empregados e empregador, além
de outras relacdes nas quais dados pessoais
sejam coletados e tratados, tanto no ambiente
digital quanto fora dele. Por se tratar de tema
multidisciplinar, foi aprovada a constituicao

de comissdo responsavel pelo Programa de
Adequacao da Finep a LGPD e pela definicdo de
processos, regras, normas e sistemas que darao
suporte a essa adequacao.

A funcao de encarregado, responsdvel pela
comunicagdo entre o controlador, os titulares
dos dados e a Autoridade Nacional de Protecao
de Dados serd exercida temporariamente pela
Ouvidora da Finep, com o apoio da comissao. As
informacdes de contato do encarregado foram
disponibilizadas no site da Finep (http://www.
finep.gov.br/encarregado-pelo-tratamento-de-
dados-pessoais-finep).

No ano de 2020, também foi aprovado o
processo de contratagdo de consultorias
especializadas para que, em conjunto com
nossa equipe técnica, seja elaborado plano de
acao para entrarmos em conformidade com a
LGPD, além da prestacao de apoio juridico e
técnico na execucgdo desse plano.

Para a efetiva implantacado serd necesséario
um processo de mudanca de cultura e o
envolvimento dos responsdveis operacionais
pelo tratamento de todas as informacoes
recebidas pela empresa.

Como forma de conscientizacdo dos
colaboradores foi elaborada Cartilha
sobre a LGPD com os principais pontos de
destaque da Lei e duvidas recorrentes e
disponibilizado treinamento no Portal de
Educacédo da Finep.
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Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo é o ¢rgao de
assessoramento estratégico da Finep. Entre
suas atribuicdes estdo a sugestao de diretrizes,
estratégias, dreas prioritarias de atuagao e
projetos especificos, bem como a elaboragédo
de estudos sobre perspectivas no cendrio
técnico internacional e nacional nas areas de
interesse da Finep.

A formatacao deste colegiado tem especial
importancia na estratégia de relacionamento
da Finep. Seus 28 integrantes, representam
as mais diversas areas e setores do SNCTI,
envolvendo entidades governamentais e
representacdes da industria e da academia.

Em 2020 o pafs foi assolado pela pandemia do
novo coronavirus, SARS-CoV2, trazendo grande
incerteza para a definicdo de um cendrio futuro
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&l), que
embasasse o planejamento estratégico e o
plano de negdcios da Finep para 2021. Nesse
contexto, o Conselho Consultivo se reuniu,

em 28 de agosto de 2020, para responder as
perguntas abaixo.

« Quais sao os principais desafios e
perspectivas do cendrio de CT&l no periodo
pos-pandemia?

« No que se refere ao Brasil, quais sao as
oportunidades para a atuacdo da Finep no
contexto do SNCTI?

Como resultado, a interacdo com o Conselho
Consultivo complementou o levantamento de
informacoes sobre desafios e oportunidades
para a atuacao da Finep, contribuindo mais
uma vez para as acoes de planejamento da
empresa.

Mais informacdes sobre o funcionamento
do nosso Conselho Consultivo podem ser
encontradas em http://www.finep.gov.br/a-
finep-externo/governanca/governanca.
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Capital intelectual

Ao longo de 53 anos temos nos remodelado
para maximizar resultados para a sociedade

a partir de iniciativas articuladas em prol do
desenvolvimento de instituicdes e empresas de
base tecnoldgica. Esse esforco resultou em um
capital intangivel que nos possibilita o atual
diferencial de especializacdo no fomento a
CT&l. Esse valor encontra-se internalizado em
nossa organizacdo de diversas formas:

« no conhecimento aprofundado do processo
de inovacdo em ICTs e empresas;

« no desenvolvimento de processos de selecéo,
andlise e acompanhamento de projetos;

« no desenvolvimento de sistemas especificos
para a coleta de informacdes que
retroalimentam nossos processos;

« na confianca adquirida junto aos diferentes
atores do SNCTI;

» €m nossa organizacdo interna que possibilita
a especializagdo em temas e setores da
economia.

A titulo de exemplo, citamos a aposta feita
pela Finep hd mais de 20 anos, entendendo

a importancia de criar um ambiente para os
investidores de capital de risco. O Projeto
Inovar foi estruturado a partir da percepcao da
lacuna no mercado que impedia a consolidacao
das empresas nascentes e emergentes de alto
conteudo tecnoldgico. O entendimento da
Finep da importancia da atuagdo em parceria e
a preocupagao com a necessaria mudanca do
patamar tecnoldgico do pais, foram elementos
essenciais para o sucesso e ineditismo do

projeto. Participaram da iniciativa BID/FUMIN,
Sebrae, Petros, Anprotec, Softex, CNPq, CNI/
IEL e, como fruto daquele trabalho, o Brasil
possui hoje um conjunto de fundos de capital
de risco estruturado e atuante, possibilitando
a capitalizagdo de empreendimentos que
geram e difundem inovacdes importantes para
sociedade.

Nessa atividade a Finep ndo apenas investiu
recursos em fundos. Foi a capacidade de
formulacdo de uma politica publica estruturada
com objetivos, fontes de financiamento,
parcerias e formagao de recursos humanos

de dentro e fora da empresa que trouxeram

0 éxito. O principal resultado foi o impulso
fundamental para a criagdo da industria de
fundos de investimento através da capacitacao
de gestores, da promocgao do encontro entre
investidores e empresas inovadoras, bem como
da lideranca no aporte de recursos que dao
seguranca aos demais investidores.

O projeto Inovar cumpriu sua missao e a Finep
deu continuidade a esse legado por meio de
sua atuacdo em Fundos de Investimento em
Participacoes (FIPs). Veja o item Investimento
a inovacao (Indireto) - Fundos.

Detalhes sobre o Projeto Inovar estédo
disponiveis em http://www.finep.gov.br/
images/a-finep/transparencia/relatorios/
relatorio_inovar/relatorio_inovar.pdf.
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Capital financeiro

O nosso capital financeiro pode ser
representado pela seguinte estrutura:

« capital social;
« participacdo em outras sociedades;
* recursos proprios

« captacoes de recursos para operagdes de
financiamento; e

e receitas diversas.

Nosso capital social, subscrito e integralizado,
é de R$1.624.994.507,21 divididos em trezentos
milhdes de acdes ordindrias, sem valor
nominal, com apenas um acionista, a Unido.
Um destaque do nosso ativo sdo as 1.449.254
acoes do Banco do Nordeste do Brasil S.A.

- BNB (BNBR3), uma participacao de 1,68%,

e 32.316.006 acdes da Telecomunicacdes
Brasileiras S.A - Telebras (TELB3). Estas
passaram a corresponder a 3.231.601 acdes
apos o grupamento realizado em 2016,
representando uma participacao de 4,76%.
Essas acoes foram transferidas a Finep, por
meio da Portaria n° 603, de 24 de dezembro
de 2013 do ministro da Fazenda, para fins de
capitalizacao da empresa.

Para a operacionalizacdo da Finep séo
utilizados recursos préprios e recursos
captados do FNDCT e outras fontes. Os
recursos proprios da Finep se originam dos
retornos de financiamentos reembolséveis
concedidos, abrangendo amortizacao do
principal, juros e taxas inerentes as operacoes;

rendimentos de aplicacao financeira e
dividendos; e taxas de administragdo recebidas,
relativas a administracao de recursos do
FNDCT e de outras fontes.

Os recursos captados sao recursos
obtidos junto a outras instituicdes e
fundos e podem ser ndo reembolsdveis ou
reembolsdveis (empréstimos), que devem
ser retornados as fontes.

Os recursos referentes ao FNDCT nao
reembolsdvel e ao Funttel ndo reembolsavel
sao os valores pagos no ano pela Finep no
apoio a CT&l. No caso do FNDCT, esses

2.4 Nossa gestao
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Gestao de pessoas

Nossa empresa depende fortemente das
competéncias e do conhecimento de seus
empregados. Por ser uma empresa intensiva
em conhecimento, a estrutura de carreira da
Finep se caracteriza pela adog¢ao do conceito de
competéncia como elemento estruturante.

O comprometimento das pessoas foi elemento-
chave para as a¢des implementadas no ano

de 2020, de forma que fomos capazes de
colocar, praticamente, a totalidade do quadro
de empregados em teletrabalho. Isto envolveu

0 1.1 1.2

recursos, do orcamento do ano e de restos a
pagar, englobam todas as acées do FNDCT,
incluindo as operagdes especiais (subvencao,
equalizacdo e participacdo no capital), créditos
recebidos do Fundo Nacional da Saude

(FNS), MCTI e Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (MAPA) que sao
descentralizados para o FNDCT e, em 2020, 0s
recursos extraordinarios para o enfrentamento
da covid-19.

O custo operacional da Finep é
integralmente pago com recursos proprios,
sem aportes do Tesouro Nacional ou outras
fontes para esse fim.
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Recursos operados pela Finep - 2020

Origem Valor em Rs

Recursos proprios 2.253.000.000,00

Recursos captados 2.590.823.821,50

FNDCT reembolsavel 1.440.000.000,00

FNDCT nao reembolsavel 862.225.536,93

Funttel reembolsével 204.911.690,00

Funttel nao reembolsével 17.650.751,50

Rota 2030 47.132.054,15

ANP-PRH 18.903.788,92
Nota: Esses valores nao incluem Taxas de
administracdo e o ressarcimento de despesas
operacionais.
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um esforco de preparacao e de superacao

dos empregados da empresa para que o
trabalho remoto pudesse ser implantado,
mantendo e até mesmo aumentando o nivel
de entrega da mao-de-obra em um momento
complexo de enfrentamento a pandemia.
Importante salientar também o investimento
em infraestrutura de tecnologia da informagao
que foi essencial para permitir o contato entre
os empregados em suas proprias acomodacoes,
além de facilitar os acessos destes aos arquivos
digitais da Finep por meio de sistema de VPN
(Virtual Private Network).

Dessa maneira, os funciondrios puderam
realizar suas atividades sem maiores
sobressaltos, atendendo as orientacdes
das autoridades sanitdrias, contribuindo
para a preservacdo da saude dos
empregados e mantendo nossas entregas
a sociedade.

Por meio do Programa de Educacéo
Corporativa em 2020 empreendemos acoes
de capacitacao do corpo funcional que
envolveram 156 empregados.
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Além disso, como medida de gestao de

pessoas, executamos em 2020 um novo
Programa de Desligamento Assistido
de empregados. O resultado foi a
reducdo de cerca de 9% do quantitativo
de empregados da Finep em relacéo a
dezembro de 2019, com o desligamento
voluntdrio de 53 empregados o que
implicard em uma economia estimada
para o ano de 2021 de cerca de RS 25
milhdes. Em cinco anos, a economia
estimada chegard a

R$ 130 milhoes.

Evolucéo da Forga de Trabalho na Finep 2009-2020

Além disso, conforme o grafico
apresentado, a Finep atuou na diminuigdo
de custos e aumento de produtividade,
por meio da redug¢do do numero de
colaboradores e do investimento em
tecnologia da informacgéo.

Realizamos ainda o projeto de gestao do
conhecimento, que teve como publico
alvo os empregados que se inscreveram
no Programa de Desligamento Assistido
(PDA). Nesse projeto realizamos curso

e palestra e elaboramos normativos e
manuais de processos.

Com o programa de desligamento executado,
em dezembro de 2020 passamos a ser 562
pessoas trabalhando na Finep, 518 no Rio de
Janeiro, 34 em Sdo Paulo e dez em Brasilia,
Belém, Fortaleza e Floriandpolis.
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Saude e qualidade de vida

Visando mitigar os problemas relacionados
ao exercicio das funcdes dos empregados em
situacao de pandemia foram adotadas uma
série de acoes de saude e qualidade de vida,
dentre as quais destacamos:

Cartilhas de Qualidade de Vida enviadas por
correio eletrénico aos empregados, abordando
temas como saulde mental, alimentacdo saudavel,
ergonomia, organizacao e planejamento, sono e
repouso, formas de lidar com criancas e idosos no
isolamento, dentre outros.

Palestras Virtuais com os temas: “Saude
mental, na Quarentena”, “Comunicacao entre
Equipe e Gestor a Distancia e Conflitos’,
“Lideranca Etica”, “O Que € Essa Tal Felicidade?”,
“Setembro Amarelo, um olhar sobre a

depressao”, “Outubro Rosa - a mulhere o
cancer de mama no Brasil” e “Novembro Azul”.

Atendimento Psicolégico e Fisioterapico
a Distancia: os atendimentos psicolégicos
de urgéncia foram mais frequentes em 2020
com um total de 484 atendimentos. Os
atendimentos fisioterdpicos, num total de
466, foram feitos a partir de demanda dos
empregados, que receberam orientagcoes
ergonémicas e de adaptacgao na residéncia.

Acompanhamento dos Casos de covid-19:
realizado diariamente pelos médicos do trabalho

e pela assistente social da Finep, contabilizando os
numeros e registrando o andamento de cada caso,
seu nivel de gravidade e os tratamentos que estao
seguindo. Foram registrados ao todo 30 casos
suspeitos e 63 casos confirmados em 2020.
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Acompanhamento dos Empregados: por
meio de profissional de enfermagem da Finep,
com o objetivo de passar informagdes sobre

a prevencao da doenca e saber como estava

a saude mental e fisica de cada empregado,
encaminhando ao setor de psicologia,
fisioterapia ou aos médicos do trabalho,
quando necessario.

Previdéncia complementar

Os principais trabalhos desenvolvidos em 2020
objetivaram o atendimento ao disposto nas
Resolugcdes CGPAR 09/16 e CGPAR 25/18.

Em cumprimento a Resolucdo CGPAR 09/16,

que dispde sobre a responsabilidade da Finep
pela supervisao e fiscalizacdo das atividades da
Fipecq, a Finep elaborou os Relatdrios Semestrais
do 2° semestre de 2019 e do 1° semestre de
2020, com base em documentacdes e dados
disponibilizados pela Fipecq.

Em dezembro de 2020, foi protocolado na
Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (Previc), para andlise e
posterior aprovacdo, o processo de adequagao
do Regulamento do Plano de Previdéncia
Complementar - PPC, que, dentre outras
alteracoes exigidas pela legislacao, fecha

o plano a entrada de novos participantes.
Desta forma, a Finep atendeu ao disposto

na Resolucdo CGPAR 25/18, que estabelece
diretrizes e parametros quanto ao patrocinio
de planos de beneficios de previdéncia
complementar.
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Gestao de riscos e controles internos

Adotamos o modelo das trés linhas como
meio de fortalecimento da nossa estrutura de
governanca de controles internos e gestao de
riscos. A primeira linha, composta por todas
as unidades organizacionais, é responsavel
pelos controles internos que visam manter

a conformidade das atividades, reportar as
deficiéncias identificadas e executar acoes
corretivas e preventivas. Na segunda linha
encontram-se a drea corporativa responsavel
pela gestao de riscos e o Comité de Gestao
de Riscos, que tem como finalidade assessorar

Fonte: Modelo das Trés Linhas do Instituto dos Auditores Internos — The IIA (versao 2020), adaptado para a Finep

e subsidiar a Diretoria Executiva nos temas
relativos a Gestdo Integrada de Riscos. Na
terceira linha, encontra-se a drea responsavel
pela auditoria interna, que afere a adequacao
dos controles internos e a efetividade do
gerenciamento dos riscos.

Nossa gestdo de riscos e controles internos
conta com duas politicas institucionais: a
Politica de Gestdo Integrada de Riscos e a
Politica de Apetite por Riscos.

A politica de Gestao Integrada de
Riscos (http://www.finep.gov.br/a-finep-
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externo/governanca/politicas), revisada
periodicamente, apresenta os principios,
diretrizes e objetivos que devem guiar outras
politicas, normas, sistemas e processos

da empresa. Essa politica visa fortalecer

0 processo de gestao integrada de riscos
inerentes as operacdes da empresa, de forma
a minimizar ameacas e incertezas em niveis
aceitdveis pela alta administracao.

Os normativos complementares estabelecem
papeis, responsabilidades e atividades em
niveis adequados para o funcionamento do
processo de gestao de riscos.

A Politica de Apetite por Riscos (http://www.
finep.gov.br/a-finep-externo/governanca/
politicas), aprovada pelo Conselho de
Administracao, define direcionadores para
gerenciamento e monitoramento do nivel

de apetite dos riscos identificados como
relevantes e para o aprimoramento dos nossos
controles internos.

Atuamos continuamente no mapeamento

dos riscos operacionais dos processos
internos para garantir o cumprimento de
regras, controlar desvios e preservar a
confidencialidade, integridade, disponibilidade
e autenticidade das informacdes.

Em 2020, aprimoramos o processo de
gerenciamento de riscos operacionais com a
revisao da Norma de Gerenciamento do Risco
Operacional, que contempla itens de reforco
de atuacgado da 12 linha como autoavaliacao de
riscos, trazendo maior autonomia aos gestores
das unidades organizacionais.
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Seguranca da Informacgao

O ano de 2020 se mostrou atipico por conta
da situacao de emergéncia de saude publica
de importancia internacional decorrente

da pandemia de covid-19 (Lei n° 13.979,

de 6 de fevereiro de 2020). A situacao

de emergéncia, dentre outras mudancgas
radicais, provocou alteracao na forma

de executar as atividades laborais, com
destaque, para o teletrabalho, essencial para
o periodo de distanciamento social.

Junto com essa mudanca, necessaria para
viabilizar a continuidade das rotinas de
trabalho, houve uma elevacao expressiva das
ameacas cibernéticas, com destaque para
problemas de phishing, ou seja, tentativas
fraudulentas de obter dados pessoais e
financeiros de um usudrio. Isso impds

maior articulacao entre nossa Equipe de
Tratamento e Resposta a Incidentes em
Redes Computacionais - ETIR e os 6rgdos da
administracao publica sob a coordenagdo do
Centro de Tratamento e Resposta a Incidentes
Cibernéticos de Governo (CTIR Gov) com o
objetivo de mitigar o impacto de ataques,

através de uma série de acdes em trés frentes -

servidores e backup, monitoracao e internet.

Ao longo do ano, foram realizadas
atividades a cargo das estruturas de
governanca de seguranca da informacao
(gestor de seguranca da informacao,
Comité de Seguranca da Informacao e
Comunicacdes e a ETIR), tais como:

« a avaliacdo e deliberacdo de assuntos
diversos pelo Comité de Seguranca da
Informacgao e Comunica¢des em suas
reunioes.

« 0 tratamento e resposta a incidentes
executado pela Equipe de Tratamento de
Incidentes em Redes - ETIR.

« 0 atendimento pelo gestor de seguranca
da informacao a demandas sobre temas
como o tratamento de dados sigilosos
na Finep, a padronizacao de termos de
confidencialidade, a seguranca da informacao
no teletrabalho e a garantia de seguranca dos
documentos assinados eletronicamente.

Adicionalmente, foram aprovadas a norma

de Controle de Acesso a ativos de Tl e a
instrucao de trabalho de credenciais de
acesso, e disponibilizados para validacao os
normativos de controle de acesso a informacao
e de gestdo de incidentes de seguranca
computacionais, estabelecidos na Politica

de Seguranca da Informacao (POSIC)

- http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/
governanca/politicas. Foi iniciada a elaboracao
dos normativos de desenvolvimento seguro de
software e de gestao de vulnerabilidades, e a
revisdo da POSIC.

Com o objetivo de fortalecer a cultura de
seguranca da informacao, em 2020 foram
desenvolvidas agdes de comunicagao e de
gestdo de contetdo na intranet e a producdo
de conteudo para Boletim Informativo interno.

a 1.1 1.2

Gestdo da tecnologia da informacao

Nossa gestdo de Tecnologia da Informacao

foi fortemente marcada pela necessidade de
oferecer a infraestrutura tecnoldgica adequada
a execucao das atividades da Finep, em um
contexto de teletrabalho e de apoio as acoes
voltadas ao enfrentamento da covid-19.

A disponibilizacao de ferramentas de
videoconferéncia, o suporte remoto aos
usudrios, o fornecimento de acesso remoto a
rede corporativa e aos sistemas operacionais,
0 aumento das medidas de seguranca da
informacao, e a implantacdo do software de
gestao eletronica de documentos Siga-Finep
foram decisivos na manutencdo de nossa
capacidade operacional.

O sucesso na grande oferta de instrumentos
de fomento da Finep para a implementacao
de acdes de combate a pandemia pelas
Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de
Inovacao (ICTs) e empresas foi possibilitado
pela implantacgao de diversos sistemas de
software como: o AssinaFinep, que possibilitou
a assinatura digital remota de contratos

entre a Finep e as organizagdes apoiadas

de forma dgil e segura; e a Ferramenta de
Submissdo de Propostas (FAP-Forms) dando
maior flexibilidade e seguranga ao processo e
permitindo um aumento de escala de cerca de
dez vezes na quantidade de propostas recebidas.

Apesar das atividades de tecnologia da
informacao estarem focadas no teletrabalho
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e nas agoes relacionadas ao enfrentamento

da covid-19, foram mantidos os esforcos no
cumprimento do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao (PDTI) concretizados na melhoria da
produtividade através da evolucdo dos sistemas
da Finep. Nesse contexto citamos a conclusao
do desenvolvimento do sistema Finep Crédito
que suporta todo o ciclo de vida dos projetos
reembolsaveis; a atualizacdo da versdo do ERP e a
implementacdo de melhorias na gestdo dos seus
contratos resultando em reducao de custos; o
desenvolvimento e implantacao das ferramentas
para suporte aos editais de Mulheres Inovadoras
e Espaco Finep; e o inicio do desenvolvimento
da nova solucao para os instrumentos nao
reembolsaveis, com entrada em producao
prevista para o primeiro semestre de 2021.
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Gestao de custos

A apuragao de custos abrange o nivel de “unidades administrativas” - Unidade Operacional e
Centro de Custos, carecendo ainda de desenvolvimentos para abarcar o recorte de “bens e servicos
(individuais)” e “programas”>.

Unidade Operacional e Instrumentos Financeiros

Unidade Operacional Instrumentos Financeiros

Unidade responsével pela operacionalizagao do Instrumento Reembolsével (Crédito)
e de Investimento, este Ultimo quando executado com Recursos Préprios (caso do
Fundo de Investimento em Participagdes “FIP Inova Empresa”).

Finep

Opera o Instrumento Nao Reembolsavel (Convénio e Subvencao) e o Investimento,
todos eles apoiados com Recursos Nao Reembolsédveis do FNDCT (aqui esta incluida
a acao de Participacao no Capital do FNDCT).

Secretaria-Executiva do
FNDCT

Nesta Unidade Operacional estdao contemplados (as):

(1) as descentralizagdes de recursos para o FNDCT, voltadas para a operacionalizagdo
de recursos do Fundo Nacional de Saude, Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (MAPA) e outros;

(2) o instrumento nao reembolsavel apoiado pela Finep como agente financeiro

Gestora de Recursos de do Funttel;

Terceiros
(3) o PRH-ANP, operado pela Finep como gestora dos recursos;

(4) o Programa Finep 2030 operado pela Finep como uma das coordenadoras

do Programa Rota 2030 — Mobilidade e Logistica do governo federal. Para a
operacionalizagao dos referidos instrumentos a Finep recebe (regra geral) taxa de
administracao especifica.

3 Finep adota uma metodologia prépria de apuragao de custos apoiada no Custeio Baseado em Atividades (Activity Based Cost ou Metodologia ABC),
que, apds o aprimoramento, permitird a apuragao e andlise de custos a partir de dois niveis de segregacdo: Unidades Operacionais - Finep Instituicdo
Financeira, Secretaria-Executiva do FNDCT e Gestao de Recursos de Terceiros, onde cada qual opera instrumentos de financiamento préprios e possui
centros de custo especificos.
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A principal premissa da metodologia é
que as diversas atividades desenvolvidas
pela empresa geram custos (alocados
diretamente e/ou indiretamente

as unidades que trabalham com os
instrumentos operacionais e financeiros),
e seus diversos produtos e servicos
consomem e utilizam essas atividades.

Ocorre, porém, que a Finep ainda

nao dispoe de sistema de informacao
(associado a estrutura organizacional)
que lhe permita mensurar os custos

de produtos e/ou servicos de forma
unitaria ou mesmo segregada por
modalidade, seja pelo fato de os mesmos
ndo serem claramente dissociados, seja
pelo fato de que a elaboragao de tais
produtos perpassa diversas fases muitas
vezes ndo claramente mensurdveis e/

ou divisiveis - fomento, articulacao
institucional, planejamento, anélise prévia
a concessao de financiamento, concessao
do financiamento propriamente dito,
estruturacao de instancias decisorias,
acompanhamento, avaliacao técnico-
financeira etc. Tampouco haveria condi¢do
de proceder a mensuracao da variacao

do custo unitario por cada financiamento
concedido por periodo. Trata-se, portanto,
da consecuc¢do de uma atividade sui generis,
o financiamento a inovacao (intangivel).

Para apuracao do resultado por Unidade
Operacional, adota-se a observancia das
seguintes etapas:

1.4 15 21 22 23 24

a) Apuracao do Percentual de Alocacgédo
por Atividades (PAA) de todos os centros
de custos da Finep (constantes em seu
organograma), mediante apuracao através
de entrevista/pesquisa (utilizando-se de
formuldrios em Excel) do tempo dedicado
a operacionalizacdo pela Finep dos
instrumentos financeiros (respeitando-
se o recorte por Unidade Operacional
constante na tabela anterior).

b) Ponderacdo dos PAAs encontrados pelas
respectivas folhas salariais dos centros
de custos, de forma a obter o PAA médio
institucional.

c) Aplicagdo do Percentual Médio
Ponderado (ou PAA Médio Ponderado)
obtido para o periodo de andlise para fins
de rateio de dispéndios executados, por

regime de competéncia, que apresentem
alocacgéo indireta.

d) Segregacdo dos custos através de
critérios especificos por Unidade
Operacional.

e) Para apuracdo do PAA das equipes
dedicadas direta ou indiretamente
aos seus instrumentos foram levados
em consideracao o organograma
institucional e a massa salarial
correspondente a dedicacdo das
equipes.
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Demonstrativo dos Custos 2020 - Consolidado e Segregado por Unidade Operacional

Administrativos

Tributarios (PIS,
COFINS, IPTU e
demais Taxas)

Total dos Custos por
Unidade Operacional

Custo por Unidade Pessoal,
Operacional Encargos e
Outros
Finep
2019 (R$ mil) 146.259
2020 (R$ mil) 144.602
A 1%
Secretaria-Executiva FNDCT
2019 (R$ mil) 105.868
2020 (R$ mil) 113.575
A 7%

Gestora de Recursos de Terceiros

2019 (R$ mil) 4.513
2020 (R$ mil) 12.998
A 188%
Total
2019 (R$ mil) 256.640
2020 (R$ mil) 271.175
A 6%

59.693

49.000

-18%

21.112

15.074

-29%

782

1.492

91%

81.587
65.566

-20%

31192 237144
31.867 225.469
2% 5%
2.100 129.079
2.051 130.700
2% 1%
32 5327

70 14.560
122% 173%
33324 371.550
33.989 370.730
2% 0%

Nota: Os valores de 2019 foram revisados em relagao ao apresentado no Relatério Integrado de 2019.

Ao analisar os valores apurados, percebe-

se que o total dos custos das Unidade
Operacionais manteve-se no mesmo
patamar de 2019 em 2020, com uma minima
reducdo. Houve um aumento nas despesas
de pessoal, na ordem de 6%, impulsionado
pelas indenizacdes do Programa de Demissao

Assistida (PDA) que foi realizado em novembro.

Em contrapartida, houve uma queda de 20%
nos custos administrativos. Essa reducao foi
ocasionada por dois motivos: (i) Pandemia

Covid-19, que obrigou a adogao do teletrabalho
e consequentemente a reducao de diversas
despesas, tais como as relacionadas a viagens;
e (ii) diretriz da diretoria da empresa de
reducao de custos administrativos, como a
decisdo de mudancga de sede da Finep no Rio
de Janeiro. E, por ultimo, o custo tributdrio
total permaneceu praticamente o mesmo.

O custo global com a Unidade Operacional
Finep apresentou queda de 5%, vis a vis 0 ano
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de 2019. Os custos administrativos desta
unidade cairam 18%, acompanhando a queda
total desses custos, explicada no pardgrafo
anterior. Houve também uma queda de 1%
no custo de pessoal da unidade, pela maior
alocacao de mao de obras nas outras duas
outras unidades operacionais em 2020. Essa
queda poderia ter sido maior, se ndo fosse o
PDA, j& que todo o valor das indenizacoes €
alocado nessa unidade operacional.

O aumento de 1% dos custos como
Secretaria Executiva do FNDCT, em 2020,
pode ser explicado pelo aumento dos custos
de pessoal e encargos na ordem de 9%,
devido ao aumento da demanda do FNDCT
por causa da pandemia, com lancamento

de chamadas e editais. Jd os custos
administrativos desta unidade tiveram uma
reducdo de 29% e seus custos tributarios
tiveram uma leve reducao de 2%.

Também €é possivel verificar que os custos
totais como Gestora de Recursos de
Terceiros aumentaram 173% em relacdo

a 2019, apresentando elevacdo em todos

0s custos. Esse aumento é resultado do
aumento de volume de recursos dos
Programas Finep 2030 e PRH-ANP recebidos
pela Finep em 2020.

Cabe registrar que a gestao de custos
estd sendo desenvolvida ainda em nivel
de estudo, ou inferéncia, e nenhuma
decisdo formal foi tomada a partir dos
levantamentos. Tratam-se de estudos
exploratérios (ou analises de cenarios)
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acerca da sustentabilidade das Unidades
Operacionais da Finep, a partir das
premissas adotadas.

Adicionalmente, merece registro que

a Finep é uma empresa publica federal

nao integrante do Orcamento Fiscal e da
Seguridade Social. Portanto, apenas os seus
investimentos constam do Orcamento Geral
da Uniao, estando inseridos no Or¢camento
de Investimento (Ol) das Empresas Estatais,
nao estando assim diretamente associada
ao Sistema de Informacao de Custos

do Setor Publico - SICSP (o qual possui
interface com o SIAFI - Sistema Integrado
de Administracao Financeira).

Considerando que a Finep nado estd obrigada
a utilizar o SICSP para registro dos custos
despendidos com a operacionalizacao de
atividades desempenhadas com recursos
préprios, optou-se pelo desenvolvimento
de um sistema préprio de informacdes

que refletisse sua especificidade de
atuagdo, bem como seu modelo juridico
institucional, que contempla o desempenho
de macro fun¢des complementares regidas
por marcos legais especificos, a saber: a
Secretaria-Executiva do FNDCT, a Finep e a
Gestora de Recursos de Terceiros.
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Gestao de licitacoes e contratos

Todas as contratacdes sdo realizadas

com base no Regulamento de

Compras, Contratacoes e Contratos
Administrativos, que esta disponivel no
site da empresa em http://www.finep.gov.
br/menulicitcontr. Nossas licitacdes e
contratos administrativos estdo sujeitos,
além do disposto no Regulamento, a Lei
n°13.303/2016 € aos principios que regem
a atuacao da Administracao Publica. Os
procedimentos licitatérios sao pautados,
ainda, pelas disposicoes do Cédigo de Etica
da empresa, da sua Norma de Contratacdo
de Servicos Continuados com Dedicagao
Exclusiva de Mdo de Obra e da Norma de
Compras Sustentaveis.

A principal forma de contratacdo em 2020
foi através de pregao, em 74% do valor
total, excluidos os contratos de imdveis. As
principais unidades demandantes desses
contratos foram as dreas de Logistica e

de Tecnologia da Informacgédo, em termos
de quantidade (52% do total), e as areas

de Logistica, Tecnologia da Informacao e
Gestao de Pessoas, em termos de valor
anualizado (84% do total).

Procedimentos licitatérios por forma
de contratacdo - 2020

Por Quantidade

3% 2%

17%

68%

m Adesdo a Ata de RP B Fechada Presencial ® Credenciamento
Dispensa | Inexigibilidade B Pregao

Por Valor

4%

0%

0%

6%

74%

m Adesdo a Ata de RP
Credenciamento Dispensa

m Fechada Presencial

m Inexigibilidade H Pregdo
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Procedimentos licitatérios por drea
demandante

Por Quantidade

6%
9%

22%

13%

9%
7%
5%
29%

Comunicagdo = Financeiro Gestdo de Pessoas
Juridico m Logistica m Outros
H Regionais TI
Por Valor
O/0
2%
26%

/ 25%
2%
3%
33%

1%

Comunicagdo m Financeiro Gestdo de Pessoas
Juridico m | ogistica m Outros
B Regionais TI

A equipe de compras administrativas

da Finep estd sempre em processo

de atualizacdo visando manter suas
politicas, processos e procedimentos

de contratacdo aderentes as melhores
praticas do setor. No ano de 2020 o
Regulamento de Compras teve sua
primeira revisdo aprovada pelo Conselho
de Administracao.

Elaboramos modelos de Estudos
Preliminares, Termo de Referéncia e seu
checklist, bem como um modelo de Mapa
de Precos, de maneira a uniformizar os
documentos da empresa e auxiliar o
preenchimento desses documentos pelas
unidades demandantes das contratagoes.
Uma vez que esses modelos foram
divulgados na empresa, observamos maior
celeridade na fase inicial de construcdo
dos documentos normativos a partir da
identificacdo da necessidade pelas unidades
demandantes das contratacdes.

Mais informacdes sobre nossas licitacdes
e contratos podem ser encontradas em
http://www.finep.gov.br/licitacoes-e-
contratosz2.
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Gestao patrimonial e infraestrutura

Mudanca de sede

O ano de 2020 foi marcado pelo retorno
da Finep a sua sede prépria, localizada

no Edificio Praia do Flamengo 200 (PF
200). Mesmo com a pandemia de covid-19
e consequente reducdo significativa de
pessoal trabalhando na adequagéo das
instalacdes, por conta das limitacdes de
uso do transporte publico e do isolamento
social, a obra nao foi interrompida.

Agosto de 2020 foi 0 marco inicial da etapa
de conclusao das instalagcdes. Conforme

os andares foram sendo finalizados, as
equipes de cada Diretoria e da Presidéncia
receberam um comunicado com
orientacdes para a preparacao da mudanca.
Em setembro e outubro, as atividades foram
intensificadas e a obra teve seu laudo de
aceitacao final em dezembro de 2020.

A economia anual pela mudanca do Ventura
para o PF 200 é de aproximadamente

R$ 22,5 milhdes contando aluguel e
condominio, esta reducao de custo sera
auferida no ano de 2021.

Inicio das obras

Obras em andamento

Entrega da obra

Relatério Anual | 67
Integrado Finep 2020



Projeto Papel Zero

O projeto Papel Zero conta com trés pilares:
Digitalizacdo do Acervo, Gestdo Documental,
e implantacao de solucdo de Gestéo Eletrénica
de Documentos.

O pilar da digitalizagdo do acervo visa

a disponibilizacdo dos documentos e
processos administrativos para consulta
digital. Em 2020, com o cuidado de manter
isolamento social, cerca de 35% dos
documentos que compdem os acervos da
Finep foram digitalizados.

O pilar de Gestao Documental busca
institucionalizar os tipos documentais
produzidos e recebidos na Finep e realizar
a gestao documental a partir da elaboracao

Reducao de custos administrativos

A Finep adotou a diretriz de reducéo de suas
despesas, tendo implementado a¢des que
culminaram com significativa reducao no total
das despesas administrativas, nos aluguéis e em
pessoal. O total das despesas administrativas ja
sofreu uma reducao de 34% desde 2018, sendo
que esta reducao serd acentuada em 2021. Em
numeros, estas despesas eram de R$ 100 milhdes
em 2018, sendo R$ 66 milhdes em 2020, reduzindo
em R$ 34 milhdes estes valores, desconsiderando
o efeito inflaciondrio, o que certamente impactara

ainda mais o efeito redutivo de tais custos.

Gestao orcamentaria e financeira

Por sermos uma empresa publica federal,
nao integrante do Orcamento Fiscal e de

0 11 1.2 13 1.4 15 e 21 22 23 24

com recursos do FNDCT e recursos préprios, e

investimentos em startups.

« Dispéndios Correntes: incluem as despesas
com pessoal, prestacdo de servicos de
terceiros, pagamento de juros as fontes,
tributos e outros dispéndios correntes
(aluguel, material de consumo, didrias,
passagens, multas e outras).

Os Dispéndios diminuiram 24,9% de 2019 para
2020. Os Dispéndios de Capital diminuiram 25,5%,
pois, em 2019, houve a quitacao antecipada dos
empréstimos |, I e Ill do PSI, oriundos do BNDES,
e, em 2020, a quitacdo antecipada apenas do

empréstimo IV, o ultimo. Também houve a queda
de mais de R$ soo milhdes da concessado de
operacoes de crédito. Em contrapartida, houve
aumento nas amortizacdes ao FNDCT com a

quitacdo antecipada de sete empréstimos em

2020, 0 que impactou para que a reducao dos

dispéndios de capital nao fosse maior.

Ja nos Dispéndios Correntes, houve queda

de cerca de 22,3% em relagdo a 2019, sendo
essa reducao em grande parte resultado

da diminuicao diminuicao das despesas
financeiras, reflexo das quitacdes antecipadas

dos empréstimos feitas em 2019 e 2020.

Projecao e Execucao Dispéndios de 2020 e comparativo com 2019

% Executado

A

E

2020/Projetado xecutaf:lo~2019 Executado
(R$ milhdo)

2020 2020/

Executado 2020 Projetado 2020

do Plano de Classificacdo, da Tabela de
Temporalidade e do Manual de Tipologia

Seguridade Social, apenas os investimentos Discriminacao

(Rs milhao)  (Rs milhdo)

da Finep constam no Orcamento Geral da

Documental. Todos estes instrumentos foram Uniao, os quais estdo inseridos no Orcamento Dispéndios 5.426,73 251,29 75,.0% 2.225,30 75 1%
aprovados em 2020. de Investimento das Empresas Estatais. |4 Dispéndios de Capital 4388,84 5.881,97 74,6% 588877  745%
O pilar de Gestao Eletronica de Documentos NOSSOS recursos proprios sao geridos através do Amortizacdo 2.861,24 4.145,96 69,0% 3.863,62 74,1%
_ GED permite que toda a tramitacio de Programa de Dispéndio Global (PDG), aprovado Concessio de Operacoes o . o st e
documentos, internos ou externos, seja feita e acompanhado pelo MCTI e pela Secretaria de Crédito B oo ’ R ’
por via eletrénica, reduzindo espaco fisico e de Coordenacao e Governanca das Empresas Investimentos 12,61 47,61 26,5% 808  156,1%
garantindo a autenticidade e a transparéncia Estataisi{Sest/MinisterioidalEconomia); Inversdes Financeiras S N co o o
dos atos administrativos o . (Fundos e Startup) P ’ e o >
’ As despesas e aplicacdes dos recursos estao fen
) ] Dividendos 49,04 13,39 366,3% 7,86 624,0%

Em 2020, iniciamos o projeto de implementacado agrupadas no PDG da seguinte forma:

. ’ . Dispéndios Correntes 1.037,89 1.269,32 81,8% 1.336,52 77,7%
do Sistema nomeado como SIGA-Finep, que « Dispéndios de Capital - constituidos pelas Despesas de pessoal . - . e
moderniza a gestao documental da empresa, despesas com amortizacdo (pagas as ) ’ ' ' ’ ’
i g 3 i 3 . . Servicos de terceiros 22,10 87,71 25,2% 25,81 85,6%
implantado primeiramente na Diretoria respectivas fontes de recursos utilizadas pela ¢ & ° ° °
Administrativa. Com a aprovacao da Norma Finep), investimentos no ativo imobilizado, Tributos 153,08 186,42 82,1% 7917 193.4%
de Gestao Eletrdonica de Documentos pagamento de dividendos ao Tesouro e Despesas Financeiras 551,48 586,69 94,0% 925,69 59,6%
ocorrida em fins de dezembro, estamos inversdes financeiras. Estas ultimas referem-se Outras Despesas Correntes 44,39 74,88 50,3% 48,41 91,7%

preparados para a implementacao do SIGA-
Finep em toda a empresa.

as aplicacdes no investimento em fundos de
empresas emergentes de base tecnoldgica,
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O Orcamento de Investimento de 2020 da
Finep (volume VI da Lei n°®13.978, de 17 de
janeiro de 2020) é composto por trés acoes
orcamentdrias, todas consignadas ao Programa
807 - Gestdo e Manutencao de Infraestrutura
de Empresas Estatais Federais.

A composicao do valor da Agao Orcamentaria
de Manutencao e Adequacao de Bens Imoveis
foi orientada pela decisao da Finep acerca

da mudanca de sua sede no Rio de Janeiro.

O valor previsto contemplou a expectativa

de custos a serem incorridos na volta para o
Edificio Praia do Flamengo 200, para a reforma
de nove andares. Contudo, a previsao foi feita
antes do fim da licitacdo para as reformas,

que acabou sendo concluida por um valor
menor do que o esperado. Por esse motivo, a
execucao foi um pouco mais de 50% do valor
previsto.

Orcamento de Investimento 2020 - Programa de Gestdo e Manutencgéo de Infraestrutura de

Empresas Estatais Federais - Finep

25,00

22,06 22,06

20,00

15,00

—
o
RSHMilhdo

6,19 6,62

5,00

Dotacao inicial

m Manutengdo e Adequagdo de Bens Imoveis

Dotacao final

12,16

0,45

Realizado

B Manutengdo e Adequagao de Bens Moveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos

Manutencdo e Adequacdo de Ativos de Informatica, Informacdo e Teleprocessamento

0 1.1 1.2

O orcamento previsto na Acao
Orgcamentdria de Manutencao e
Adequacdo de Bens Mdveis, Veiculos,
Maquinas e Equipamentos visava a
aquisicao de equipamentos para melhoria
da infraestrutura da Finep, distribuidos
da seguinte forma: (i) aquisicao de
mdquinas, utensilios e equipamentos
diversos; (ii) aquisicdo de mobilidrio; (iii)
aquisicao de aparelhos e equipamentos
de comunicacdo; e (iv) aquisicao de
equipamentos de seguranca. Contudo,
s6 houve execugcao com a aquisicao de
mobilidrio e equipamentos diversos.

O valor previsto na Acao Orcamentdria
Manutencao e Adequacéo de

Ativos de Informdtica, Informacéao

e Teleprocessamento destinava-se

ao atendimento de duas principais
finalidades: (i) aquisicdo de novos
servidores; e (ii) implantacao de

nova rede de dados. Entretanto, ndo
houve a conclusdo de nenhuma dessas
finalidades, o que resultou numa
execucao nula nessa acdo.

Informacao mais detalhada sobre

a execucgao orcamentdria pode ser
encontrada em http://www.finep.gov.br/
receitas-e-despesas.

13 1.4 15 e 21 22 23 24

Tomada de Contas Especial

Segundo o Art. 9°, inciso VIII, da Lei
11.540/2007 (Lei do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico -
FNDCT), cabe a Financiadora de Estudos e
Projetos - Finep, no exercicio do seu papel

de Secretaria-Executiva do Fundo, buscar,

no ambito administrativo, o ressarcimento

de dano experimentado pelo FNDCT em
operacao de crédito ndo reembolsavel
(também conhecida como ‘a fundo perdido’)
inadimplida. A Finep utiliza esse tipo de
operacgao de crédito para financiar estudos e
projetos de inovacdo e de desenvolvimento
cientifico e tecnolégico com vistas a promover
o desenvolvimento econdmico e social do pafs
(Art. 1° da Lei 11.540/2007).

Essas operacdes de crédito nao reembolsédveis
sao formalizadas pela Finep junto a outras
entidades publicas ou privadas por meio

de convénio, de termo de outorga de
subvencao econdmica e de termo de execugao
descentralizada. As regras que estabelecem

a forma de celebracéo, de execucao, de
acompanhamento e de prestacao de contas
estao regulamentadas na Instrucao Normativa
STN 01/1997, na Instrucao Normativa CD-
FNDCT/01/2010, no Decreto 9.283/2018 e, no
que couber, na Lei 8.666/1993.
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Nao se pode olvidar que a busca pelo
ressarcimento de valores ao FNDCT é

deflagrada pela Finep somente quando
resta comprovado que os responsdveis
praticaram as seguintes condutas na gestao
dos recursos do Fundo: (I) deixaram de
cumprir com a obrigacao de prestar contas,
(I) deixaram de comprovar a aplicacao dos
recursos repassados nos moldes acordados,
(II1) ordenaram atos que resultaram em
desfalgue ou desvio de dinheiros, bens ou
valores de origem do Fundo, ou, ainda, (V)
praticaram qualquer ato considerado ilegal,
ilegitimo ou antieconémico de que resulte
dano ao FNDCT.

O processo administrativo que a Finep
utiliza para ressarcimento de danos ao
FNDCT decorrentes de irregularidades

ndo suprimidas em operacdes nao
reembolsdveis é a Tomada de Contas
Especial - TCE. Conforme preceitua o Art. 2°
da Instrucdao Normativa TCU 71/2012, a TCE
€ um processo administrativo devidamente
formalizado, com rito préprio, para apurar
responsabilidade por ocorréncia de dano

a administracao publica federal, com
apuracao de fatos, quantificagdo do dano,
identificacdo dos responsdveis e obtencao
do respectivo ressarcimento. Consideram-
se responsdveis pessoas fisicas ou juridicas
as quais possa ser imputada a obrigacado de
ressarcir o Erario.

O Constituinte originario e o Legislador
infraconstitucional outorgaram a competéncia
para julgamento deste processo administrativo
ao Tribunal de Conta da Uniao - TCU, conforme
preconizado no Art. 71, inciso Il, da Lei Maior e
no Art. 19, inciso |, da Lei 8.443/1993. O devido
processo legal deste processo administrativo
segue as regras regulamentadas,
externamente, na Portaria CGU n°® 807/2013,
na Lei 8.443/1992, no Regimento Interno do
TCU, na Instrugdo Normativa TCU 71/2012, na
Decisao Normativa TCU 155/2016, na Portaria
TCU 122/2018 e, internamente, na Norma
N-OPE-047/16 e na Instrucao de Trabalho IT-
OPE-020/16.

A partir de abril de 2018, a Finep

passou a utilizar o sistema e-TCE para o
encaminhamento das tomadas de contas
especiais aos ¢rgdos de Controle Interno e
Externo, nos termos das regulamentacdes
contidas na Portaria CGU n° 807/2013 € na
Portaria-TCU n°®122/2018. No exercicio de
2020, a Finep registrou, no Sistema e-TCE, 28
(vinte e oito) processos de TCEs instaurados
e dispensados de instauracao, cujo
detalhamento consta na tabela 1 do Anexo.

Nenhum dos processos instaurados por
esta Concedente no exercicio de 2020

foi julgado pela Corte de Contas, mas

o Tribunal de Contas da Unido - TCU
julgou outros 21 (vinte e um) processos de

4 Manual do SIAFI, Capitulo 020000 - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA DO GOVERNO
FEDERAL - SIAFI, Secao 020300 - MACROFUNCOES, ASSUNTO 020307 - TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS e item 2.3

tomadas de contas especiais instaurados
em exercicios anteriores, conforme
detalhado no quadro 1 do Anexo.

E importante registrar que os contratos de
subvencao econémica celebrados até o dia
07/10/2012 ndo tiveram o acompanhamento
da execucao financeira e a prestacao de
contas registrados no Sistema Integrado

de Administracdo Financeira do Governo
Federal - SIAFI por orientacdo da Secretaria
do Tesouro Nacional - STN#. Todavia, o
acompanhamento da execucao financeira

e a prestacao de contas desses contratos e
seus aditivos foram registrados no sistema
corporativo desta Empresa Publica.

Na versao do Relatério de Gestao referente
ao exercicio de 2019, a Finep informou

ter adotado medidas administrativas para
fins de atendimento aos subitens 1.6.1.1 e
1.6.1.2 do Acérddo TCU 8497/19 - Primeira
Camara. Rememoramos que a Finep
efetivou a inscricdo do nome da Fundacao
Instituto de Hospitalidade no Cadastro de
Créditos Ndo Quitados do Governo Federal
- CADIN, o registro do débito no Sistema
Integrado de Administragcdo Financeira do
Governo Federal - SIAFI e o cadastro do
débito no Sistema e-TCE (2920/2019).

Com relacado a cobranca judicial do
citado titulo executivo extrajudicial, a

a 11 1.2 13 1.4 15 e 21 22 23 24

Coordenacdo de Tomada de Contas Especial
- CTCE submeteu o assunto a apreciacao

da Area Juridica - AJUR da Finep, por meio
da NOTA TECNICA/CPTCE/N®016/2020. A
AJUR concluiu, com base no Parecer AJUR/
COCF N° 43/2020/DSAR e no MEMO/
AJUR/N® 100/2020/ERA, que, a vista da
estrutura reduzida da Coordenagdo de
Contencioso (COCF) e do elevado volume
de demandas que decorreria das novas
atribuicdes relacionadas com a legitimagao
da FINEP para representar ativamente o
FNDCT em juizo, seria prudente aguardar

a adogdo de medidas de mitigacdo de
efeitos para fins da adocao das medidas
judiciais destinadas a recuperacao de
crédito do FNDCT. Dado que, de fato, o
tema ainda vem sendo discutido no ambito
da AGU, e considerando que a Finep
direcionou recentemente aquela entidade
posicionamento juridico contrario a sua
possibilidade de representacao judicial ativa
do FNDCT (cf. MEMO/AJUR/108/2020/
ERA), os limites das possibilidades materiais
e juridicas para recuperacao judicial de
recursos do Fundo ainda ndo se encontram
definitivamente delineados.”

Ressalta-se, por fim, que as alteracdes
sugeridas foram delineadas a partir de
contato direto com a CTCE e com a COCF.
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NOSSO FUTURO

O ano de 2020 foi marcado pela
pandemia de Covid-19 e seus impactos,
o que forgou todos os paises e
instituicdes a adotarem medidas para
a mitigacao de seus efeitos. Entre
essas medidas esta, por exemplo, o
desenvolvimento em tempo recorde de
vacinas, mostrando a importancia da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para a
vida das pessoas e trazendo esperanca
para o fim da pandemia e retomada do
crescimento econdmico mundial.

Nesse cenario, a Finep, seguindo

as orientacoes do governo federal

por meio do MCT]I, continuard a
desenvolver acdes que contribuam

para o desenvolvimento econémico e
social do Brasil por meio do fomento a
projetos inovadores de ICTs e empresas
nacionais.

Para isso, a Finep seguira sua estratégia
de longo prazo, construida ao longo

de 2020 e que prevé um conjunto de
iniciativas internas visando promover a
inovagao na propria Finep, maximizar

sua eficiéncia organizacional,
desenvolver ou aperfeicoar produtos

e servicos para atender a demanda

por apoio a CT&l, garantir sua
sustentabilidade financeira e promover
a valorizacao do seu corpo funcional.
Algumas dessas iniciativas sdo:

« Valorizagao do seu corpo funcional.

« Aprimoramento de seu modelo de
gestdo e priorizagdo de programas,
produtos e servigos.

« Continuidade do processo de
reducao de custos e aumento da
produtividade.

« Continuidade do processo de
transformacao digital da Finep.

 Implementacado de metodologia de
avaliagdo de resultados e impactos
nas modalidades de financiamento
reembolsavel e ndo reembolsével.

Essas e outras iniciativas em andamento
na Finep contribuirdo para que a
empresa possa vencer os desafios
correntes e futuros, criando melhores

condicdes para o fomento pela Finep
ao SNCTI, visando contribuir com a
geracdo de conhecimento e a producao
de riquezas que resultardo na melhoria
da qualidade de vida dos brasileiros.
Uma cartilha sobre nossa Estratégia de
Longo Prazo e Plano de Negdcios 2021
pode ser consultada em http://www.
finep.gov.br/images/Transparencia_
Prest_Contas/26_03_2021.

Outro aspecto positivo para o cendrio
cientifico e tecnoldgico foi a recente
entrada em vigor da LC 177/21, que
transforma a realidade orcamentéria

e financeira do FNDCT, trazendo a
expectativa de um maior volume de
recursos publicos para CT&l ja no
curto prazo, bem como a perenidade
e estabilidade de recursos para a
inovacao.

Desta forma, o cendrio para 2021 é
de muitos desafios, mas também

da certeza quanto a capacidade da
ciéncia brasileira de vencé-los com a
contribui¢do da Finep/MCTI.
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ANEXO - TABELA E QUADRO - TOMADA DE CONTAS ESPECIAL

Tabela 1- Processos de TCEs instaurados e dispensados de instauracdo em 2020

N° do Instrumento

SIAFI

Categoria

Convenente/Beneficidrio

Valor Original
do Dano

Valor do Dano Atualizado
€ com juros em 31/12/2020

01.04.1110

03.12.0029

01.05.1019

01.05.0263

01.07.0144

01.05.0106

01.14.0078

01.14.0044

01.05.0157
01.06.1020
03.10.0221

01.08.0180

01.06.108

03.10.0219
01.09.0265

01.06.0330

0114.0033

517654
N/A

539445

523324

591562

522198

678742
678439
522480

576610 e 643742
N/A
624548

579283
N/A

N/A

562510

678357

Convénio

Subvencao

Convénio

Convénio

Convénio

Convénio

Convénio
Convénio

Convénio
Convénio
Subvencao
Convénio

Convénio

Subvencao
Subvencao

Convénio

Convénio

Centro de Formacao Artistica e Cultural da Baixada Fluminense -
CFACBF

TECHRESULT SOLUCOES EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA
CENTRO CERAMICO DO BRASIL

FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA, A EXTENSAO E AO ENSINO
EM CIENCIAS AGRARIAS (FUNPEA)

FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA, A EXTENSAO E AO ENSINO
EM CIENCIAS AGRARIAS (FUNPEA)

FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA, A EXTENSAO E AO ENSINO
EM CIENCIAS AGRARIAS (FUNPEA)

INSTITUTO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E COMUNICACAO
INSTITUTO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICACAO
FUNDACAO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL - FUNDER

ASSOCIACAO NACIONAL DE TRABALHADORES EM EMPRESAS DE
AUTOGESTAO E PARTICIPACAO ACIONARIA - ANTEAG

UNICLON BIOTECNOLOGIA LTDA

FACTI - FUNDAGCAO DE APOIO A CAPACITACAO EM TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

FUNDACAO DE APOIO A UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO
ELEVA BIOTECNOLOGIA LTDA

LIFEMED INDUSTRIAL DE EQUIPAMENTOS E ARTIGOS MEDICOS
HOSPITALARES LTDA.

FUNDACAO DE GESTAO E INOVACAO - FGl
FUNDAGCAO ESCOLA DE ADMINISTRACAO

83/2020

76/2020

2489/2020

105/2020

113/2020

736/2020

1759/2020
1761/2020

1858/2020
1860/2020
1861/2020
1996/2020

1997/2020

2521/2020
2538/2020

2808/2020

2927/2020

TCE Dispensada

TCE Dispensada
TCE Dispensada

TCE Instaurada

TCE Instaurada

TCE Instaurada

TCE Instaurada
TCE Instaurada

TCE Instaurada
TCE Instaurada
TCE Instaurada
TCE Suspensa

TCE Instaurada

TCE Instaurada
TCE Suspensa

TCE Instaurada

TCE Instaurada

7.872,77

32.012,56

37.690,00

122.635,85

489.498,27

413.440,98

203.250,59
1.353.435,69
74.208,53

529.499,08
165.242,14
107.679,96

145.898,07
157.668,24

105.079,72

444.139,54

305.100,00

30.313,85

54.079,33
100.882,38

444.910,64

834.265,00

776.044,53

354.119,95
1.812.791,69

202.042,81
1.658.693,06
204.46534
269.466,34

698.083,80

241.937,43
202343,93

680.251,48

369.375,22
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Valor Original = Valor do Dano Atualizado

N° do Instrumento Categoria Convenente/Beneficidrio :
do Dano € com juros em 31/12/2020
01.08.0266 628546 Convénio FUNDACAO ULBRA 2928/2020 TCE Instaurada 812.590,00 2.628.818,18
03.10.0158 N/A Subvencao PV PREST VACUO LTDA. 3166/2020 TCE Instaurada 605.647,12 931.387,27
01.10.0636 663517 Convénio FUNDACAO UNIVERSA 282/2019 TCE Instaurada 49.529,79 62.011,65
03.11.0374 N/A Subvencao PROATIVA SOFTWARE LTDA 3308/2020 TCE Instaurada 123.254,78 190.712,51
. INSTITUTO DE AMPARO A CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
01.08.0612 638011 Convénio DO ESTADO DE RORAIMA 3376/2020 TCE Instaurada 5.047.672,79 12.642.422,80
Sub 4o -
N/A Deslée\r:fgﬁfzz;éo INOVE INFORMATICA LTDA 2405/2020 TCE Instaurada 209.916,00 329.774,56
Subvencao -
01.07.0717 N/A L CAPSULA INOVACAO EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA 2418/2020 TCE Instaurada 161.392,79 592.771,98
Descentralizacao
N/A Subvencao - TISSUEBOND TECNOLOGIA & INOVACAO EM ADESIVO 2 410/2090 TCE Instaurada B AO67O1 58226
Descentralizacio  BIOLOGICO CIRURGICO LTDA - AeR7E 335775
Subvencao -
675248 L NATYRE INDUSTRIA E COMERCIO DE ACAI LTDA 2803/2020 TCE Instaurada 191.282,70 266.262,16
Descentralizacdo
Sub ao -
01.13.0190 N/A Deslée\r:(tarr;jiazc;géo NATYRE AGRICOLA LTDA 2767/2020 TCE Dispensada 79.300,63 99.105,99
Subvencao -
N/A ML SERVI AGRICOLAS EIRELI / TCE | .255, .023,
T S COS AGRICOLAS 2761/2020 CE Instaurada 109.255,17 143.023,94
TOTAL 12.208.201,67 27.103.725,57
Com relagdo a tabela acima, € importante Finep e encaminhados aos ¢érgaos de controle 10 Sistema e-TCE & regulamentado pela Portaria-TCU 122/2018. Nos Arts. 24 e 26 deste Normativo, a Corte de
. ~ o« . »” . . Contas determinou o registro de débitos inferiores a R$ 100 mil no sistema de forma a possibilitar a instauragao
esclarecer que as denommagoes TCE Dlspensada interno e externo, os quais os danos apurados de TCE com a consolidagao de débitos de outras unidades jurisdicionadas ao Tribunal. Esta situacao aconteceu
e “TCE Suspensa" Séo 0S Casos em que 0 dano ultra passaram 0 montante ml'nimo para a com o débito apUradO do Convénio 01.10.0636, regiSU’adO no Sistema e-TCE, no dia 13/03/20'\9, sob o N°
282/2019, mas que foi convertido em TCE pelo Sistema do TCU, no dia 01/10/2020. Em resposta a consulta
atualizado monetariamente ndo alcan(;a o limite instauracao de TCE (R$ 100 mil) e que, além disso, da Auditoria Interna desta Estatal, a Area Juridica - AJUR desta Financiadora orientou a Presidéncia da Finep
L. . . 5 5 . . instaurar o processo de TCE nesta situacao, tendo sido a TCE instaurada no dia 04/12/2020.
minimo normatizado para instaura¢do (R$ 100 esta Concedente ndo conseguiu obter éxito em
mil = Art. 6°, inciso |, da Instrucdo Normativa TCU formalizar acordos consensuais para quitacao
71/2012) e que, apds a instauracdo do processo, das dividas quantificadas junto aos responsaveis
os responsaveis decidiram aderir ao acordo para considerados em débito perante o Fundo. Esses sao
pagamento parcelado da divida perante esta 0s casos onde hd uma aparente controvérsia entre
Concedente (Art. 4°, § 2°, da Instrucao Normativa a Finep e os responsaveis sobre a regularidade na
TCU 71/2012), respectivamente. aplicacao dos recursos federais e, por essa razao,
_ necessita da deliberacdo da Egrégia Corte de
No que tange a denominacao “TCE Instaurada”, Contas (Art. 8°, § 2°, da Lei 8.443/1992).

informa-se que s&o os processos instaurados pela
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Processo

Acordao

Camara

Quadro 1- Processos de TCEs instaurados e dispensados de instauragdo em 2020

Decisao

Julgamento das Contas

N° do Instrumento

Convenente/Beneficidrio

002.981/2017-3
008.308/2018-7
010.557/2020-2

016.595/2016-5

017.128/2020-0

017.919/2017-7
017.922/2017-8
018.563/2019-8

019.693/2017-6
027.645/2017-7
033.709/2018-1
033.869/2018-9
035.177/2015-2

036.372/2018-8

000.009/2020-2
010.316/2019-1
020.040/2018-0

029.190/2019-3
033.364/2019-2
036.475/2019-0

037.212/2019-2

12097/2020
8390/2020
9732/2020

6461/2020
11928/2020
845/2020 e

3830/2020

11550/2020
13409/2020

13962/2020
6611/2020
8496/2020
5644/2020
4198/2020

13603/2020 €
6320/2020

12486/2020
13985/2020
578/2020

7932/2020
6226/2020

6711/2020

10835/2020 €
6563/2020

Primeira
Primeira
Segunda

Primeira

Segunda

Primeira
Primeira
Primeira

Primeira
Segunda
Segunda
Segunda

Primeira
Primeira

Segunda
Primeira
Segunda
Segunda

Segunda
Primeira

Segunda

Definitiva
Definitiva
Definitiva

Definitiva

Definitiva

Definitiva

Definitiva

Definitiva

Definitiva
Definitiva
Definitiva
Definitiva

Definitiva

Definitiva

Terminativa
Terminativa
Terminativa

Terminativa

Terminativa

Terminativa

Terminativa

Irregulares
Irregulares
Irregulares

Irregulares

Irregulares

Irregulares
Irregulares
Irregulares

Irregulares
Irregulares
Irregulares
Irregulares

Irregulares
Irregulares

Arquivada
Arquivada
Arquivada
Arquivada

Arquivada
Arquivada

Arquivada

01.04.0768
01.04.0528
01.08.0176

01.09.0105

03.12.0430

01.06.1228
01.06.0632
22.01.0035

01.05.1008
01.08.0515
01.05.0761
01.05.0700

01.07.0502
01.10.0526

22.01.0582
22.01.0582
01.08.0352

23.01.0381
01.05.0210
01.05.1035

01.06.0400

Convénio
Convénio
Subvencao

Subvencao

Subvencao

Convénio
Convénio
Convénio

Convénio
Convénio
Convénio
Convénio

Subvencao
Convénio

Convénio
Convénio
Convénio

Convénio
Convénio
Convénio

Convénio

Genius Instituto de Tecnologia
Prefeitura Municipal de Varjota - CE
Fogo Comunicagao Ltda. e Mix Tecnologia Ltda.

Construir Rio de Janeiro Empreendimentos Ltda.

Amazongreen Industria e Comércio de Cosméticos e Perfumaria da

Amazbnia Ltda.
Genius Instituto de Tecnologia

Genius Instituto de Tecnologia

Cooperativa de Consultoria e Servicos Técnicos Especializados - Rumo

XXI

Genius Instituto de Tecnologia
Fundacao Biominas

Fundacao de Gestao e Inovacao

Instituto de Gestao Tecnoldgica Farmacéutica

ACME - Equipamentos Médico-Odontolégicos Ltda. - EPP

Fundacéao José Américo

Universidade Federal do Recéncavo da Bahia - UFRB
Nucleo de Acédo para o Desenvolvimento Sustentavel
Associacao dos Amigos do Inpa

Fundacédo de Gestéo e Inovacgao

Fundacao Educacional e Cultural Para O Desenvolvimento e

Aperfeicoamento da Educacéo e da Cultura

Associagdo Educacional Brasil - Alemanha - Aeba

Fundacao de Apoio ao Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de

Quimica de Nilépolis - R
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