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INTRODUCAO

Este Relatério de Gestdo tem o objetivo de apresentar os resultados da gestdo consolidada da
FINEP - Financiadora de Estudos e do Programa de A¢des Especiais/MCT-FINEP no exercicio de
2011, a fim de fornecer uma visdo ampla da gestdo da empresa aos 6rgdos de controle e a sociedade
em geral.

O Relatorio estd organizado de acordo com os conteddos exigidos pelo Tribunal de Contas
da Unido (TCU), conforme estabelecido no Anexo II da Decisdo Normativa TCU N° 108, de 2010.
Assim, as informacdes gerais sobre a gestdo da FINEP aparecem apresentadas em 21 itens, como se
segue.

No item 1 é apresentada a identificacdo da unidade, de forma consolidada, contendo
informacdes técnicas e cadastrais, como: 6rgdo de vinculagcdo; denominac¢ao da unidade, cédigo da
FINEP na Lei Orcamentdria Anual (LOA); natureza juridica; principal atividade econdmica;
telefones de contato e endereco postal; normas relacionadas a criagdo, gestdo e estrutura da
empresa; manuais e publicacdes relacionadas as atividades da FINEP; cddigos e nomes das
unidades gestoras e gestdes no Sistema Integrado de Administra¢do Financeira do Governo Federal
(SIAFI).

O item 2 estd dividido em quatro secdes principais, a saber: i) Responsabilidades
institucionais da FINEP; ii) Estratégia de atuacdo frente as responsabilidades institucionais; iii)
Programas e Ac¢des sob Responsabilidade da FINEP e iv) Desempenho Or¢amentério e Financeiro.
Ao longo destas secdes sdo detalhadas assuntos relevantes como, por exemplo, Captagdao de
Recursos, Ac¢des de Gestdo, Plano de Dispéndios Globais (PDG), Andlise de Desempenho e
Indicadores Institucionais.

No item 5 sdo apresentadas informagdes sobre recursos humanos: composi¢ao do quadro de
empregados, custos de pessoal, terceirizacdo de mado de obra, concursos publicos realizados,
contratos de prestacdo de servigos, indicadores gerenciais de recursos humanos, Novo Modelo de
Gestao de Pessoas, dentre outras.

No item 6 apesar de ndo terem sido abordadas as informagdes conforme solicitado pelo
TCU, visto que ndo se aplicam a natureza juridica da FINEP, sdo apresentadas informacdes sobre as
transferéncias de recursos realizadas pela empresa, enquanto parceira ou agente financeiro de outros
Ministérios ou Orgdos de Governo. No dmbito dessas parcerias a FINEP financia projetos na
modalidade ndo reembolsdvel ou investimento, selecionados através de chamadas publicas ou
encomendas.

No item 7 € apresentada a declaragdo da drea responsavel atestando que as informagdes
referentes aos contratos administrativos e as compras sao operadas dentro do Sistema Integrado de
Administracdo de Servicos Gerais (SIASG) e os produtos dessas atividades estdo disponiveis no
Portal da Transparéncia. Adicionalmente, apresenta as razdes pelas quais a FINEP ndo utiliza o
Sistema de Gestiao de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria (SICONV).

O item 8 informa sobre o procedimento relacionado a entrega e tratamento das declaragcdes
de bens e renda.
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O funcionamento do sistema de controle interno da unidade € apresentado no item 9, onde
sao analisadas questdes relativas ao monitoramento e controle da informagdo e mecanismos de
comunicacdo. Além disso, sdo detalhadas as iniciativas referentes a compliance, gestdo de
processos € normalizacdo de documentos.

O item 10 aborda a questao da sustentabilidade ambiental, enquanto o item 11, referente a
gestdo do patrimonio, apresenta a relacdo dos bens imdveis locados de terceiros pela FINEP.

No item 12, que trata da gestdo de tecnologia da informacdo (TI), foram apresentadas
informacdes contemplando os seguintes aspectos: 1) planejamento; ii) perfil dos recursos humanos
envolvidos; iii) seguranca da informacgdo; iv) desenvolvimento e producdo de sistemas; e V)
contratagcdo e gestdo de bens e servigos de TL.

O item 14, referente as informagdes sobre Rentncia Tributdria, foi classificados como “nao
ocorreu no periodo”, ja que nao houve qualquer programa de rentdncia fiscal aplicado na gestao da
FINEP.

As informagdes do item 15 abordam as providéncias adotadas para atender as deliberacdes
de acérddos do TCU e as recomendacdes do Orgdo de Controle Interno (OCI) — Controladoria-
Geral da Unido (CGU). O tratamento das recomendagdes realizadas pela unidade de controle
interno — Auditoria Interna (AUDI) — estd detalhadas no item 16, de acordo com as exigéncias
requeridas.

No item 17, que abre espaco para a apresentacdo de outros fatos referentes a gestdo da
FINEP, € abordada a questdo da definicdio do modelo juridico institucional e o projeto de
modernizacdo de processos e de sistemas de informacdo da FINEP — MODERNIZE.

No item 18 encontram-se disponibilizadas as demonstracdes contdbeis previstas na Lei n°
6.404/76 referentes as Unidades Gestoras FINEP e Contratos e Convénios. Além disso, em
substituicdo as demonstracdes contdbeis das Unidades Gestoras Programa de Acdes Especiais
MCT/FINEP e FUNTTEL, € apresenta-se a declaracio do contador responsdvel atestando a
adequacdo dos demonstrativos contdveis.

O item 19 aborda contetidos especificos da Unidade. Nele sdo apresentadas as informacdes
sobre as acdes e despesas com publicidade, propaganda e patrocinio, os quadros referentes a
remuneracdo dos administradores (conselho de administracdo, conselho fiscal, e diretoria
executiva), projetos e programas financiados com recursos externos e previdéncia complementar
patrocinada pela FINEP.

O item 20 resume o Programa de Ac¢des Especiais/MCT-FINEP.

Por fim, no item 21, estdo apresentados os principais resultados e conclusdes da gestdo
consolidada da FINEP em 2011.

Registre-se que os Itens 3, 4, 6 ndo se aplicam a natureza juridica da FINEP que, sendo uma
empresa publica de direito privado, ndo dependente do Or¢amento Fiscal e da Seguridade Social,
nao possui informagdes sobre reconhecimento de passivos por crédito ou recursos, restos a pagar,
ou transferéncias realizadas. O item 13 também ndo se aplica, visto que a FINEP nao dispde de
cartdo de pagamento do Governo Federal.
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1 IDENTIFICACAO

QUADRO I - Identificacdo da FINEP — Relatorio de Gestao Consolidado

Poder e ()rgio de Vinculacao

Poder: Executivo

Orgio de Vinculaciio: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - MCTI Codigo SIORG: 001988

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada consolidadora

Denominacao completa: FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

Denominacio abreviada: FINEP

Cédigo SIORG: 000001 Cédigo LOA: 24202 | Codigo SIAFI: 20502

Situacao: Ativa

Natureza Juridica: Empresa Publica do Poder Executivo Federal — (Sociedade por quotas de respons.Ltda)

Principal Atividade: Outras atividades de intermediacéo financeira | Codigo CNAE: 64.99-9

Telefones/Fax de contato: ‘ (061) 3035 7150 (061) 3035 7158

Endereco eletrdonico: seac @finep.gov.br

Pagina da Internet: www.finep.gov.br

Endereco Postal: SCN — Quadra 2 - Bloco D - Torre A - SL 1102 - CEP 70712-903 - Brasilia — DF

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas consolidadas

Nome Situacao Cédigo SIORG

Programa de Acdes Especiais do MCT/FINEP Ativa 001988

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacao e alteracao da Unidade Jurisdicionada

Decreto-Lei N° 61.056, de 24 de julho de 1967; Lei 8.172, de 18 de janeiro de 1991.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Estatuto Decreto 1.808, de 7 de fevereiro de 1996, alterado pelos Decretos n°® 2.209, de 18 de abril de 1997 e
Decreto n® 2.471, de 26 de janeiro de 1998. Lei 11.540 de 12 de novembro de 2007; Decreto 6.938, de 13 de agosto
de 2009. O Estatuto da FINEP foi publicado no DOU em 08/12/1996 e encontra-se publicado no site
www.finep.gov.br;

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome
365001 FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS — FINEP
365002 FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP/BSB
365004 FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP/SP
360001 FINEP/CONTRATOS E CONVENIOS

FUNDO PARA O DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DAS

410049 TELECOMUNICACOES — FUNTTEL
240131 PROGRAMA DE ACOES ESPECIAIS DO MCT/FINEP
Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Codigo SIAFI Nome
36801 FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP
00001 TESOURO NACIONAL
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Cédigo SIAFI da Unidade Gestora Cédigo SIAFI da Gestdo
365001 — 365002 — 365004 — 360001 36801
410049 — 24013 00001
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2 PLANEJAMENTO E GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

2.1 RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS DA FINEP

A Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) ¢ uma empresa publica de direito privado
constituida pelo Decreto n® 61.056, de 24 de julho de 1967, que regulamentou a autorizacio
disposta no art. 191 do Decreto-lei n® 200, de 25 de fevereiro de 1967, e no Decreto-lei n° 298, de
28 de fevereiro de 1967. A FINEP foi criada com o objetivo de financiar a elaboragdo de estudos,
projetos e programas de desenvolvimento econdmico, estabelecidos nos planos de acdo do Governo
Federal, bem como apoiar o aperfeicoamento da tecnologia nacional, na drea de engenharia de
projetos e assisténcia técnica.

Ainda em 1967, obteve autorizacdo do Banco Central do Brasil (BACEN) para proceder a
concessdo de crédito, qualificando-a como institui¢do financeira publica federal, mediante
expedi¢do de Carta-Patente n° A-67/3247, em 18 de outubro de 1967, registrada na Geréncia do
Mercado de Capitais (GEMEC).

Posteriormente, com o Decreto n° 68.748, de 15 de Junho de 1971, a FINEP assumiu a
Secretaria Executiva do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT),
responsavel pelo financiamento da expansdo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (SNCTI). A visdo integrada desse Sistema € reconhecida pelo Governo Federal no
Decreto n°® 75.225, de 15 de janeiro de 1975, quando pela primeira vez € instituido um plano
nacional para drea de Ciéncia e Tecnologia (C&T), e definido que os Ministérios com atuacao
significativa nesta drea dispordo de Orgdos Setoriais com a responsabilidade de gerir de forma
integrada as entidades subordinadas que atuam no campo da pesquisa € do desenvolvimento
tecnoldgico.

Como agente de fomento o papel da FINEP € singular, inclusive se comparada a outras
experiéncias internacionais, na medida em que seu espectro de atuagdo compreende o apoio
financeiro a todos os segmentos/atores que compdem o SNCTI, como: universidades, institutos de
pesquisas, institui¢des governamentais, organizacdes nao governamentais, empresas € agentes
repassadores de recursos, publicos e privados, que atuam no plano nacional ou federal, estadual e
municipal.

Considerando seus diversos papéis, a FINEP se constitui como Agéncia Brasileira da
Inovacao, podendo captar recursos financeiros de diferentes fontes — recursos do orcamento fiscal e
de terceiros publicos, nacionais e internacionais.

Para atingir a sua finalidade o estatuto autoriza a FINEP (Decreto n° 1808, de 07 de
fevereiro de1996, no seu Art. 4°) a praticar diversos instrumentos € mecanismos operacionais:

1. conceder a pessoas juridicas brasileiras, de direito publico ou privado, financiamento sob
a forma de mutuo, de abertura de crédito, ou, ainda, de participagdo no capital social
respectivo, observadas as disposicoes legais vigentes;

2. conceder aval ou fianga;

. contratar servigos de consultoria;

4. celebrar convénios e contratos com entidades nacionais ou estrangeiras, publicas ou
privadas e internacionais;

(98]
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realizar as operacgdes financeiras autorizadas pelo Conselho Monetario Nacional;

captar recursos no pais e no exterior;

conceder subvencoes;

realizar outras operagdes financeiras sob qualquer modalidade, atendida a legislacdo em
vigor.

N

Até 5 de marco de 1985 a FINEP foi vinculada ao Ministério do Planejamento e
Coordenacdo-Geral, quando mediante Decreto n® 91.146, passou a ser vinculada ao Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI).

Os recursos financeiros utilizados pela FINEP para o apoio a estudos, projetos e programas
sdo movimentados através do SIAFI — Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal. No SIAFI, a FINEP opera seis Unidades Gestoras (UGs):

= UG 360001: Unidade Gestora Contratos € Convénios;

= UG 365001: escritério da Empresa FINEP, no Rio de Janeiro;
= UG 365002: escritério da Empresa FINEP, em Sao Paulo;

= UG 365004: escritério da Empresa FINEP, em Brasilia.

= UG 410049: FUNTTEL - Operacgdes ndo reembolsdveis;

= UG 240131: Programa de Ac¢des Especiais do MCT/FINEP

Através da Unidade Gestora Contratos e Convénios, a FINEP administra e repassa recursos
de terceiros, normalmente através de convénios com 6rgaos governamentais, para financiamento de
projetos, recebendo desses terceiros um montante que pelo menos cubra os custos administrativos
da atividade. Como recursos de terceiros podemos citar como exemplos aqueles transferidos a
FINEP pela Agéncia Nacional de Cinema (ANCINE), pelo Fundo Nacional de Saide (FNS), pelo
Ministério do Turismo (MTur) e pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). As atividades
executadas no ambito destes convénios encontram-se detalhadas no item 6 deste relatdrio.

Nas Unidades Gestoras que se referem aos trés escritérios da FINEP sdo movimentados os
recursos da prépria empresa e aqueles captados de terceiros para serem utilizados em operagdes de
financiamento reembolsdvel, como os do FNDCT, do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), e do Fundo para o
Desenvolvimento Tecnolégico das Telecomunica¢des (FUNTTEL). Nessas operacdes a FINEP arca
com o risco de crédito e remunera-se com o diferencial entre os encargos pagos (custo de captagao)
e os encargos cobrados das instituicdes financiadas.

Na UG 410049 a FINEP movimenta, como Agente Financeiro, os recursos do FUNTTEL
para concessao de recursos na modalidade ndo reembolsdvel, conforme detalhado no item 6.1.

No tocante a UG 240131 - Programa de Acdes Especiais do MCT/FINEP, sdao
movimentados os recursos referentes a programas antigos, tais como Programa Apoio a Nucleos de
Exceléncia (PRONEX), Programa de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(PADCT) e recuperacgdo de recursos do Ministério da Cultura (MinC). Essa UG devera ser extinta,
tao logo sejam finalizadas as prestacdes de contas dos convénios contratados com esses recursos,
conforme citado no item 20.
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2.2 ESTRATEGIA DE ATUACAO FRENTE AS RESPONSABILIDADES
INSTITUCIONAIS

2.2.1 POLIiTICAS PUBLICAS

O ano de 2011 pode ser considerado como um marco na histéria da FINEP. Ocorreram
diversas acdes, no ambito do Governo Federal, de redesenho da Politica Publica de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo, que contribuiram para fortalecer a sua atuacdo no fomento as empresas
brasileiras inovadoras e consolidar o seu papel no Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (SNCTI). Todas as medidas corroboram a valorizacdo do fomento a inovacdo, entre as
quais se destacam:

= a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ENCTI), nova politica definida
pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI);

= 0 Plano Brasil Maior (PBM), estruturado pelo Ministério do Desenvolvimento Industrial
e do Comércio Exterior (MDIC);

= 0 Programa de Sustentacdo do Investimento (PSI), que ampliou os recursos para a
concessao de crédito subsidiado para empresas inovadoras;

= o0 aumento considerdvel dos recursos orcamentdrios destinados ao financiamento
reembolsdvel de projetos, registrados na Lei Orcamentaria Anual (LOA) do FUNTTEL e
na LOA das “Operagdes Oficiais de Crédito”.

Tratam-se de politicas publicas articuladas, que no seu conjunto buscam contribuir para a
promoc¢do da competitividade sistémica da economia brasileira mediante deslocamento da
participacdo dos investimentos em pesquisa e desenvolvimento (P&D) em relagdo ao Produto
Interno Bruto (PIB) de 1,16% em 2010 para 1,80% em 2014. A meta delineada é ambiciosa e para
atingi-la estima-se que a taxa de crescimento real do investimento em P&D tenha que alcancar 15%
a0 ano.

O segmento principal a ser mobilizado € o setor produtivo, ja que a assimetria do perfil dos
investimentos no Brasil caracteriza-se exatamente pelo baixo patamar do dispéndio privado para
inovagdo em relacdo ao dispéndio publico. Enquanto nos paises mais desenvolvidos o dispéndio
privado é muito superior ao dispéndio publico, no Brasil, segundo a projecdo apresentada no
Grifico 1, os montantes apenas se igualardo em 2014.

11
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GRAFICO I - Dispéndio Total em P&D como percentual do PIB

Valores Realizados 2000-2010 e Estimativa 2011-2015
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Fonte: MCTI

Para apoiar o setor produtivo neste desenvolvimento, a disponibilidade de financiamento
para inovacdo com taxas de juros reduzidas é uma das medidas fundamentais, através da qual s@o
oferecidos encargos financeiros semelhantes aqueles obtidos pelas empresas estrangeiras
concorrentes das brasileiras.

2.2.2 CAPTACAO DE RECURSOS

Em consonancia com a meta estipulada pelo Plano Brasil Maior (PBM) e associado ao
crescente aumento da demanda por crédito para inovagdo, que hoje atinge o patamar de R$ 5,5
bilhdes (Quadro XIV), a FINEP, no cumprimento de sua missdo, vem adotando uma politica de
fomento ao setor produtivo, para incentivar o investimento em inovagao pelas empresas. Nesse
sentido, faz-se necessdria a ampliacdo dos recursos para financiamento as empresas inovadoras.
Para isso, a FINEP tem realizado agdes com objetivo de aumentar suas fontes de captagcdo e
respectivos valores.

O Quadro II apresenta os valores das captagdes globais da FINEP de 2007 a 2011. Os dados

demonstram a disponibilidade de recursos captados em cada exercicio, entretanto, cabe destacar que
em relacdo a 2011 ndo refletem necessariamente os valores que ingressaram no caixa da empresa.
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QUADRO II: Evolucao da Captacao de Recursos para Operacoes de Crédito

Valores em R$ milhdes correntes

3)

ERne ii;eif(‘)’)rs"s 2007 2008 2009 2010 2011

FAT 230,0 180,0 180,0 0,0 | 220,0"
FND 120,0 120,0 0,0 - -
FUNTTEL 0,0 0,0 0,0 50,0 50,0
Tesouro/PSI - - - 0,0 3.750,0 @
FNDCT 38,0 2250 619,2 406,5 794,7
Total 388,0 525,0 799,2 456,5 | 4.814,7

Notas:

(1) FAT - Captagdo: R$ 220,0 milhdes / Ingresso: R$ 63,0 milhdes;

(2) Tesouro/PSI Empréstimo — Captacdo: R$ 3,0 bilhdes / Ingresso: R$ 999,9
milhdes;

(2) Tesouro/PSI Agente Financeiro — Captacdo: R$ 750,0 milhdes / Ingresso: R$
102,4 milhoes;

(3) Nao contempla os recursos do Fundo Setorial do Audiovisual — FSA/ANCINE,
em funcdo da caracteristica das suas operacdes que, diferentemente das fontes
citadas, sdo operacdes de investimento, e ndo de crédito.

Fonte: FINEP - APLA/AFC

Em 2010, uma tradicional fonte de captacdo, o FAT, cuja politica de aplicacdo de recursos
contemplava empresas inovadoras de todos os portes, passou a concentrar o seu foco de atuacao nas
micro e pequenas empresas. Em 2011, foram realizadas negociagdes com o objetivo de flexibilizar
a utilizacdo desses recursos. No entanto, como a autorizagdo para utilizacdo desta fonte em
empresas de maior porte ocorreu tardiamente, dos R$ 220,0 milhdes captados conforme a
Resolu¢do do Conselho Deliberativo do Fundo de Amparo ao Trabalhador (CODEFAT) n° 661, de
24/02/2011, apenas R$ 63,0 milhdes ingressaram no caixa da FINEP.

Com objetivo de compensar uma possivel perda de captacdo no FAT, dada a incerteza sobre
a politica de aplicag¢do de recursos desta fonte, a FINEP deu continuidade as acdes de captagcdo de
novas fontes, como o Tesouro através do Programa de Sustentacdo do Investimento (PSI), e de
reativacdo das fontes existentes que nao estavam sendo acessadas, como o FUNTTEL que retornou
em 2010. Esta estratégia também foi motivada pela necessidade de obter recursos suficientes para
atender a demanda crescente por recursos destinados a inovagao.

Este movimento permitiu a FINEP atingir, em 2011, o nivel mais elevado da captagcao de
recursos para a concessdo de crédito ao setor empresarial ja obtido na histéria da empresa,
principalmente no que diz respeito ao Programa Inova Brasil, destinado ao financiamento de
médias, médias-grande e grandes empresas inovadoras.

No caso do FUNTTEL, até o ano de 2009 a FINEP atuava apenas como gestora das
operacoes, deixando para o Fundo o risco de crédito; até entdo o Conselho Gestor aprovava cada
operacdo. A partir de 2010, a FINEP passa a captar recursos diretamente no FUNTTEL,
remunerando-se com o diferencial entre o custo de captacdo dessa fonte e a taxa cobrada dos
financiamentos concedidos. O risco de crédito passa a ser da FINEP, e o Conselho Gestor do Fundo
tem a incumbéncia de estabelecer uma politica de prioridades para nortear a politica de
investimentos a ser seguida pela FINEP. Neste contexto, a negociagdo com o Conselho Diretor do
FUNTTEL para a aprovacdo de uma linha de crédito a FINEP destinada ao apoio a empresas do
setor de telecomunicagdes resultou em dois contratos de R$ 50 milhdes, sendo um referente aos
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recursos de 2010 e outro para o exercicio de 2011. Estes recursos sdo destinados a empréstimos
para empresas que se enquadrem no arcabouco legal do apoio do FUNTTEL.

Em 2010 foi estabelecido um acordo com o BNDES para operacdo dos recursos do Tesouro
a partir da linha do Programa de Sustentacdo do Investimento (PSI) na modalidade indireta, no
valor de até R$ 750 milhdes. No entanto, dificuldades de aplicacdo de critérios de avaliagao e
enquadramento resultante de culturas diferentes entre os agentes inviabilizaram a utilizacao destes
recursos em 2010. Dessa forma, esta linha entrou em operagao efetiva apenas em 2011, tendo sido
liberados a FINEP RS 102,4 milhdes.

Ainda no que diz respeito ao PSI, a FINEP firmou em 2011 uma parceria que permitiu a
celebracdo de dois contratos de financiamento mediante abertura de crédito, na operacdo de duas
linhas de financiamento a taxas subsidiadas pelo Tesouro Nacional (PSI capital inovador e PSI
inovagdo tecnoldgica). Das operagdes derivadas destes dois contratos, no valor de R$ 1 bilhdo e R$
2 bilhdes, respectivamente, foram efetivamente transferidos a FINEP R$ 999,9 milhdes.

No tocante aos recursos do FNDCT, foram firmados trés contratos de empréstimo em 2011,
totalizando uma captagcdo de R$ 794,7 milhdes. Conforme observado no Quadro II, o FNDCT tem
se apresentado como uma fonte relevante para a FINEP, uma vez que os valores captados tem
aumentado ao longo dos anos, com crescimento de 95% em 2011, em relag@o ao ano anterior.

Portanto, no que tange a captacao total de recursos em 2011, a maior participacido coube aos
recursos oriundos do Tesouro/PSI (78%) e do FNDCT (16%), os quais somados representaram 94 %
do total captado no exercicio.

O acesso aos recursos do PSI propiciou a FINEP um salto relevante no patamar de
operacdes apoiadas. Este programa de financiamento do governo integra a politica industrial e de
inovagdo e estabelece orientacdes comuns e condi¢des equivalentes para a atuacdo conjunta do
BNDES e FINEP no fomento a inovagdo. Ao mesmo tempo, amplia a oferta de recursos destinados
a concessao de crédito subsidiado e rompe com as limitacdes orcamentdrias estabelecidas na LOA
do FNDCT, no que tange aos recursos destinados a equaliza¢do de recursos para o financiamento
reembolsdvel oferecido pela FINEP. Todavia, trata-se de uma politica anticiclica e, portanto, de
cardter transitorio.

De uma maneira geral, na estratégia da FINEP de captacdo de recursos estd sendo levado em
consideracdo a perspectiva de crescimento ancorada num novo padrdo de financiamento, que se
iniciou com o FNDCT, ap6s a sua regulamentac¢do com a Lei n° 11.540 em 2007, agora ampliou-se
com o PSI (Medida Proviséria n® 526/2011), e podera ser consolidado com o inicio da operagdao do
Fundo Social, criado pela Lei n° 12.351/2010, ainda nao regulamentada.

O Fundo Social tem como fonte de arrecadacao os royalties do petréleo, inclusive de parcela
que hoje compde parte expressiva da arrecadagdo do FNDCT. A previsdao € que o FNDCT sofra
uma queda de arrecadagdo de aproximadamente 45% apds 31/12/2015, tal como disposto no
Decreto n° 7.657/2011, o que restringiria o alcance de suas aplicacoes.

A lei do Fundo Social estabeleceu na secdo III, que detalha a sua politica de investimentos,
que a aplicagdo nos programas e projetos das dreas sociais (aplicacdo ndo reembolsdvel) sera
iniciada apds a obtengdo de retornos sobre o capital resultante das operagdes que serdo realizadas
com as institui¢des financeiras federais (Arts. 47 e 51 da Lei n® 12.351/2010). Portanto, se a FINEP
ndo se qualificar como institui¢do financeira, ndo poderd ter acesso a esta nova e importante fonte
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de recursos para a inovagao nas modalidades de financiamento reembolsdvel e de investimento.

Tais perspectivas estdo alinhadas com o Eixo de Sustentagdo do ENCTI Novo Padrdo de
Financiamento do Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico, o qual objetiva ampliar recursos
destinados ao desenvolvimento da base cientifica nacional e a inovagao tecnoldgica.

A expansdo do patamar de captacdo de recursos de fontes publicas resgata a questio
relacionada a definicdo do modelo juridico institucional da FINEP. Isto porque as operagcdes de
empréstimos do Tesouro Nacional para institui¢des financeiras ndo causam impacto no or¢camento
fiscal. Todavia, esse entendimento nio € automaticamente estendido a FINEP, pois a empresa ainda
ndo € supervisionada pelo BACEN, bem como foi tipificada como institui¢do financeira desde o
estabelecimento das normas prudenciais brasileiras no inicio da década de 1990. Em 2011 foi
realizado um estudo sobre o modelo juridico institucional que melhor se adequa a missdao da FINEP,
conforme detalhado no item 17.1.

2.2.3 ACOES DE GESTAO

Em decorréncia dos desafios que se configuram para a FINEP, a atual Diretoria tomou uma
série de medidas para assegurar que a empresa possa aumentar sua capacidade de contribui¢c@o para
as politicas publicas federais. Dentre estas iniciativas destacam-se as seguintes:

* Definicdo do modelo institucional a ser proposto para a FINEP, conforme detalhado no
item 17.1.

= Elaboragdo de proposta de revisdo do Estatuto da FINEP, com vistas a formalizar a
criacdo de vaga para representacdo funcional no Conselho de Administracdo e outras
alteracdes estratégicas. No momento esta proposta encontra-se em andlise pelas
instancias superiores.

» Elaboragdo do Regimento Interno da FINEP, com vistas a fortalecer a dimensao
institucional da empresa.

= Alteracio do organograma da FINEP, trazendo as Areas de Recursos Humanos e
Juridica para a estrutura de subordinacdo direta a Presidéncia e criando uma darea
especifica para o Desenvolvimento Organizacional para congregar os diferentes projetos
relacionados aos processos internos e sistemas de informética da empresa. O
organograma vigente em 31/12/2011 encontra-se no Anexo L.

* Implementagcdo, em curso, do projeto de modernizacdo de processos e sistemas de
informacao - MODERNIZE, detalhado no item 17.2, que tem o objetivo de promover o
desenvolvimento dos novos sistemas informatizados da FINEP.

* Encaminhamento ao Departamento de Coordenacdo e Governanca das Empresas

Estatais (DEST) de proposta da ampliacdo do nimero de vagas, aprovada por este 6rgao
ainda em 2011.
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* Encaminhamento ao DEST de proposta do Novo Modelo de Gestdo de Pessoas
(NMGP), aprovado em 2011, entretanto com ressalvas, o que inviabilizou sua
implementacdo no exercicio.

= Discussdo sobre novas formas e instrumentos de apoio a inovagdo, de modo a criar bases
para uma atuagdo mais precisa junto as empresas, universidades e instituicdes de
pesquisa.

= Elaboragdo da minuta da politica operacional, com objetivo de estabelecer diretrizes para
a andlise das demandas que poderdo resultar na celebracdo de contratos, convénios e
termos de cooperacdo, além de melhorar a integracdo entre os instrumentos de
financiamento atualmente disponiveis.

= Elaboragdo do novo modelo operacional da FINEP, a ser implementado em 2012. Este
novo modelo estabelece substancial mudanca na etapa da Consulta Prévia (CP) que
passa a realizar andlise mais apurada de mérito tecnoldgico, de recomendagdo de
enquadramento de fontes, de andlise economico-financeira retrospectiva e de definicao
do rating para os clientes FINEP. Além disso, o0 modelo introduz na etapa da consulta a
recomendacdo de priorizacdo das operacdes. Essas alteracdes visam a melhoria da
qualidade das andlises e o melhor acompanhamento operacional do processo. Com o
intuito de reduzir o tempo total do processo de andlise foi recomendada a revisao do
formulario de Solicitacdo de Financiamento (SF) que deverd focar na constru¢do do
plano de trabalho e do orcamento numa versdo mais simplificada que o atual, dando
maior objetividade as anélises de projetos.

Com o novo modelo operacional, foi criado um novo comité interno, o Comité de
Enquadramento e Priorizacdo (CEP), introduzindo alteracdes nas atuais competéncias estabelecidas
para o processo operacional. Inicialmente, todas as Consultas Prévias (CP’s) deverdo ser submetidas
a apreciacdo do CEP, que deverd recomendar a Diretoria, ssmanalmente, os projetos analisados.

2.2.4 INSTRUMENTOS DE APOIO AO SETOR PRODUTIVO

Neste relatério de gestdao o foco € a destinacdo dos recursos repassados pela institui¢ao
financeira FINEP, direcionado as empresas. A atuacdo da FINEP como Secretaria Executiva do
FNDCT esta melhor registrada no Relatério de Gestao do FNDCT.

No entanto, para se compreender a estratégia de atuacdo da FINEP como institui¢do
financeira € indispensavel a apresentacdo do quadro geral da alocacdo de recursos com o setor
produtivo, onde se integram as suas atribui¢des, da Secretaria Executiva do FNDCT e da institui¢ao
financeira FINEP, bem como, os instrumentos e modalidades de financiamento operados.

De modo geral, todos os instrumentos utilizados para o financiamento as empresas estao
previstos no Estatuto da FINEP e na Lei n° 11.540/2007, que regulamentou o FNDCT, sdo eles:
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= Subvencido econdmica: concessdo de recursos ndo reembolsdveis para empresas (Acao
0A29 da LOA do FNDCT)

= Crédito: concessdo de recursos reembolsaveis para empresas (A¢do 0A37 da LOA das
“Operagoes Oficiais de Crédito”, sob supervisdao do FNDCT)

= Equalizacido de taxa de juros: instrumento que permite a FINEP conceder as empresas
crédito subsidiado (A¢ao 0741 da LOA do FNDCT)

= Investimento: operacdes de participagdo minoritdria em fundos de investimentos
privados (Acdo 0745 da LOA do FNDCT)

= Garantia de liquidez: instrumento de mitigacdo parcial do risco inerente as aplicacdes
nos fundos de investimento, atualmente utilizado no ambito do Programa Inovar
Semente, garantindo aos investidores privados retorno do principal investido. (A¢ao 0748
da LOA do FNDCT)

Cabe registrar que destes instrumentos apenas o primeiro (subven¢do econdmica) é operado
pela FINEP exclusivamente na funcdo de Secretaria Executiva do FNDCT.

A politica operacional da FINEP leva em consideracdo a natureza das atividades de
inovagdo que devem ser desenvolvidas e o perfil das instituicdes a serem apoiadas, para aplicar os
instrumentos mais adequados a cada caso.

Os projetos e atividades financiados pela FINEP cobrem todo o espectro da inovagdo, desde
a pesquisa bésica, o desenvolvimento de novos produtos e processos, a infraestruturas de pesquisa,
até a popularizacao da ciéncia, sendo o risco inerente a cada uma dessas fases muito diferenciado.
Por esta razdo, existe uma simetria entre o esforco realizado na drea da inovagdo, a instituicdao
envolvida nesse esfor¢co e as condi¢des financeiras necessdrias ao desenvolvimento do programa,
projeto ou ac¢do. Portanto, existem atividades, como a pesquisa bdsica, que se caracteriza como
etapa ainda distante da apropriacdo dos resultados, que somente Instituicoes de Ciéncia e
Tecnologia (ICT’s), sustentadas por subvencdes sociais (financiamento ndo-reembolsdvel), sdo
capazes de realizar. As empresas raramente desenvolvem essas atividades e, quando o fazem, é
porque dispdem de reservas financeiras ou estdo sendo subsidiadas pelo poder publico. Por outro
lado, ha atividades que devem ser desenvolvidas por empresas, pelas suas caracteristicas finalisticas
e destinadas ao mercado, mas que sem a subven¢do econdmica, o capital de risco ou o crédito
subvencionado, ndo seriam realizadas.

Apresentamos, a seguir, um quadro com as operagdes aprovadas no exercicio de 2011 pela
FINEP, divididas pelos instrumentos disponiveis aos clientes do setor produtivo.
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QUADRUO III — Operacoes com o Setor Produtivo Aprovadas em 2011

FINEP FNDCT
Instrumentos de (Reembolsavel) (Nao Reembolsavel)
Financiamento do Fundos de Operacoes de Subvencio Economi
Setor Produtivo Investimento Crédito ubve ga(()S) conomica
@ (2
N° de Operagdes 1 127 122
Aprovadas
Valor Financiado 35.0 2.364.0 267.5

(R$ milhdes)
Notas:
(1) A FINEP € quotista de 24 Fundos de Investimento: 21 em operagdo, 2 aprovados e 1
desinvestido, assistindo 88 empresas.
(2) Os empréstimos concedidos pela FINEP contam, em sua grande maioria, com o beneficio da
equalizacgdo de juros.
(3) Em 2011 foram aprovados 107 projetos no montante de R$ 251,61 milhdes referentes ao Edital
langado no final de 2010 e 15 outras operacdes relativas ao Prémio FINEP e recursos de Chamadas
de exercicios anteriores.
Fonte: FINEP — APLA / ASC / AINV

2.2.4.1 NOVAS LINHAS DE ATUACAO

Uma das acdes de 2011 que merece destaque foi a implementacio do Plano Conjunto
BNDES-FINEP de Apoio a Inovacdo Tecnoldgica Industrial dos Setores Sucroenergético e
Sucroquimico (PAISS), lancado em mar¢o de 2011. Esta acdo tem estreita relacio com uma das
diretrizes do Plano de Gestao Estratégica (PGE) — “Integrar instrumentos financeiros e mecanismos
de promocdo da inovagdo, ampliando sua capacidade de apoio a programas de longo prazo”.

O novo programa, resultado de iniciativa conjunta da FINEP e do BNDES, contard com R$
1 bilhdao para o periodo 2011-2014. Seu objetivo é apoiar e estimular projetos que visem 0O
desenvolvimento, a producdo e a comercializacdo de novas tecnologias industriais destinadas ao
processamento da biomassa proveniente da cana-de-acticar, com a finalidade de organizar a entrada
de pedidos de apoio financeiro no ambito das duas agé€ncias e permitir uma maior coordenacao das
acoes de fomento e melhor integracao dos instrumentos de apoio financeiro disponiveis.

Os projetos selecionados terdo apoio das agéncias, de uma e/ou de outra, com base nas
linhas de financiamento, programas e fundos ja existentes, ou seja, as instituicdes poderdo obter
financiamento dentro das diversas linhas e programas da FINEP e do BNDES (financiamento
reembolsavel, ndo reembolsdvel, subvencdo econdmica e, inclusive, participacdo aciondria por
intermédio do BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR), de acordo com as caracteristicas dos
projetos.

Em 2011 foi concluida a etapa referente ao processo de selecdo dos planos de negdcios das
empresas participantes do Programa. A partir de 2012, FINEP e BNDES elaborardao Planos de
Suporte Conjunto (PSC) para cada um dos planos de negdcio selecionados, que terdo como objetivo
apontar os instrumentos financeiros mais adequados, tanto da FINEP quanto do BNDES, para
apoiar os projetos decorrentes dos planos selecionados.
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2.2.5 IMPACTO ECONOMICO DO APOIO DA FINEP

No Grifico II é demonstrado como vem evoluindo a participacao da FINEP no dispéndio
empresarial anual com P&D. Os dados de 2011 referentes a este dispéndio ainda ndo estdo
disponiveis, mas estima-se que o apoio da FINEP deve superar o patamar de 10%, tendo em vista
que o desembolso com as operagdes de crédito cresceu cerca de 44% em 2011 em relagdo a 2010.

Na ultima década houve uma mudanca no padrdao de financiamento a inova¢do. Em 2000
apenas a FINEP concedia crédito, participando com 2,2% do gasto em P&D do setor produtivo. Ao
longo da década a rentdncia fiscal da Lei do Bem entrou em operagdo, bem como as linhas de
crédito do BNDES.

Estima-se atualmente que os instrumentos operados pela FINEP e BNDES, acrescidos da
rendncia fiscal, representem cerca de 30% do dispéndio empresarial em P&D. No entanto, esses
dispéndios duplicaram na década, demonstrando que os recursos publicos alavancaram novos
investimentos em P&D, o que permite considerar que a taxa de crescimento do investimento, efeito
desejado para alcangar a meta de governo, possa ser conseguido com a ampliacdo da oferta de
recursos financeiros.

GRAFICO II - Participaciio dos Desembolsos da FINEP no Dispéndio Empresarial em P&D

R$ Milh6es Valores Constantes (Ano Base 2010) indice IGP-DI
25.000 -
20.000 -
15.000 -
10.000 -
1| = ° ° 2 R R R 2 2 &2 2
Y S (8 (B (R (e (B [ [ (R [
- T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
E Desembolso FINEP Empresa O Dispéndio Empresarial em P&D

Fonte: MCTI / FINEP

19



FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos
Relatério de Gestao 2011

2.3 PROGRAMAS E ACOES SOB A RESPONSABILIDADE DA FINEP

2.3.1 EXECUCAO DOS PROGRAMAS DE GOVERNO

A FINEP executou em 2011 algumas das agdes pertencentes a programas do Plano
Plurianual (PPA) do Governo Federal geridos pelo MCTI. Na fun¢do de Secretaria Executiva do
FNDCT, atuou em 23 a¢des de quatro programas. Na fun¢do de institui¢do financeira, a FINEP
atuou exclusivamente em quatro agdes (0A37, 0741, 0745 e 0748) do Programa 1388, conforme
listado abaixo.

Programa 1388 — Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para a Politica Industrial, Tecnolégica e de
Comércio Exterior (PITCE)

» Acao 0A37 — Financiamento de Projetos de Desenvolvimento Tecnolégico de Empresas

= Acdo 0741 — Equalizagdo de Taxa de Juros em Financiamento a Inovagdo Tecnolégica

* Acao 0745 - Estimulo as Empresas de Base Tecnoldgica mediante Participagcdo no Capital

*  Acao 0748 — Incentivo ao Investimento em Ciéncia e Tecnologia pela Implementacdo de
Instrumentos de Garantia de Liquidez

Embora estas acdes sejam executadas pela FINEP, a gestdo do programa 1388 € de
responsabilidade do MCTI. Dessa forma, as informacdes consolidadas deste programa serao
apresentadas pelo préprio MCTL

Destaca-se que a Acdo 0A37, diferentemente das demais, ndo estd incluida na LOA do
FNDCT, mas sim no orcamento das “Operacdes Oficiais de Crédito”, na forma de ‘“Recursos sob
supervisdo do FNDCT / MCTT”.

2.3.2 PRINCIPAIS ACOES DOS PROGRAMAS DE GOVERNO

Neste Relatério de Gestao 2011 — FINEP se encontram apresentadas apenas as agdes de
governo que sdo de responsabilidade da FINEP enquanto institui¢ao financeira, visto que as demais
acoes executadas pela FINEP foram detalhadas no respectivo Relatério de Gestdao do FNDCT.
Note-se que no caso da acdo 0A37 — Financiamento de Projetos de Desenvolvimento Tecnoldgico
de Empresas, os recursos sdo repassados do FNDCT para a FINEP, sob a forma de empréstimo de
longo prazo, para prover o financiamento reembolsdvel dos projetos de empresas. Ja no caso das
acoes 0741 — Equalizacdo de Taxa de Juros em Financiamento a Inovagdo Tecnoldgica, 0745 —
Estimulo as Empresas de Base Tecnologica mediante Participagdo no Capital e 0748 — Incentivo ao
Investimento em Ciéncia e Tecnologia pela Implementacdo de Instrumentos de Garantia de
Liquidez, a FINEP opera como um agente financeiro que repassa os recursos do FNDCT.

Vale destacar que a elaboracdo das metas fisicas nao é realizada sobre uma metodologia de
projetos, e se dd em junho do exercicio anterior, ainda na fase de proposicdo do Projeto de Lei
Orcamentdria (PLOA). Além disso, muitas vezes ocorrem altera¢cdes no volume e na distribuicao
dos recursos sem que sejam feitas revisdes nas metas fisicas propostas anteriormente.
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Os mecanismos de construcao e revisdo das metas fisicas ainda precisam ser reavaliados e
aperfeicoados, para melhor representar o esforco da FINEP na édrea de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo. Finalmente, vale destacar que as metas fisicas para 2012 ja foram construidas com a
metodologia atual e, portanto, alguns desvios ocorridos no exercicio de 2011 poderao se repetir no
exercicio de 2012.

2.3.2.1 Acao 0A37 - Financiamento de Projetos de Desenvolvimento Tecnolégico de

Empresas
QUADRO IV: Execucao Fisica da Acao 0A37
Meta a
. Unidade
Funciao | Subfuncio | Programa | Acao Tlp0~da Prioridade de Me.t a M‘eta ser
Acio . prevista | realizada | realizada
Medida
em 2012
19 572 1388 | 0A37 | OP 3 Projeto 25 57 50
Financiado

Fonte: FINEP - APLA

Esta ac@o € implementada através do repasse de recursos do FNDCT a FINEP, sob a forma
de empréstimo de longo prazo, para atendimento ao financiamento reembolsavel de projetos de
desenvolvimento tecnoldgico de empresas, aderentes a Politica Industrial do Governo que, para
efeitos do exercicio de 2011, correspondia a Politica de Desenvolvimento Produtivo (PDP"). As
condi¢des dos empréstimos da FINEP sdo condizentes com as condi¢des aplicdveis aos projetos
financiados através dos programas estabelecidos.

Financiamento reembolsdvel para empresas é uma acdo de cardter permanente da FINEP,
que apoia, junto com outras fontes de recursos, projetos de P&D de empresas. Esses financiamentos
sdo geralmente com encargos subsidiados através da equalizacdo da taxa de juros com recursos
oriundos da acdo 0741, descrita no item 2.3.2.2 a seguir.

Os recursos do orcamento de 2011 referentes ao empréstimo do FNDCT para financiamento
de projetos de empresas (acdo 0A37) no valor de R$ 794,7 milhdes (R$ 500 milhdes — valor Lei —
mais R$ 294,7 milhdes — créditos adicionais) foram totalmente transferidos para a FINEP, gerando
uma execugdo orcamentdria e financeira de 100%. Deste montante, R$ 550 milhdes foram liberados
as empresas, representando 31,4% do total de recursos liberados em 2011 para projetos
reembolsaveis. Com estes recursos foram efetuadas 79 liberacdes referentes a 57 projetos
financiados da carteira de projetos em desembolso (176 projetos).

Os recursos captados pela FINEP (FAT, empréstimo FNDCT, recursos préprios, etc.) para
apoio as operagoes de financiamento reembolsdveis para empresas compdem uma cesta de moedas
para apoio aos projetos contratados. No entanto, com excecao dos projetos enquadrados nas linhas
do BNDES, os demais projetos nao sdo contratados por fonte especifica de recursos captados. Estes
poderdo, na fase de liberacdo, receber recursos de quaisquer fontes disponiveis ao longo do seu
cronograma financeiro. Desta forma, considerando o exposto, e que o empréstimo do FNDCT faz
parte desta cesta de moedas, a FINEP entende que nao faz sentido o estabelecimento de metas
especificas para esta agdo.

' A Politica de Desenvolvimento Produtivo foi substituida pelo Plano Brasil Maior (PBM) a partir de agosto de 2011.
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2.3.2.2 Acao 0741 - Equalizacao de Taxa de Juros em Financiamento a Inovacao Tecnologica

QUADRO V: Execucio Fisica da Ac¢ao 0741

Unidade Meta a
Funcio | Subfuncio | Programa | Acao Tlp0~da Prioridade de Me.t a M‘eta ser
Acio . prevista | realizada | realizada
Medida
em 2012
19 845 1388 | 0741 | OP 3 Ndose | Naose | Naose | Niose
aplica aplica aplica aplica

Fonte: FINEP - APLA

O

empresas.

objetivo dessa acdo ¢é reduzir o custo dos financiamentos a inovacao tecnoldgica para as
Assim, os recursos desta acdo cobrem a diferenca entre os encargos compensatérios dos

custos de captagcdo e operacdo da fonte do risco de crédito, incorrido pela FINEP, e os encargos
compativeis com o desenvolvimento de projetos de inovacdo tecnoldgica.

A

Camara Técnica de Politicas de Incentivo a Inovagdo (CTPII), vinculada ao MCTI,

delibera através de resolugdes trimestrais os parametros para aplicacdo dos recursos e o limite
méximo anual a ser utilizado para equalizacdo de encargos das operacdes de crédito a serem
contratadas pela FINEP. A partir do terceiro trimestre de 2011 a CTPII, através da Resolucdo n°® 02
de 05 de julho de 2011, alterou a concessao do beneficio da equalizacdo, de acordo com a proposta
de linhas de atuag@o propostas pela Diretoria da FINEP. A concessdo do beneficio foi ratificada na
Resolucdo 03 de 30 de setembro de 2011.

A concessdo do beneficio da equalizagdo ficou dividida em cinco grupos:

1.

Linha 1 — Inovacdo Tecnoldgica: projetos de inovacdo de natureza tecnoldgica que
envolvam risco tecnoldgico e oportunidades de mercado e que busquem o
desenvolvimento de: produtos ou processos novos ou; produtos ou Pprocessos
significativamente aprimorados (pelo menos para o mercado nacional). A parcela a ser
equalizada dos encargos serd igual ao valor necessario para que o custo final do projeto
sejade 4% a.a.;

Linha 2 — Capital Inovador: projetos em capitais tangiveis, incluindo infraestrutura
fisica, e capitais intangiveis, que deverao ser consistentes com as estratégias de negdcios
de empresas e serem apresentados conforme plano de investimento em atividades de
inovacdo que capacitem as empresas a desenvolver atividades inovativas em cardter
sistemadtico. A parcela a ser equalizada dos encargos serd igual ao valor necessario para
que o custo final do projeto seja de 5% a.a.;

Linha 3 — Projetos de pré-investimento e de engenharia consultiva, intensivos em
conhecimento, enquadrados nas politicas governamentais prioritdrias. A parcela a ser
equalizada dos encargos serd igual ao valor necessario para que o custo final do projeto
sejade 8% a.a.;

Para Projetos da drea de Tecnologia de Informacdes e Comunicacdes que, enquadrados
em pelo menos um dos itens dispostos no art. 2° da Resolucdo 02 do CTPII de 2011 , se
enquadrem no ambito do FUNTTEL. A parcela a ser equalizada dos encargos das
operacoes serd de 1,5% a.a.;
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S. Para os projetos apresentados no ambito do Programa Juro Zero que, enquadrados em
pelo menos um dos itens dispostos no art. 2° da Resolu¢dao 02 do CTPII de 2011 que
sejam executados por microempresas ou pequenas empresas. A parcela a ser equalizada
dos encargos das operagdes serd de até 10% a.a.

Em 2011 foram aprovados 48 novos projetos reembolsaveis no valor total de R$ 506,2
milhdes, com beneficio da equalizacdo da taxa de juros com recursos desta acao.

O orcamento aprovado na LOA 2011 para a acdo, R$ 191,7 milhdes, foi totalmente utilizado
(execugdo orcamentaria de 100%). A agdo ndo possui meta fisica na LOA, referindo-se somente ao
comprometimento dos recursos de forma global.

Analisando a disponibilidade de recursos da a¢do no Quadro VI, verifica-se que o or¢amento
de 2011 para equaliza¢do foi totalmente comprometido com a carteira de projetos reembolsaveis da
FINEP que receberam esse beneficio. Esta carteira é formada por: projetos contratados totalmente
desembolsados, projetos contratados em desembolso e projetos aprovados em contratagdo. O total
comprometido a equalizar refere-se ao estoque do valor total do conjunto da carteira que aponta o
valor comprometido de R$ 863,9 milhdes e, portanto, superior ao saldo atual ja garantido de R$
436,7 milhdes.

No entanto, sob a ética de fluxo de recursos, considerando que a demanda de equalizacio é
feita de acordo com o andamento dos cronogramas de amortizacdo dos projetos, € ainda a
disponibilidade de novos recursos da ordem de R$ 196,6 milhdes na LOA do FNDCT 2012, a
necessidade adicional da ordem de R$ 230,6 milhdes se configura como demanda futura a partir de
2012.

QUADRO VI - Disponibilidade Orcamentaria Acao 0741 - Equalizacao

Valores em R$

posicdo em 31 de dezembro de 2011
336.263.041,47
29.632.549,58
16.241.045,95
(32.411.254,14)

Saldo Anterior (30.06.11)

Valor Aplicado (Recursos Recebidos do FNDCT)
Rendimentos Apurados

Total Resgatado (Pagamento de Juros Equalizados)

Saldo Disponivel em 31.12.11 349.725.382,86 349.725.382,86
Empenhados e nao transferidos 86.987.406,92 86.987.406,92
Saldo Atual Garantido 436.712.789,78
Projetos Contratados Totalmente Desembolsados 347.814.703
Projetos Contratados em Desembolso 433.293.239
Projetos Aprovados em Contratagao 76.386.584
Programa Juro Zero (contratados) 6.406.733
Total Comprometido a Equalizar 863.901.259 (863.901.259,00)

Saldo Liquido Atual

(427.188.469,22)

Recursos no Orgamento para Equalizagdo - FNDCT em 2012

Necessidade de orcamentos futuros - a partir de 2013

Fonte: FNEP - AFC
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De qualquer forma, como os recursos do FNDCT sado limitados pela LOA, fica clara a
necessidade de um acompanhamento mais detalhado da disponibilidade or¢amentdria dos recursos
da equalizacdo em face da demanda crescente por recursos de crédito equalizado para inovagdo no
Brasil.

2.3.2.3 Acao 0745 - Estimulo as Empresas de Base Tecnolégica mediante Participacao no
Capital

QUADRO VII: Execucao Fisica da Ac¢ao 0745

Unidade Metaa
Funcao | Subfuncao | Programa | Ac¢ao T1p0~da Prioridade de Me.t a M.e ta ser
Acido . prevista | realizada | realizada
Medida
em 2012
Contrato
19 845 1388 0745 OP 3 de risco 7 1 2
registrado

Fonte: FINEP - APLA

A FINEP operacionaliza esta acdo através do Programa INOVAR, que € constituido do
INOVAR Fundos, o INOVAR Semente, o Venture Férum FINEP e o Seed Férum FINEP. Através
deste Programa sdo apoiadas empresas inovadoras com alto potencial de crescimento através de
investimento em fundos de capital semente, Venture Capital (VC) e fundos de Private Equity (PE).

Em 2011, treze empresas foram investidas através dos fundos Inovar, porém nao houve a
aprovacao de nenhum fundo novo. O Fundo FSCRec ndo atingiu a captacdo minima para entrar em
operacdo e foi cancelado. O Fundo de Fundos CD Brasil teve sua aprovagdo revogada devido ao
desligamento da maioria dos membros da equipe-chave do fundo e da consequente e prejudicial
ampliacao do tempo de captacdo de recursos.

O or¢amento total aprovado para essa acdo em 2011 foi de R$ 61,0 milhdes, dos quais foram
empenhados R$ 58,7 milhdes, com uma execucio orcamentaria de 96%.

Em relacdo a execucao fisica, um fundo foi contratado e aprovado pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM) e entrou em operacao. Cabe registrar que a meta estabelecida nao condiz com a
realidade da atividade de investimento em fundos da FINEP tendo em vista, principalmente, o
volume de orcamento e a demanda de mercado.

Atualmente a carteira da FINEP é composta de 24 fundos: 21 em operagdo, 2 aprovados e 1
desinvestido, conforme Quadro VIII. Até o momento, 88 empresas inovadoras foram apoiadas pelos
fundos.

No exercicio de 2011, foram realizadas as seguintes atividades: o 19° Venture Forum
FINEP, durante o congresso anual da ABVCAP; 2 edi¢des do Seed Forum FINEP, em Sao Paulo e
no Rio de Janeiro; o 6° Férum Abertura de Capital, em parceria com a BM&F BOVESPA; e o 1°
Férum Sul Brasileiro, em que a FINEP transferiu metodogia para a Federacdo das Industrias do
Parana (FIEP). Durante estes eventos, foram avaliadas 103 empresas na banca de selecdo, e 53
empresas receberam um programa de capacitacdo com duracdo de 6 semanas pelos analistas da
FINEP antes da apresentacdo para uma plateia de investidores.
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Desde o inicio da atividade, em 2000, ja foram realizadas 19 edicdes do Venture Forum e 11
do Seed Forum, além de 6 edicdes do Férum Brasil Abertura de Capital, evento para grandes
empresas que foi retomado este ano. Estas acdes ja receberam mais de 4.250 cadastros através do
portal Venture Capital FINEP (www.venturecapital.gov.br). Destas empresas, 345 foram capacitadas,
sendo 105 apenas nos dltimos dois anos, isto €, pouco mais de 30% das empresas foram capacitadas
apenas neste periodo. Do total, 75 receberam alguma modalidade de investimento.

QUADRO VIII: Fundos de Investimento Apoiados pela FINEP

PATRIMONIO TOTAL | PARTICIPACAO
LD LGN (R$ Milhoes) FINEP ¢
GP Tecnologia GP Investimentos 442 5,25%
SPTEC CRP Companhia de Participagdes 24 13,33%
Stratus GC I Stratus Investimentos 24,1 19,96%
RB Investech 11 Rio Bravo Investimentos 35,3 14,16%
Novarum Jardim Botanico Partners 12,8 29,80%
CRP VI CRP Companhia de Participagdes 61,5 16,26%
Stratus GC III Stratus Investimentos 60 20,00%
FIPAC DGF Gestido de Fundos 102 13,72%
Fundotec II FIR Capital Partners 77,4 18,09%
JBVCI Jardim Botanico Partners 100 10,00%
RB Nordeste 11 Rio Bravo Investimentos 131,8 11,38%
Brasil Governanga BR Educacional 600 5,00%
Capitaltech Invest Tech 31,4 28,66%
HorizonTI SPE HorizonTI (Confrapar) 19,9 37,22%
Terra Viva DGF Gestao de Fundos 296,2 6,75%
Brasil Agronegécio BRZ Investimentos 840 5,00%
CAPITAL MEZANINO II | Neo Gestiao de Recursos 288.8 6,93%
CRP VII CRP Companhia de Participagdes 313 9,58%
Fundo SC SPE Fundo SC (FIR Capital 12 49.00%
Partners)
NascenTI SPE NascenTI (Confrapar) 35 40,00%
Burril Brasil I Burril Brasil Investimentos 200 10,00%
DGF Inova DGF Gestiao de Fundos 50 70,00%
Performa SC 1 Performa Investimentos 26,6 48,96%
Portfolio FIR DFEJ SPE Portfolio FIR DFJ 50 70,00%
TOTAL 3.436,00
Legenda:

Fundos Encerrados
Fundos em Operacdo

Fundos Aprovados em Captacio

Fonte: FINEP - AINV
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2.3.2.4 Acao 0748 - Incentivo ao Investimento em Ciéncia e Tecnologia pela Implementacao
de Instrumentos de Garantia de Liquidez

QUADRO IX: Execucao Fisica da Acao 0748

Unidade Metaa
Funcao | Subfuncao | Programa | Ac¢ao T1p0~da Prioridade de Me.t a M.e ta ser
Acido . prevista | realizada | realizada
Medida
em 2012
19 845 1388 | 0748 | OP 3 Naose | Naose | Naose | Naose
aplica aplica aplica aplica

Fonte: FINEP - APLA

O Fundo de Garantia de Liquidez foi criado para incentivar investidores privados a investir
através de fundos de investimentos em empresas nascentes inovadoras, de forma que esses
investidores possam ter garantia de retorno do principal investido ao término do periodo de vida do
fundo do qual participam. Este Fundo vem sendo utilizado no ambito do Programa Inovar Semente
e garante o retorno do principal investido até o limite de 20% do patrimdnio total comprometido do
Fundo.

Os recursos alocados nessa acdo compdem um Fundo de Reserva Técnica, com o objetivo
de dar liquidez aos investimentos privados em empresas inovadoras no conceito da lei, através de
Fundos regulados pela CVM.

Em 2011 ndo houve saque pela FINEP, tendo em vista que os fundos que utilizam essa
garantia de liquidez estdo em operacdo e esta garantia sé € realizada no final da vida util do fundo.
Além disso, ndo houve nenhuma Chamada Inovar Semente. No momento a FINEP investe em 6
fundos sementes, 3 em operacdo e 3 aprovados.

Em relacdo ao orcamento de R$ 784 mil aprovado para esta ag¢do, houve execucdo
or¢camentdria de 88%. A agdo nao requer meta fisica, referindo-se apenas ao comprometimento de
recursos privados nos fundos semente.

2.3.3 PROGRAMA PREMIO FINEP DE INOVACAO

O Prémio FINEP de Inovacdo é uma iniciativa da FINEP criada em 1998, na regido Sul,
para identificar, divulgar e premiar os esfor¢os inovadores desenvolvidos e aplicados no pais. No
ano 2000 foi estendido as demais regides, tendo a final nacional sido realizada no Palédcio do
Planalto e prestigiada pelo presidente da Republica. Nesses 13 anos de existéncia, o Prémio FINEP
reconheceu os esfor¢cos inovadores de quase 400 empresas e institui¢des de C,T&I, vencedoras das
etapas regional e nacional.

De 2005 a 2007, o Prémio contou com seis categorias: Produto, Processo, Pequena Empresa,
Média e Grande Empresa, Instituicdo de C&T, e Inovacdo Social, além da categoria especial
Inventor Inovador, realizada em parceria com o Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI),
responsavel por selecionar os inventores que ja possuam patente concedida.
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Em 2008, o Prémio abandonou o eixo puramente tecnoldgico, voltando-se a inova¢do no
sentido mais amplo. As categorias Produto e Processo foram extintas e as inscricdes foram restritas
as categorias Micro/Pequena Empresa, Média Empresa, Grande Empresa, Instituicdo de Ciéncia e
Tecnologia, Tecnologia Social e Inventor Inovador. Em 2009, o mesmo formato foi seguido, e o
numero de inscri¢cdes, que haviam caido para 278 em 2008, chegou a 571. Em 2010, foi incluida a
categoria Gestao em Inovagdo para empresas de todos os portes. Esse ano foi marcado pelo nimero
recorde de inscrigdes - 885, além do primeiro vencedor nacional vindo da regido Norte do pais na
categoria Tecnologia Social.

Em 2011 o Prémio FINEP constou de duas etapas, Regional e Nacional, com as seguintes
categorias:

= Etapa Regional

— Micro/Pequena Empresa

— Meédia Empresa

— Institui¢do Cientifica e Tecnol6gica — ICT
— Tecnologia Social

— Inventor Inovador

= Etapa Nacional

— Grande Empresa

— Inovar — Empresas gestoras de fundos seed, venture capital e private equity,

— Demais Categorias — Cada vencedor regional concorre automaticamente, em uma
segunda etapa, ao prémio nacional dentro de sua categoria

Para o 1° lugar da etapa regional, além de troféu, selo (exceto categoria inventor inovador),
convite para participacdo em workshop oferecido pela FINEP e o INPI, sdo disponibilizados
recursos financeiros ndo reembolsdveis para desenvolvimento de projetos de inovacdo para as
categorias Tecnologia Social, inventor inovador e ICT s e subvencdo econdmica para as empresas
ganhadoras nas categorias micro/pequena e média empresa. Para concessdo do financiamento, os
vencedores devem seguir as condi¢des exigidas na andlise dos projetos pela FINEP.

Para os concorrentes da etapa Nacional também sao disponibilizados recursos nao
reembolsdveis para todas as categorias entre outras premiagdes como, por exemplo, selo alusivo ao

prémio.

O numero total de inscri¢des em 2011 foi de 388, sendo 12 inscri¢des do Prémio INOV AR,
que em 2011 se inseriu como uma categoria especial do Prémio FINEP de Inovacao.
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QUADRO X - Distribuicao Regional das Inscri¢cdes — Prémio FINEP

Regiao o (!e
Inscritos
Norte 24
Nordeste 47
Centro-oeste 37
Sudeste 149
Sul 119
Total 376

Nota: Nao inclui as inscri¢des
referentes ao Prémio Inovar.
Fonte: FINEP — DEPRO

O ano de 2011 foi um ano atipico em relagdo a demanda de inscri¢des para o Prémio FINEP
(Gréfico III). Vdrios fatores contribuiram para uma expressiva reducao no nimero de candidatos:

= dispersdo da equipe original da FINEP dedicada a esta agao;
= diminui¢do das ac¢des presenciais nas regioes e;
= atraso no langamento do cronograma do Prémio.

De qualquer forma, houve um grande esforco de prospeccdo e identificacdo de
empreendimentos inovadores, o que fez com que o nivel dos projetos inscritos nao tivesse redugdao
em sua qualidade. Pelo contrério, foi ressaltado por todos os jurados e agentes do Sistema Nacional
de C,T&I (SNCTI) a exceléncia dos projetos inscritos, o que foi confirmado pelo grande impacto da
premiacao nacional no Paldcio do Planalto.

GRAFICO III - Prémio FINEP - Evolucio da Quantidade de Inscricoes — 2007 a 2011
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Fonte: FINEP - DPRO
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2.4 DESEMPENHO ORCAMENTARIO E FINANCEIRO

241 PROGRAMACAO E EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA

Os itens solicitados pelo TCU referentes a Programacdao e Execuc¢do Orcamentédria das
Despesas ndo se aplicam a natureza juridica da FINEP, pois a FINEP é uma empresa publica de
direito privado, ndo dependente e ndo integrante do orcamento fiscal e da seguridade social,
portanto, nio recebe nem executa créditos orcamentdrios. A FINEP integra apenas o orcamento de
investimentos das empresas estatais.

2.4.2 AVALIACAO DO PLANO DE DISPENDIOS GLOBAIS - PDG

O Programa de Dispéndios Globais (PDG) consiste em um conjunto de informacdes
financeiras, que reflete o orcamento das empresas estatais no exercicio. Assim, o PDG identifica as
origens de recursos, inclusive as captagdes junto a terceiros para aplicacdo na atividade finalistica
da FINEP, bem como as aplicagdes previstas para serem realizadas no periodo.

O PDG ¢ o instrumento utilizado pelo Departamento de Coordenacdo e Governanga das
Empresas Estatais (DEST) para acompanhar o desempenho das instituicdes financeiras federais.
Serve, portanto, como parametro para negociacio e estabelecimento de metas junto ao DEST, além
de fixar limites anuais de dispéndios.

2.4.2.1 ORIGENS DE RECURSOS

Para fins do PDG, as Origens de Recursos sdo divididas em 2 grupos:

= Recursos (captagdo);
= Receitas.

O grupo Recursos reflete o esforco de captacdo da empresa, compreendendo recursos de
terceiros destinados as operacdes de crédito da FINEP. Em 2011 foram captados recursos das
seguintes fontes: Tesouro/PSI — Programa de Sustentacio do Investimento, FNDCT, FAT e
FUNTTEL.

O Griéfico IV demonstra a captacdo projetada para 2011, o esfor¢o de captacdo realizado no
exercicio, que atingiu o valor de R$ 2,01 bilhdes, e a captagdo executada em 2010.
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GRAFICO IV - Captacao de Recursos por Fonte — Programado 2011 x Realizado 2011 x Realizado 2010

Em R$ milhdes correntes

2.092,5
Total 2.010,1
| 4565
1.247,5
Tesouro/PSI 1.102,4
0,0
625,0
FNDCT 1 794,7
| 406,5
220,0

FAT 63,0
0,0
0,0

FUNTELL 50,0

50,0

0,0 500,0 1.000,0 1.500,0 2.000,0 2.500,0
M Programado 2011 L4Realizado 2011 [1Realizado 2010

Fonte: FINEP - AFC

Comparando-se a captagdo de recursos realizada em 2010 com a executada em 2011,
observa-se um incremento de 440%, bem como a diversificacdo das fontes que, além do FNDCT e
do FUNTTEL, passaram a incluir os recursos do Tesouro na opera¢do do Programa de Sustentacdo
do Investimento (PSI) por meio de repasses do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES).

O grupo Receitas reflete o resultado das operacdes da FINEP, compreendendo recursos
oriundos das rendas de operagdes de crédito, do rendimento das aplicagdes no extra mercado do
Banco do Brasil (BB), do recebimento de taxa de administracdo de recursos administrados pela
FINEP (FUNTTEL e FNDCT), do ressarcimento pelo FNDCT das despesas operacionais do Fundo
que sdo pagas pela FINEP, da recuperacdo de crédito e da alienacdo de bens mdveis e imoveis,
conforme detalhado no Grafico V.
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GRAFICO V - Recebimento de Receitas — Programado 2011 x Realizado 2011 x Realizado 2010

Em R$ milhdes correntes

498,8
Total | 537,3
| 463,8
I
Rendas de Operagdes de Crédito 1 408,3
| 348,5
_____ kY
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Taxa de Administracdo (FNDCT e FUNTTEL) 46,0
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Fonte: FINEP - AFC

600,0

Em relacdo as receitas, os valores programados para 2011 foram superados em 7,7%. Como
pode ser observado no Grafico V, este resultado decorre principalmente do incremento das rendas
de operacdes de crédito, que estd associado a ampliacdo do valor da carteira de operagdes
reembolsdveis. As rendas de operacOes de crédito s@o compostas pelos juros de empréstimos,
multas e juros contratuais, as cobrangas de servicos de inspecdo e fiscalizagdo de cada um dos
contratos assinados pela FINEP e as amortizacdes de empréstimos diversos, conforme ilustrado no

Grafico VL.
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GRAFICO VI - Composicao das Rendas de Operacdoes de Crédito em 2011
5% 0%

8%

B Juros de Empréstimos O Amortizacdes de Empréstimos Diversos

B Servicos de Inspecdo e Fiscalizacio B Multas e Juros Previstos em Contratos

Fonte: FINEP - AFC

Dentre as Rendas de Operacdes de Crédito, cabe destacar as “amortizacdes de empréstimos
diversos” que correspondem ao pagamento a FINEP, por parte de seus credores, de amortizacdes de
dividas recuperadas no exercicio, que ja haviam sido levadas a baixa contdbil. Esta categoria é
considerada como receita uma vez que, por ocasido do recebimento desses valores, o ressarcimento
as fontes de recursos ja havia sido realizado pela FINEP.

Ja as amortizacdes da carteira regular de financiamento da FINEP sdo consideradas como
despesas e sdo classificadas na conta “Aplicacdes em Operagdes de Crédito” (item 2.4.2.3 deste
Relatorio).

2.4.2.2 APLICACOES

As Aplicag¢des no PDG sido divididas em trés grupos:

= Dispéndios de Capital;
= Dispéndios Correntes;
= Aplicacdes em Operagdes de Crédito.

As Aplicag¢des em Operacdes de Crédito serdao detalhadas no item 2.4.2.3.

Os Dispéndios de Capital incluem as despesas com pagamento de amortizacoes,
investimentos no ativo imobilizado, inversdes de capital e pagamento de dividendos.

Os Dispéndios Correntes incluem as despesas com pessoal préprio (remuneragdo, encargos
sociais e beneficios), prestacdo de servigos de terceiros (terceirizacdo de mao de obra, locacdo de
equipamentos, didrias, passagens, publicidade e estagidrios), pagamento de juros as fontes,
utilidades e servicos (telecomunicagdes e energia elétrica), tributos, encargos financeiros parafiscais
e outros dispéndios correntes (aluguel, condominio, material de consumo, multas, PLR e demandas
trabalhistas).
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O Quadro XI apresenta os dispéndios executados em 2011, agrupados conforme a sua
distribuicdo no PDG, comparando-os com os valores projetados para 2011 e os executados em
2010.

QUADRO XI - Dispéndios — Executados em 2011 x Projetados para 2011 x Executados em 2010

Valores em R$ milhdes correntes

Discriminaciao EX;COIitladO Pr(Z).:)eltildo E::s;iz(())/ EX‘;%‘;tng AUty
(R$ milhoes) (R$ milhoes) (%) (R$ milhoes) (%)
Dispéndios de Capital 212,15 248,00 0,86 211,03 1,01
Amortizagdo 156,85 135,52 1,16 130,23 1,20
Investimentos 2,11 17,48 0,12 1,16 1,81
Inversdes de Capital 32,74 75,00 0,44 59,83 0,55
Dividendos 20,45 20,00 1,02 19,80 1,03
Despesas Correntes 364,58 414,90 0,88 298,36 1,22
Pessoal e Encargos Sociais 128,73 150,32 0,86 124,64 1,03
Servigos de terceiros 19,18 26,67 0,72 21,79 0,88
Pagamento de Juros 143,14 147,02 0,97 101,65 1,41
Utilidades e Servicos 1,46 2,07 0,70 1,53 0,95
puibutos € Encargos 53.85 72,00 075 35,71 1.51
Outros Dispéndios Correntes 18,22 16,74 1,09 13,04 1,40
Dispéndios Totais 576,73 662,91 0,87 509,39 1,13

Fonte: FINEP - AFC

A seguir s@o descritas algumas consideracoes sobre as variagdes apresentadas no Quadro XI:

= Amortizacio: considera os pagamento de amortiza¢des das dividas da FINEP com suas
fontes de captacdo de recursos. Um dos componentes deste grupo é a devolucdo de
recursos ao FAT, que em 2011 ocorreu em volume superior ao projetado para o ano e ao
executado em 2010.

= Investimentos: os valores projetados para investimentos t€m como principal componente
as despesas relacionadas aos sistemas de tecnologia da informacdo, cuja execucao foi
abaixo do previsto, devido ao atraso na execucao de projetos de infraestrutura, ao ajuste
do cronograma de atividades do Projeto Modernize e a aquisicdo de microcomputadores,
mesa telefonica e arquivos por valores inferiores ao previsto.

= Inversoes de Capital: este item inclui os investimentos em fundos de participacdo em
empresas emergentes projetados para 2011, cujo ritmo de execucdo ndo acompanhou o
estimado, representando, inclusive, metade do valor do ano de 2010. Isto ocorre porque
os investimentos em fundos de participagdo sdo aplicagdes de longo prazo e, por isso, 0
desembolso ocorre a medida em que s@o realizados os investimento em empresas.

= Pessoal e encargos sociais: este grupo engloba as despesas com remuneracdo,
gratificacOes, horas extras, encargos sociais (férias, 13° saldrio, FGTS e INSS), beneficios
(previdéncia complementar e reembolsos médico e odontoldgico) e auxilio transporte. Os
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valores projetados no PDG de 2011 para este grupo de despesa foram calculados com
base nas expectativas de reajuste salarial nos meses de setembro de 2010 e 2011, no
ingresso de novos funciondrios ao longo dos dois anos e na implementag¢do do novo plano
de carreiras em junho/2011, sendo que a execugdo de tais premissas ocorreu de forma
distinta do projetado, conforme a seguir:

— o reajuste salarial realizado em 2011 foi 2,5% superior ao projetado para este
exercicio;

— em virtude da assinatura do Termo de Ajuste de Conduta (TAC) com o Ministério
Puablico do Trabalho e da autorizagdo do DEST para aumento do quadro de pessoal
terem ocorrido no 2° semestre de 2011, o ingresso de novos funciondrios sé teve inicio
em novembro de 2011;

— nao houve a implementacdo do novo plano de carreiras no ambito do Novo Modelo de
Gestao de Pessoas (NMGP), prevista para 2011.

= Servicos de terceiros: a execucdo de 2011 foi inferior tanto aos valores projetados
quanto aos realizados em 2010. Isto ocorreu em parte em funcdo da substituicao de
terceirizados por concursados em novembro de 2011.

= Pagamento de juros: este item também apresentou execucao superior a 2010, tendo em
vista que a divida do FNDCT cresce a cada ano conforme o incremento do processo de
captacao.

= Utilidades e servicos: este grupo inclui servigos de telecomunicag¢des, comunicagdes em
geral (servigos postais) e energia elétrica. Em 2011, a execucdo abaixo do projetado deve

ser atribuida a instalacio de nova mesa telefonica e a modernizacdo de parte das
instalacdes elétricas da sede da FINEP.

= Tributos e encargos parafiscais: no exercicio de 2011 as provisdes constituidas no
balan¢o foram inferiores aquelas consideradas em 2010, provocando aumento na base de
cdlculo dos impostos e consequentemente no valor do Imposto de Renda e na
Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido.

= QOutros dispéndios correntes: neste grupo, entre outros, estdo considerados os valores
pagos a titulo de Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR), materiais, aluguéis,
condominios e demandas trabalhistas. O acréscimo no total de dispéndios deste grupo,
em relacdo a 2010, deve ser atribuido principalmente aos seguintes fatores: (i) reajuste
nos valores de aluguéis e condominios das instalagdes da FINEP, que acompanharam a
elevacdo verificada no mercado imobilidrio; (ii) despesas com demandas trabalhistas,
como pagamento de indenizag¢Oes e custas processuais, que representaram cerca de R$ 5
milhdes em 2011 contra R$ 200 mil em 2010.

2.4.2.3 APLICACOES EM OPERACOES DE CREDITO

As aplicacOes em operacdes de crédito refletem a variacao do saldo total aplicado, ou seja, é
a diferenca entre o montante de financiamentos concedidos e as amortizacdes resultantes destes
financiamentos (que deverdo retornar para as fontes de captacdo da FINEP). Para o exercicio de
2011, a disponibilidade para aplicagdes foi projetada em R$ 1,29 bilhio.
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O Quadro XII demonstra a projecdo e execucdo das Aplicagdes em Operagdes de Crédito
para 2011.

QUADRO XII - Aplicacdes em Operacoes de Crédito em 2011

Valores em R$ milhdes correntes

Aplicacoes em Operacoes de Crédito
Discriminacao Projetado Executado
Financiamentos concedidos (A) 1.960,0 1.753,3
Outros ! (A) 90,8
Recebimento de Amortizac¢des (B) 665,0 636,6
Outros 2 (B) 37,7
Aplicacoes em Operacoes de Crédito (A-B) 1.295,0 1.169,8

Notas:
(1) Atualizagdo monetdria, variacdo cambial e corregdes.

(2) Baixa contébil, variacdo cambial e correcdes.
Fonte: FINEP - AFC

A execugdo dos financiamentos concedidos corresponde aos desembolsos realizados no
periodo para as operagdes de crédito. Cabe observar que o valor projetado para 2011 (Quadro XII) é
inferior ao volume de recursos captados (R$ 2,01 bilhdes) apresentado no Grafico IV. Isto ocorre
devido as caracteristicas de parte dos recursos captados. No caso da fonte Tesouro/PSI/BNDES, os
valores captados correspondem ao valor total das operacdes contratadas, cujos desembolsos irdo
ocorrer num prazo de 24 a 36 meses. Em contrapartida, o valor captado nas fontes FAT, FUNTTEL
e FNDCT, correspondem aos desembolsos realizados no préprio exercicio.

2.43 ANALISE DE DESEMPENHO EM OPERACOES DE CREDITO

O Quadro XIII demonstra o comparativo do esforco operacional de 2010 e 2011 referente as
etapas de processamento das operacdes reembolsdveis. Em relagdo ao valor das operacdes, 2011
apresentou um crescimento expressivo em todas as fases operacionais, com destaque para a
demanda inicial (CPs recebidas), que foi de aproximadamente 5 bilhdes, ou seja, 52% superior a
demanda de 2010.
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QUADRO XIII - Comparativo do N° e Valor das Operacoes de Crédito Processadas em 2010 e 2011

2010
CPs Recebidas 239
CPs Enquadradas 121
SFs Recebidas 132
SFs Aprovadas 64
SFs Contratadas 73

Notas :

N° de Propostas

2011

267

142

101

127

104

Variacao

12%

17%

-23%

98%

42%

Em valores correntes

Valor (R$ Milhoes)

2010 2011 Variagao
3.301,21 5.005,78 52%
2.453,97 3.462,02 41%
2.028,49 2.489,10 23%
1.360,68 2.364,04 74%
1.510,42 1.991,61 32%

CP - Consulta Prévia: Solicitagcdo apresentada pelas empresas, através da qual a FINEP analisa o
mérito tecnolégico da proposta de financiamento e realiza a andlise econdmico-financeira
retrospectica da empresa para fins de enquadramento.
SF — Solicita¢do de Financiamento: Solicitacdo apresentada pelas empresas apds o enquadramento
da CP, através da qual a FINEP analisa o projeto do ponto de vista orgamentdrio e econdmico-
financeira prospetiva para fins concessdo de financiamento reembolsavel.

Fonte: FINEP - APLA

O Quadro XIV apresenta o montante, ao final de cada exercicio, referente ao saldo total da
carteira contratada a desembolsar mais o saldo integral da demanda potencial relativa as operagdes
em contratacdo ¢ em andlise. Esses dados indicam uma necessidade crescente de recursos para
honrar os compromissos assumidos e atender novas demandas de crédito.

O montante em dezembro de 2011 era de R$ 5.5 bilhdes, sendo R$ 1,9 bilhdes referente as
operagdes em desembolso, R$ 643,4 milhdes da carteira em contratacdo e R$ 2,9 bilhdes da carteira

em analise.

QUADRO XIV: Evolucio da Demanda por Financiamento

Em R$ milhdes correntes

N° de
Status das Operacoes dez/07 dez/08 dez/09 dez/10 dez/11 Operacoes
em Dez 2011
Saldo Contratado a Desembolsar 559 732,0 912,7 1.706,3 1.919,0 187
Em Contratacao 46,5 240,8 466,7 309,6 6434 34
Demanda em Analise 751,7 1.377,2| 3.599,6 3.305,6 2.966,6 166
SF em Andlise 310,2 5352 2.342,6 1.550,7 934,5 44
Aguardando SF 4254 655,5 706,4 760,8 1.493.4 74
CP em Andlise 16,1 186,5 550,6 994,1 538,7 48
Total 1.357,2| 2.350,0| 4.979,0 5.321,5 5.529,0 387

Fonte: FINEP - AFC / APLA
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2431 EVOLUCAO DAS CONTRATACOES

Em 2011, houve a contratagio de 104 novos projetos reembolsaveis, totalizando R$ 1,9
bilhdes. O nimero e o valor das contratagdes em 2011 cresceram 42% e 32% respectivamente em
relacdo a 2010, conforme Grafico VII.

GRAFICO VII - Evolucao das Contratacoes 2007 a 2011

Valores em R$ milhdes correntes
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Fonte: FINEP - AFC / APLA

A distribuicdo regional das operagdes contratadas em 2011, segundo o volume de recursos,
estd ilustrada no Grafico VIII. A concentragdo dos recursos das operacdes contratadas nas regides
Sul e Sudeste pode ser atribuida ao fato dos financiamentos da FINEP serem acessados em sua
maior parte por grandes empresas, que estao localizadas predominantemente nessas regioes.

GRAFICO VIII - Valor das contratacoes por Regido

B Sudeste
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Fonte: FINEP - AFC
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2.4.3.2 EVOLUCAO DAS LIBERACOES

O incremento do volume de contratagdes foi acompanhado pelo aumento dos desembolsos
em operacdes reembolsdveis, que cresceram 44% em relagdo a 2010, conforme Gréfico IX.

GRAFICO IX - Evoluciio dos Desembolsos das Operacdes Reembolsaveis 2006 - 2011

Valores em R$ milhdes correntes
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Fonte: FINEP — AFC

Como ¢é possivel observar no Grifico X, do total de R$ 1,8 milhdes liberados em 2011,
13,6% foram com recursos provenientes do FAT, 31,4% do empréstimo do FNDCT a FINEP,
23,6% com recursos proprios, 0,4% com recursos do FUNTTEL, 5,8% com recursos do
Tesouro/PSI Agente e 25,2% com recursos do Tesouro/PSI Empréstimo.

GRAFICO X - Liberacoes Efetuadas em 2011 por Fonte de Recursos
FINEP 2011 - Liberacgdes por Fonte
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FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos
Relatério de Gestao 2011

Em relagdo a distribui¢do regional das liberagdes das operagdes de crédito, existe uma
concentracdo de operagdes nas regides Sul e Sudeste (Grafico XI), que acompanha a distribuicao
regional da economia brasileira.

Os setores mais atendidos pelas liberacdes em 2011 foram o industrial e o de servigos,
conforme Gréfico XII.

GRAFICO XI - Liberacoes Efetuadas em 2011 por GRAFICO XII - Liberacoes Efetuadas em 2011 por
Regido Setor

= Centro-Oeste = Nordeste Comércio

o, 2% 11,6% Rural N = Habitagdo
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= Norte

1,9%

(

= Sul
34,8%
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27,8%

= Sudeste
51,6%

= |ndUstria
57,8%

Fonte: FINEP — AFC Fonte: FINEP - AFC

2.44 CLASSIFICACAO DE RISCO DE CARTEIRA - OPERACOES DE CREDITO

Em 31/12/2011, a carteira de projetos em acompanhamento era de 348 contratos em vigor de
273 empresas, totalizando um saldo devedor de R$ 4,2 bilhdes, o que representa 97,8% do
Realizdvel correspondente as rubricas Financiamentos-Contratos no valor de R$ 4,3 bilhdes,
conforme consta no Balanco Patrimonial da FINEP (Anexo XX). Esta carteira apresenta um bom
perfil de risco, com destaque para a concentracao nas categorias A e B, que sdo associadas ao nivel
de risco “Baixo”, conforme apresentado no Gréfico XIIIL.

GRAFICO XIII - Carteira de Operacdes que compde o Ativo de Créditos Concedidos em 31/12/2011
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Fonte: FINEP / ACRD
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GRAFICO XIV - Carteira de Operacées que compde o Ativo de Créditos Concedidos em 31/12/2010
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Fonte: FINEP - ACRD

Ao comparar esse resultado com o apresentado no final de 2010 (Gréfico XIV), pode-se
perceber a diminui¢do no risco da carteira em virtude de uma maior participacdo do risco
classificado como “Baixo”, que representava 63,9% da carteira e passou a representar 66,2%. Este
fato estd relacionado, principalmente, a contratacdo em 2011 de 27 empresas que apresentam rating
“AA”, “A” e “B” e que, juntas, possuem um Saldo Devedor que representa 11% do total da Carteira
de Acompanhamento.

Em 2011 foi realizado um trabalho que teve o objetivo de caracterizar a carteira de
operacoes de crédito de acordo com a localizagdo, porte e setor das empresas financiadas. O
trabalho evidenciou que as empresas de grande porte estdo localizadas na regiao Sul e Sudeste.
Quanto aos setores de atividade, a carteira de crédito se caracteriza por possuir uma grande
diversidade de segmentos, sendo que os setores de agroindustria e informética/servicos foram os
que apresentaram o maior percentual de risco elevado. No tocante ao porte das empresas, as de
pequeno porte e microempresas sao aquelas que concentram nivel mais alto de risco.

2.45 ACOMPANHAMENTO DE GARANTIAS DAS OPERACOES DE CREDITO

A garantia € um dos componentes mitigadores do risco de crédito das empresas proponentes
dos financiamentos, sendo obrigatdria para a contratacdo de operagdes de crédito reembolsaveis. No
entanto, alguns tipos de garantia podem representar um 6nus financeiro a mais para o projeto e até,
em alguns casos, inviabilizar o financiamento. Assim, sdo necessdrios estudos constantes que
procurem formas alternativas de garantias, adequando-se a dinamica do mercado de crédito a
seguranca exigida pelo credor.

Dentre as garantias oferecidas para os financiamentos reembolsdveis tem-se: hipotecas,
alienacdo fiducidria, penhor, fianca bancéria, bloqueio de contas e aval-fianca corporativo. Destaca-
se que em um mesmo financiamento pode haver mais de um tipo de garantia.

No ano de 2011 foram realizadas 78 andlises em laudos de avaliacio de bens moéveis e
imoveis, 23 andlises de carta de fianca bancéria, 16 estudos acerca da garantia de aval-fianca
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corporativo e 9 anélises de bloqueio de contas, para o total de 98 operagdes de crédito contratadas

referentes as operacdes do Programa Inova Brasil.

O Quadro XV apresenta o valor atribuido as garantias e os respectivos percentuais,

referentes as operacdes contratadas no exercicio 2011.

QUADRO XYV - Garantias das Operacoes Contratadas em 2011

Valores Participacao

(R$ milhoes) percentual

Hipoteca 197,36 9,26%
Alienagdo fiducidria 97,08 4,55%
Penhor 5,98 0,28%
Fianca bancdria 930,92 43,65%
Bloqueio de Contas 187,03 8,77%
Aval-fiangca 714,09 33,49%
Total 2.132,46 100,00 %

Fonte: FINEP - ACRD

2.4.6 PRI*;VENCAO E TRATAMENTO DA INADIMPLENCIA DAS OPERACOES DE
CREDITO

Considera-se como inadimpléncia a situagdo de atraso no pagamento das parcelas nas datas
fixadas contratualmente. Caso ndo ocorra a quitacdo da divida no prazo estabelecido, pode o
devedor abrir junto a FINEP processo de renegociacdo dos valores devidos. Nao havendo iniciativa
do financiado em renegociar a divida ou ainda ndo ocorrendo acordo entre as partes, € aberto um
processo de cobranca judicial.

A cobranca dos valores devidos ocorre em duas instincias: Cobranca extrajudicial ou
judicial. No primeiro caso, a inadimpléncia € tratada internamente pela FINEP, estando fora do
ambito judicial (operagdes em atraso e em renegociacdo), € no segundo caso, a inadimpléncia é
executada judicialmente, podendo se apresentar em dois estigios: em execu¢do ou em tramita¢ao
para execucao judicial.

Como resultado das atividades de recuperacao de crédito (renegociagdo de dividas), o indice
de inadimpléncia tem apresentado queda ano ap6s ano. O Quadro XVI e o Grafico XV mostram a
evolucdo da inadimpléncia e do Ativo Realizavel da FINEP no periodo de 2008 a 2011. Pode-se
observar que houve uma redugio significativa do Indice de Inadimpléncia, que diminuiu 83,6% de
2008 para 2011 e 44,4 % em relacio a 2010. Essa reducdo € explicada, por um lado, pelo
crescimento do Ativo Realizdvel Total, relacionado diretamente ao aumento das operacdes de

crédito da FINEP, bem como pela concentracao deste Ativo em operacdes de menor risco.
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QUADRO XVI: Inadimpléncia e Realizavel Contabil

Valores em R$ mil correntes

DESCRICAO dez/08 dez/09 dez/10 dez/11
1. Inadimpléncia (A) 118.844 88.104 56.480 43.197
1.1. Cobranca extrajudicial 11.967 10.320 12.320 13.470
1.1.1. Atraso 1.021 182 124 344
1.1.2. Renegociacdo 10.946 10.138 12.196 13.126
1.2. Cobranga judicial 106.877 77.784 44.160 29.726
1.2.1. A executar 5.612 19.919 18.230 11.198
1.2.2. Em execugdo ! 101.265 57.865 25.930 18.528
2. Realizavel Liquido (B) 1.941.585 | 2.450.168 | 3.218.067 | 4.330.484
2.1. Realizdvel Bruto * 1.966.671 | 2.504.718 | 3.318.212 | 4.432.264
2.2. Provisdo para perdas provéveis ! -25.086 -54.550 -100.145 -102.541
indice de Inadimpléncia (A /B) 6,1% 3,6% 1,8% 1,0%

Notas:

(1) Regularmente ocorrem reavaliacdes e baixas contdbeis nos valores a receber das
empresas em execucdo. Nesses casos, a variacdo € computada nos itens 1.2.2 e 2.2 do
quadro.

(2) O Realizavel Bruto corresponde ao somatério das rubricas do Balanco Patrmonial da
FINEP (Anexo XX): Financiamentos-contratos, Encargos s/ Empréstimos e
Financiamentos e Cobranca Judicial

Fonte: FINEP — ACRD

GRAFICO XYV - Evoluciio do Realizivel e do Indice de Inadimpléncia
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Fonte: FINEP - ACRD
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Outro fator importante foi o reconhecimento de parte dos valores em cobranga judicial na
conta Provisao para Perdas Provaveis, que resultou na redu¢do do nivel de inadimpléncia (item 1 do
Quadro XVI), que é composto pelas operagdes em atraso, em renegociacdo e em cobranga judicial.
O Gréfico XV mostra duas quedas abruptas do indice de inadimpléncia, em dezembro de 2009 e
em dezembro de 2010. Essas reducdes foram ocasionadas, principalmente, pela realizacdo de
provisdes para perda provaveis da ordem de R$ 26,4 milhdes ¢ de R$ 45,6 milhdes,
respectivamente.

Cabe observar ainda que a inadimpléncia da FINEP € composta, principalmente, por
operacoes da carteira antiga da FINEP e, que, em grande parte, estio em cobranga judicial. Nesse
sentido, destaca-se o papel fundamental das andlises de crédito e de garantias mais criteriosas para a
manuten¢do do baixo nivel de inadimpléncia nas opera¢des novas.

Em relacdo as operacOes em cobranca judicial, destaca-se a maior interacdo entre 0s
Departamentos de Recuperacdo de Crédito (DREC) e Juridico de Contencioso (DJCT), visando a
formulacdo de propostas de renegociacdo adequadas as realidades das empresas e dos processos
judiciais. Essa interacdo, aliada a utilizacdo dos novos critérios de renegociacdo e das novas algadas
decisoérias, que foram aprovados pela Diretoria no final de 2009, contribuiu para um aumento
consideravel nos depdsitos recebidos através de renegociacao.

QUADRO XVII: Valores Recuperados e Resultados da FINEP

Valores em R$ milhdes correntes

2008 2009 2010 2011
(A) Recebimentos de Renegociacdo 24,3 20,3 30,1 43,2
(B) Receita de Intermediacdo Financeira 303,3 347,9 471,7 541,7
(A/B) Participacao dos Recebimentos sobre a Receita 8,0% 5,8% 6,4 % 8,0%

Fonte: FINEP — ACRD

O Quadro XVII mostra que os valores recebidos através de renegociacdo em 2011
alcancaram o montante de R$ 43,2 milhdes, o que corresponde a um incremento de 113,5% em
relagdo a recuperagdo de crédito obtida no exercicio de 2009. Pode-se perceber ainda que,
mesmo com o crescimento da Receita Operacional Bruta da FINEP, houve aumento da
participacao do valor desses recebimentos, sendo de 8,0% em 2011.

Ao longo de 2011 foram aprovadas 19 propostas de renegociacdo, das quais 15 se
referem a operacdes em cobranga judicial. No Quadro XVIII pode-se verificar que 80% do saldo
devedor renegociado ja havia sido reconhecido como perda pela FINEP (baixa contdbil), ou
seja, a recuperacdo desses créditos trouxe impacto positivo direto nos seus resultados
financeiros. Adicionalmente, observa-se que as renegociagdes aprovadas geraram recebimentos
da ordem de R$ 21,7 milhdes ja em 2011, o que representa 22,5% do saldo devedor total
renegociado e 50,2% do montante total recebido de renegocia¢des no ano (Quadro XVII).
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QUADRO XVIII - Renegociacdes Aprovadas em 2011

Valores em R$ mil correntes

Situasiodo Contrato | Umerile | s, | Sado Doy, | Valor Rt
(A) Renegociagdo 4 21,1% 4.776 4,9% 2.198| 10,1%
(B) Cobranga Judicial 15 78,9% 91.735| 95,1% 19.576 | 89,9%
(B.1) Baixa Contébil 12 63,2% 77.200| 80,0% 16426 | 75,4%
TOTAL (A +B) 19 100,0 % 96.511 | 100,0% 21.774 | 100,0 %

Fonte: FINEP — ACRD

Por fim, cumpre ressaltar que esse bom desempenho estd diretamente relacionado aos
novos critérios de renegociacdo e as novas alcadas decisorias, que tem contribuido para a maior
agilidade e eficiéncia no processo de recuperacdo de crédito. Sao utilizados critérios de
recdlculo das dividas em cobranga judicial, considerando a real capacidade financeira dos
devedores e a situacdo das garantias de cada operacdo, bem como a perspectiva de conclusdo do
processo judicial.

2.4.7 INDICADORES INSTITUCIONAIS

Com o apoio do Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE), em 2009/2010 foi
elaborado um estudo para a constru¢io de metodologia de avaliacio operacional a partir de
indicadores econdmicos. A primeira etapa foi a apresentagdo de um trabalho sobre a Construcao de
Metodologia e Indicadores para o Monitoramento da Gestao Estratégica da FINEP.

O trabalho permitiu 0 mapeamento e a avaliacdo de 239 objetos e indicadores de gestdo ou
do roadmap do PGE. Apés a realizacdo de oficinas e reunides técnicas foram selecionados 150
indicadores, e destes priorizados 29, que foram finalmente classificados em 3 graus de
complexidade e submetidos a apreciacdo do Comité de Planejamento e da Diretoria. Em
27/09/2010, foram validados 14 indicadores.

A utilizagdo destes indicadores ainda necessita de um trabalho técnico de detalhamento das
metas, métricas, periodicidade e outros parametros referentes a sua constru¢do. A continuidade
deste trabalho estava prevista para ser realizada com apoio do CGEE. No entanto, a emissdo do
Acordao TCU 2.569/11 — 2* Camara, de 26/04/2011 criou uma situagdo de impasse, pois identificou
como inadequada a forma de apoio do CGEE a elabora¢do dos indicadores. Este acérdao alerta, em
seu item 9.7.1, que a falta de correlagc@o entre as acdes orcamentdrias e as metas/agdes pactuadas no
contrato de gestdo com o CGEE infringe diversos dispositivos legais. Especificamente, o referido
Aco6rdao menciona, no item 9.7.2, que “(...) a inclusdo, no contrato de gestdo firmado com o CGEE,
de metas relacionadas a prestacdo de apoio administrativo, a exemplo de “7.1 — Internalizacido do
planejamento Estratégico”, 10.1 — Indicadores de desempenho” (...) contraria as finalidades
elencadas no art. 1° da Lei n® 9.631/1998”. Este artigo qualifica as organizagdes sociais e define que
suas respectivas atividades sejam dirigidas a pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnoldgico, a
protecdo e preservacao do meio ambiente, a cultura e a saide. Neste sentido, o TCU entende que as
atividades realizadas para a constru¢@o dos indicadores nao sejam aderentes a finalidade do CGEE.
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Diante do exposto, a FINEP, que ja havia se planejado para, em 2011, finalizar o estudo dos
indicadores e alcancar os produtos que seriam apresentados no proximo Relatério de Gestio e
subsequentes, ficou impossibilitada de permanecer com a parceria com o CGEE para conclusio
deste trabalho. No entanto, cabe registrar que estd prevista no escopo do Projeto Modernize,
detalhado no item 17.3, a determinacdo de indicadores de desempenho referentes aos processos de
negocio e de tecnologia da informacao (TI), com apoio da consultoria TOTVS. Em funcao disso, a
FINEP ird acompanhar o trabalho de desenvolvimento destes indicadores, de forma a buscar a
compatibilidade destes com aqueles ja validados pela Diretoria.

Adicionalmente, foi iniciada em 2011 a elaboracdo de indicadores operacionais capazes de
fornecer informagdes a serem utilizadas para acompanhar o desempenho cotidiano das atividades da
FINEP. Estes indicadores contemplam tanto as operagdes reembolsdveis quanto as ndo-
reembolsdveis, provenientes dos recursos do FNDCT. A proposta do conjunto de indicadores foi
apresentada a Direcdo da FINEP e, no momento, encontra-se em fase de teste da metodologia.

Segue no Quadro XIX alguns indicadores que foram elaborados a partir de informagdes ja

abordadas ao longo do relatério e que, neste item, serdo detalhadas para fins de avaliagdo do
desempenho da FINEP no exercicio de 2011, em relacdo aos anos anteriores.

QUADRO XIX - Evolucio dos Valores Captados, Contratados, Liberados e Realizavel Bruto

Valores em R$ milhdes correntes

2008 2009 2010 2011
Valores Captados " 525 799 456 4.815
'Valor Contratado 872 1.679 1.510 1.992
'Valor Liberado 741 880 1.218 1.753
Realizivel Bruto ® 1.966 2.504 3.318 4.432

Nota:

(1) Os valores contratados, liberados e o realizavel bruto nao referem-
se necessariamente a captac¢do realizada em cada exercicio, visto que
para algumas fontes os valores captados podem ser utilizados inclusive
ao longo de outros exercicios.

(2) O Realizdvel Bruto corresponde ao somatdrio das seguintes rubricas
do Balango Patrimonial da FINEP (Anexo XX): Financiamentos-
contratos, Encargos s/ Empréstimos e Financiamentos e Cobranca
Judicial

Fonte: FINEP — APLA (Dados do Relatério)

Conforme observado no Quadro XIX, 2011 representou um ano histérico em relacdo a
captacao de recursos, o que ocorreu principalmente em funcao da captacdo de nova fonte - recursos
do Tesouro concedidos através do Programa de Sustentacio do Investimento (PSI).

Em relacdo aos valores contratados, houve aumento de 32% em 2011 em relacdo a 2010,
retornando a uma tendéncia de crescimento observada até 2009.

Quanto a liberacdo de recursos, o percentual de crescimento vem aumentando ao longo dos
anos, sendo em 2011 os valores liberados foram 44% superiores aos de 2010.

O Realizavel Bruto, que representa os valores devidos a FINEP pelas empresas financiadas,
também tem crescido significativamente, em grande parte em funcdo do aumento do valor da
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carteira de operacdes de crédito. Em 2011 o Realizdvel Bruto teve um crescimento de 34%
comparado a 2010.

3 INFORMAACC)ES SOBRE RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR
INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU RECURSOS

Nao se aplica a natureza juridica da FINEP. A FINEP é uma Empresa Publica de direito
privado, ndo dependente do Or¢amento Fiscal e da Seguridade Social.

4 INFORMACAO SOBRE RESTOS A PAGAR

Nao se aplica a natureza juridica da FINEP. A FINEP ¢ uma Empresa Publica de direito
privado, ndo dependente do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social.
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5 INFORMACOES SOBRE RECURSOS HUMANOS

A FINEP € uma empresa publica federal e, por isso, é regida pela Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT), ndo operando, portanto, sob o regime geral da Lei 8.112/90. Devido a sua natureza
juridica foram necessarias algumas altera¢des no Relatério de Gestdo, conforme detalhado nos itens
a seguir.

51 COMPOSICAO DO QUADRO DE EMPREGADOS ATIVOS
5.1.1 DEMONSTRACAO DA FORCA DE TRABALHO A DISPOSICAO DA FINEP

Em fungdo das especificidades da FINEP, nos quadros a seguir o termo “servidor” foi
substituido por “empregado”, e o termo “grupo Direcao e Assessoramento superior” foi substituido
por “Cargo em Comissao”.

Os cargos em comissao sdo de livre nomeagdo e exoneragdo, ou seja, ndo ha a necessidade
de serem ocupados exclusivamente por empregados efetivos da FINEP. Atualmente sdo estes os
cargos em comissdo existentes: Presidente, Diretor, Superintendente, Chefe de Departamento,
Chefe Adjunto da Auditoria, Chefe de Gabinete da Presidéncia, Assessor, Assessor Especial,
Assistente dos Colegiados, Secretaria da Diretoria, Secretaria da Presidéncia e Motorista.

Ja as “funcdes gratificadas” sdo ocupadas exclusivamente por empregados efetivos da
FINEP, sendo essas: Coordenador do Grupo de Trabalho de Novos Sistemas, Membros da
Comissdao Permanente de Licitacio, Membros do Grupo de Trabalho de Novos Sistemas,
Responsdvel pela Conformidade de Gestao, Secretario Técnico, Coordenador de Compliance e
Normalizacdo, Coordenador de Apoio Logistico, Coordenador de Organizacdo Arquivistica,
Coordenador de A¢ao Especial e Coordenador de Prestacdo de Contas.

QUADRO XX - Forca de Trabalho da FINEP - Situacao apurada em 31/12/11

. Lotacio Ingressos no | Egressos no
Tipologia de Cargos N T A 24
Autorizada | Efetiva | exercicio exercicio
1. Empregados em cargos efetivos (1.1 + 1.2 + 1.3) 652 46 11
1.1. Empregados de carreira da FINEP sem fungdo ou cargo em comissio 556 46 11
1.2. Empregados de carreira da FINEP com fungdo gratificada 24 0 0
1.3. Empregados de carreira da FINEP com cargo em comissdo 72 0 0
2. Empregados nio efetivos (2.1 + 2.2) 17 11 17
2.1. Empregados de outros 6rgdos e esferas ocupando Cargos de Comissao na FINEP 5 4 6
2.2. Empregados sem vinculo ocupando Cargos em Comissao na FINEP 12 7 11
3. Total de Empregados (1+2) 7541 669 57 28

Nota: (1) O Departamento de Controle e Coordenacdo das empresas Estatais (DEST) do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo (MPOG) ndo especifica a distribui¢cdo do total de vagas autorizadas por tipologia de cargos.
Fonte: FINEP - ARH
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O Departamento de Controle e Coordenacdo das empresas Estatais - DEST do Ministério do
Planejamento, Or¢amento e Gestao (MPOG) autorizou a ampliagdo do quadro do pessoal da FINEP
de 642 para 754 vagas. Destas, 86 serdo utilizadas para a substituicao dos terceirizados e 26 para o
projeto de Solugdes Integradas relacionado ao Passivo de Prestacao de Contas da FINEP. Das 86
vagas para substituicio de terceirizados, 12 vagas ja foram ocupadas por secretdrias(os)
provenientes do Concurso Publico realizado em 2011, restando 74 vagas para substitui¢ao.

5.1.2 SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALHO DA FINEP

QUADRO XXI - Situacoes que reduzem a forca de trabalho da FINEP

Quantidade de
Tipologias dos afastamentos pessoas na situacio
em 31 de dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 10

1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo 10

1.2. Exercicio de Fun¢do de Confianca

1.3. Outras situagdes previstas em leis especificas (especificar as leis)
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 0
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missao no Exterior

2.3. Para Servigo em Organismo Internacional

2.4. Para Participacdo em Programa de P6s-Gradugao Stricto Sensu no Pais

3. Licenca remunerada (3.1+3.2) 0

3.1. Doenga em pessoa da familia

3.2. Capacitacdo
4. Licenca nao remunerada (4.1+4.2+4.3+4.4+4.5) 4
4.1. Afastamento do conjuge ou companheiro

4.2. Servigo militar
4.3. Atividade politica

4.4. Interesses particulares 4
4.5. Mandato classista
5. Total de empregados afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4) 14

Fonte: FINEP - ARH
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5.1.3 QUANTIFICACAO DOS CARGOS EM COMISSAO E DAS FUNCOES

GRATIFICADAS

QUADRO XXII - Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e func¢oes gratificadas da UJ

Situacao em 31/12/2011
Lotacao Ingressos | Egressos
Tipologias dos cargos em comissao e das funcoes gratificadas Autorizada | Efetiva no’ ‘ no’ .
exercicio | exercicio

1. Cargo em comissao 89 11 17
1.1. Empregados de carreira da FINEP 72 0 0
1.2. Empregados de outros 6rgdos e esferas 5 4 6
1.3. Empregados sem vinculo com a FINEP ou outros 6rgdos e esferas 12 7 11
2. Funcoes gratificadas 24 0 0
2.1. Empregados de carreira da FINEP 24 0 0
2.2. Empregados de outros érgaos e esferas 0 0 0
2.3. Empregados sem vinculo com a FINEP ou outros 6rgéos e esferas 0 0 0
3. Total de empregados em cargo e em funcao (1+2) 113 11 17

Fonte: FINEP - ARH

5.1.4 QUALIFICACAO DO QUADRO DE PESSOAL SEGUNDO A IDADE

QUADRO XXIII - Composiciao do Quadro de Recursos Humanos por faixa

Situacdo em 31/12/2011

Faixa Etaria (anos)

Tipologias do C i
POROERasICo SAtE0 Até30 |De 31240 |Ded12a50 |De 51260 Ac'g:)a el rotal
1. Empregados em cargos efetivos (1.1 + 1.2 + 1.3) 76 140 118 224 94 652
1.1. Empregados de carreira da FINEP sem fungéo ou
- 73 117 95 190 81 556

cargo em comissao
1.2. Empregados de carreira da FINEP com fungo

. 2 4 5 8 5 24
gratificada
1.3. Empregados de carreira da FINEP com cargo em

L 1 19 18 26 8 72
comissao
2. Empregados nao efetivos 2 2 2 7 4 17
3. Total de Empregados (1+2) 78 142 120 231 98 669

Fonte: FINEP - ARH
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5.1.5 QUALIFICACAO DO QUADRO DE PESSOAL SEGUNDO A ESCOLARIDADE

QUADRO XXIV - Composi¢ao do Quadro de Recursos Humanos por nivel de escolaridade

Situacao em 31/12/2011
Nivel de Escolaridade

1 2 3 4 5 6 7 8 9 | Total

Tipologias do Cargo

1. Empregados em cargos efetivos (1.1 +1.2+13)| 0 0 0 0 110 | 364 | 114 | 53 11 652

1.1. Empregados de carreira da FINEP sem funcdo ou

- 0 0 0 0 110 | 307 | 95 35 9 556
cargo em comissao

1.2. Empregados de carreira da FINEP com fungéo

. 0 0 0 0 0 12 6 6 0 24
gratificada

1.3. Empregados de carreira da FINEP com cargo em

Lo 0 0 0 0 0 45 13 12 2 72
comissao

2. Empregados nao efetivos 0 0 0 0 7 3 2 2 3 17
3. Total de Empregados (1+2) 0 0 0 0 117 | 367 | 116 | 55 14 669
LEGENDA:

Nivel de Escolaridade:

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou
técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / P6s-Graduagéo; 8 — Mestrado; 9 - Doutorado

Fonte: FINEP — ARH

5.2 COMPOSICAO DO QUADRO DE EMPREGADOS INATIVOS E PENSIONISTAS

Nao se aplica a natureza juridica da FINEP, pois € uma empresa publica federal e, por isso, é
regida pela Consolidag¢ao das Leis do Trabalho (CLT), ndo operando, portanto, sob o regime geral
da Lei 8.112/90.

53 COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

QUADRO XXV - Composiciao do Quadro de Estagiarios

Quantitativo de contratos de estigio vigentes Despesa do
Nivel de escolaridade exereicio

1° 20 3° 4° (Valores em

Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre R$ mil)

1. Nivel superior 243 257 257 285 1.574,7
1.1 Area Fim 102 101 96 104 609,1
1.2 Area Meio 141 156 161 181 965,6
2. Nivel Médio 32 31 32 30 378,6
2.1 Area Fim 14 14 14 12 146,4
2.2 Area Meio 18 17 18 18 2322
3. Total (1+2) 275 288 289 315 1.953,3

Fonte: FINEP — APLA
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5.4 DEMONSTRACAO DOS CUSTOS DE PESSOAL

QUADRO XXVI - Custos de Pessoal em 2011, 2010 e 2009

Em R$ mil correntes

Despesas Variaveis
Tipologias/| Vencimentos e Beneficios Demais Total
Exercicios | vantagens fixas | Retribuic¢oes | Gratificacdes| Adicionais |Indenizacoes | Assistenciaise | despesas
previdenciarios| variadveis

Empregado de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissio

2009 88.364,7

2010 48.8534 2855 2.430,1 10.514,5 1.041,4 3.049,2 64175 72.591,6

2011 51.2953 2.018,5 2.776,2 12.627.9 656,9 4.089.,5 54354[ 78.899,7
Empregado Cedidos com 6nus ou em Licenca

2009

2010 1.666,8 78,5 81,6 4325 0,7 72,1 1424 2.474,6

2011 1.459,1 4,1 752 363,6 3,0 87,8 1074 2.100,0
Empregado ocupantes de Cargos em Comissao

2009 4.235,6

2010 5.857,8 8.880,5 732,1 3.200,7 3329 562,5 1.154,3 20.720,7

2011 6.924,6 8.343,5 899.8 3.1343 2719 663,2 8439] 21.081,1
Empregado ocupantes de Funcoes gratificadas

2009

2010 3.239,3 567,9 191,9 862,4 106,3 206,1 351,0 5.5249

2011 3.108,1 719,1 2059 1.121,0 38,5 207,5 2654 5.665,5
FINEP - ARH

5.5 TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA EMPREGADA PELA FINEP

A FINEP e o Ministério Pibico do Trabalho (MPT) assinaram em 15/08/2011 um Termo de
Ajuste de Conduta (TAC) de n° 1097/2011, com o compromisso de substituir funciondrios
terceirizados por concursados até 2014. Este acordo se aplica somente aos terceirizados lotados em
cargos previstos no Plano de Carreiras da FINEP, ou seja, secretdrias(os) e profissionais de nivel
médio. O pessoal terceirizado ocupado em servigos de limpeza e higiene, vigilancia, além dos
continuos, recepcionistas € manutengao nao precisardo ser substituidos.

Por conta do TAC e seguindo orientacdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU), a FINEP
solicitou ao Departamento de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (DEST) a
expansdo do quadro de funciondrios. A autorizac¢do foi publicada no DOU de 12/09/11, permitindo
a empresa contratar mais 112 funcionérios por concurso. Com isso, a lotacao autorizada passou de
642 para 754 empregados.

Em setembro de 2011, o DARH deu inicio ao processo de substituicdo de 12 secretdrias
terceirizadas por concursados culminando com a efetivacdo de 12 novos funciondrios em
01/11/2011. Entretanto, a FINEP ainda conta com terceirizados que, a medida em que forem se
desligando, serdo substituidos por profissionais provenientes de concurso publico.
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5.5.1 INFORMACOES SOBRE TERCEIRIZACAO DE CARGOS E ATIVIDADES DO
PLANO E CARGOS DA FINEP

QUADRO XXVII - Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos da FINEP

Descricdo dos cargos e atividades | Quantidade 1o final do
do plano de cargos do 6rgiao em BLEU Ingressos no | Egressos no
que ha ocorréncia de servidores exercicio exercicio
terceirizados 2011 | 2010 | 2009
Secretdria 0 13 13 0 13
Assistente de Administragdo 49 52 51 0 3
Técnico de Suporte a Rede 3 3 3 0 0
Programador Visual 1 1 1 0 0

Analise critica da situacio da terceirizacio no érgao
As secretdrias foram substituidas por técnicos de nivel médio concursados a partir de
01/11/2011. O cargo "Técnico" contempla todas as fun¢des administrativas que ndo exigem nivel
superior.
Os terceirizados nos cargos de Assistente de Administragdo, Tec. de Suporte a Rede e
Programador Visual serdo substituidos até outubro de 2012 por convocados do concurso piblico
vigente.
Fonte: FINEP - ARH

QUADRO XXVIII - Relagio dos empregados terceirizados substituidos em decorréncia da realizacio de
concurso publico ou de provimento adicional autorizados

Nome do empregado terceirizado (RN Data do D.O.U. de
substituido ocupava na publicacao da dispensa
FINEP
Agda Angélica Silva Dias Secretéria Nao se aplica
Cléudia Janize F. Goulart da Rosa Secretéria Nao se aplica
Elizabeth A Oliveira Secretéria Nao se aplica
Isabel Cristina da C. Loureiro Secretéria Nao se aplica
Katia Gomes Sotelino Cascais Secretaria Nao se aplica
Maria Julia Dionisio Secretaria Nao se aplica
Maria Natalina Bacelar Filadelfo Secretaria Nao se aplica
Marlucia Cavalcante A da Silva Secretaria Nao se aplica
Sheila Figueira Coelho Secretaria Nao se aplica
Sheila Ribeiro de Oliveira Secretaria Nao se aplica
Suely Inécio dos Santos Secretéria Nao se aplica
Vera Lucia Romeiro da S. Terra Secretéria Nao se aplica
Notas:
(1) Todas as secretdrias foram substituidas pelo cargo de carreira denominado
"Técnico" no Plano de Carreira e Remuneragao (PCR).
(2) Uma das 13 secretdrias que foram dispensadas em 2011 ndo foi substituida,
portanto ndo consta neste Quadro.

Fonte: FINEP - ARH
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5.5.2 AUTORIZAC()E’S EXPEDIDAS PELO MPOG PARA REALIZACAO DE
CONCURSOS PUBLICOS PARA SUBSTITUICAO DE TERCEIRIZADOS

Nao se aplica, em virtude da FINEP ser uma empresa publica, o que significa que ndo
depende de autorizagdo para a realizacdo de concursos publicos, assim como ocorre com 6rgaos da
Administragcdo Direta e Autarquias. Apenas a ampliacdo da lotagdo depende de autorizagao.

5.6 CONCURSOS PUBLICOS REALIZADOS

A FINEP, na qualidade de empresa ptblica federal, realiza, desde a Constitui¢do de 1988, a
concursos publicos para formac@o e recomposi¢ao de seu corpo funcional. Desde a vigéncia desse
novo ordenamento juridico, a empresa realizou cinco concursos publicos (2000, 2001, 2006, 2009 e
2011).

No concurso publico realizado em 2009, homologado pelo DOU 110 de 11/06/2010, cuja

validade foi até 12/04/2011, foram contratados 77 concursados, sendo que 4 no periodo de janeiro a
abril/2011, conforme demonstrado no Quadro XXIX:

QUADRO XXIX - Concursados contratados em 2011 — Concurso 2009

Més Concursados contratados
Janeiro 1
Fevereiro 1
Marco 2
Abril 0
Total 4

Fonte: FINEP - ARH

Em funcio do término da vigéncia do concurso de 2009 e da necessidade de substitui¢do
de terceirizados conforme estabelecido no TAC, em 2011 houve realizagdo de novo concurso
publico, cujo resultado final foi publicado no DOU n° 178 em 15/09/2011.

O processo seletivo registrou 27.214 inscricdes, um aumento de 23,7% em relacdo ao
concurso 2009, e promoveu a formacdo de cadastro de reserva para os cargos analista (nivel
superior — 17 areas de conhecimento) e técnico (nivel médio — 3 dreas de conhecimento). As
inscricdes foram concentradas no cargo de analista, conforme Grafico XVI. A distribuicdo das
inscri¢des por area de conhecimento encontra-se detalhada nos Graficos XVII e X VIIL
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GRAFICO XVI - Concurso Piblico 2011 - Distribuicio de inscritos por Cargo
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Fonte: FINEP / ARH
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GRAFICO XVII - Concurso Piblico 2011 - Distribuicfio de inscritos por Area de Conhecimento — Cargo
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Fonte: FINEP — ARH
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GRAFICO XVIII - Concurso Pablico 2011 - Distribuicio de inscritos por Area de Conhecimento — Cargo
Técnico
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Fonte: FINEP — ARH

A validade deste concurso € de 12 meses, prorrogdvel por mais 12, sendo que até o final de
2011 foram contratados 39 profissionais, conforme Quadro XXX.

QUADRO XXX - Concursados contratados em 2011 — Concurso 2011

Més Concursados contratados
Novembro 12
Dezembro 27

Total 39

Fonte: FINEP - ARH

5.7 CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS

5.7.1 CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA, HIGIENE E
VIGILANCIA OSTENSIVA

Vide Anexo II.
5.7.2 CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE

OBRA

Vide Anexo IIL
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5.8 INDICADORES GERENCIAIS SOBRE RECURSOS HUMANOS

5.8.1 ROTATIVIDADE

QUADRO XXXI - Rotatividade dos empregados

A N° de funciondrios desligados em 2011 28
B N° de funcionarios no 1° dia do ano de 2011 637
C N° de funciondrios no ultimo dia do ano de 2011 669
D Efetivo médio de funciondrios em 2011 = (B + C)/2 653
E Taxa de rotatividade em 2011 =A /D 4,30 %

Fonte: FINEP — ARH

5.8.2 EDUCACAO CONTINUADA

Nos eventos de capacitacdo realizados em 2011, foi gasto aproximadamente R$ 1 milhdo,
conforme especificado no Quadro XXXII.

QUADRO XXXII - Valores investidos em capacitacao de pessoal

Foco Valor
(R$ mil)
Treinamentos pontuais + in company 716,5
Comunicacio 479
Contabilidade e Finangas 158.4
Contratos e Licitacdes 73,8
Documentagao e informagao 3,7
Escrita empresarial 8,3
Estratégia 11,7
Etica, Seguranga ou Saude 0,0
Gerenciamento de Projetos 16,8
Gestao para resultados 38,8
Informatica (especifico) D 60,5
Juridico 61,0
Microinformatica 28,1
Operacional 120,1
Processos 26,9
Recursos Humanos 60,4
Pés-graduacao 268,2
Graduacao 8,9
Idiomas 47,8
Total 1.041,3
Notas:
(1) Cursos relativos as atividades dos departamentos de TI da
FINEP.

(2) Pacote Office (Access, Excel, Word e PowerPoint)
Fonte: FINEP / ARH
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No Grifico XIX é apresentada a distribuicdo da carga hordria, considerando o foco dos
treinamentos pontuais + in company.

GRAFICO XIX - Distribuicao por carga horaria — Treinamentos pontuais + in company

= Comunicacao
= Contabilidade e Financas
= Contratos e Licitacdes
= Documentacio ¢ informacéo
= Escrita empresarial
= Estratégia
{ = Etica. Seguranca ou Sauds
= Gerenciamento de Projetos
Gestéo para resultados
= [nformatica (especifico)
= Juridico
Microinformatica
Operacional
Processos

Recursos Humanos

Fonte: FINEP — ARH

Por ultimo, seguem indicadores adicionais dos treinamentos pontuais € in company
realizados em 2011:

QUADRO XXXIII - Indicadores de Treinamento

Empregados treinados

Total de empregados em 31/12/2011 669
Quantidade de empregados treinados em 2011 277
Percentual de empregados treinados 41,4%

Horas de treinamento

Quantidade média de horas de T&D por empregado 19,97

Quantidade média de horas de T&D por empregado treinado 48,23

Horas de treinamento / horas trabalhadas (%, em 1 més) ! 0,9 %
Investimento

Investimento médio em T&D por empregado R$ 1.070,97

Investimento médio em T&D por empregado treinado R$  2.586,56

Nota: (1) Considerando (a) o total de empregados e (b) 22 dias tteis.
Fonte: FINEP / ARH
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5.8.3 ACIDENTES DE TRABALHO

A Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA) € o 6rgdo interno da FINEP
responsavel pelas acdes voltadas a seguranca e satide do ambiente de trabalho. Formada por
voluntarios, a CIPA atua em coordenag¢do com a Area de Recursos Humanos (ARH) e Area de
Servigos Corporativos (ASEC). Para a realizacio de sua missdo, a CIPA conta ainda com o servigo
permanente de um Técnico de Seguranga do Trabalho.

No ano de 2011, foram realizadas campanhas voltadas para a prevencdo de acidentes, a
exemplo da Semana de Interna de Prevengdo de Acidentes (SIPAT). No ambito da seguranca do
ambiente do trabalho realizou-se um treinamento da brigada voluntéria, mobilizando mais de 15
empregados que aprenderam técnicas de combate direto a incéndio, bem como prestacao de
primeiros socorros.

No que diz respeito ao perfil acidentdrio, a CIPA contabilizou trés acidentes (todos
tipificados como de trajeto, momento em que o empregado se desloca de casa para o trabalho, ou
vice-versa) com empregados do quadro efetivo. Os acidentes foram devidamente registrados em
Comunicagdo de Acidente de Trabalho (CAT), conforme a legislacdo em vigor.

59 NOVO MODELO DE GESTAO DE PESSOAS

Como parte das primeiras etapas do Projeto Novo Modelo de Gestao de Pessoas (NMGP),
dois Novos Planos de Carreiras foram submetidos a aprovagdo: o Plano de Cargos Efetivos (PCE) e
o Plano de Cargos em Comissdo e Fung¢des Gratificadas (PCG). Apds serem objeto de consulta
publica junto ao corpo funcional da FINEP, aprovagdo pela Diretoria Executiva e Conselho de
Administracdo da Empresa, os planos foram encaminhados para apreciacdo do DEST.

Os planos foram aprovados com ressalvas pelo DEST, nao sendo implementados em 2011
face a necessidade de renegociacdo junto aquele 6rgdo, de forma que os planos atendam as
expectativas da FINEP e viabilizem a maxima adesao do quadro de funcionérios.

Além dos novos Planos de Carreiras, o NMGP contempla a elaboracio de uma nova

metodologia de avaliagdo de desempenho, estruturagdo de politica de treinamento e
desenvolvimento (T&D). Estes sdo trés dos principais produtos previstos no projeto.
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6 INFORMACOES SOBRE TRANSFERENCIAS NO EXERCICIO

A FINEP ¢ uma Empresa Publica de direito privado, nao dependente do Orcamento Fiscal e
da Seguridade Social, portanto ndo transfere recursos or¢camentarios para outras Unidades Gestoras,
ndo sendo as informacdes solicitadas pelo TCU referentes a este item aplicdveis a natureza juridica
da FINEP.

No entanto, a FINEP atua com parceira/agente financeiro de outros Ministérios, Orgdos de
Governo e do FNDCT na execucdo de agdes e programas de abrangéncia nacional, movimentando
esses recursos nas seguintes Unidades Gestoras:

= UG 410049 — FUNTTEL - Agente Financeiro - Opera¢des ndo reembolsdveis
= UG 360001 — Contratos e Convénios

No ambito dessas parcerias a FINEP financia projetos selecionados através de chamadas
publicas ou encomendas. Esses projetos sao acompanhados pelas areas competentes da FINEP por
meio de visitas in loco, andlise de relatdrios técnicos e financeiros, reunides e semindrios de
avaliacdo de resultados parciais ou finais, utilizando consultoria ad-hoc quando necessario

A relacdo das parcerias e seus respectivos valores encontram-se detalhadas no Anexo IV.

A seguir apresentamos as agoes realizadas pela FINEP com recursos de terceiros.

6.1 OPERACOES REALIZADAS COM RECURSOS DE TERCEIROS - Unidade Gestora
410049 - FUNTTEL - Operacoes Nao Reembolsaveis

O Fundo para o Desenvolvimento Tecnolégico das Telecomunicacdes (FUNTTEL) tem
como objetivos estimular o processo de inovacdo tecnoldgica, incentivar a capacitagdo de recursos
humanos, fomentar a geracdo de empregos e promover o acesso de pequenas e médias empresas a
recursos de capital, de modo a ampliar a competitividade da inddstria brasileira de
telecomunicagdes (Lei 10.052 de 2000). FINEP é um dos agentes financeiros do FUNTTEL e
realiza operagdes nas modalidades reembolsaveis e nao reembolsédvel.

Na modalidade nao reembolsavel, a FINEP contratou apenas uma operacdao em 2011, no
valor de R$ 17,9 milhdes referente a transferéncia que faz parte do Plano de Aplica¢do de Recursos
(PAR) da Fundacdo CPgD - Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagdes
aprovado pelo Conselho Gestor do FUNTTEL (CGF). Este tipo de operagdo € destinada a
preservacdo da capacidade de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico da Fundacdo CPgD e
determinada pela Lei do FUNTTEL (Lei n° 10.052/00) e pela Lei Geral das Telecomunicagdes (Lei
n® 9.472/97). O restante das liberacdes referem-se as operacdes contratadas no dmbito de chamadas
publicas, encomendas e as transferéncias legais ao CPgD que estdo em execugdo, num total de R$
38,56 milhdes.

O Grifico XX apresenta os valores das contratacdes e das liberagdes ocorridas no periodo de
2009 a 2011.
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GRAFICO XX - FUNTTEL - Contratacoes e Liberacoes Operacoes nio reembolsaveis

Valores em R$ milhdes correntes
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Fonte: FINEP — APLA

O pico nas contratagdes apresentado em 2009 corresponde ao inicio da operagdo das
transferéncias legais a Fundacao CPgD pela FINEP.

No Anexo V estdo listados os projetos que tiveram desembolso em 2011.

6.2 OPERAC()ES REALIZADAS COM RECURSOS DE TERCEIROS - Unidade Gestora
UG 360001 — Contratos e Convénios

A partir de 2008 as parcerias com outros Ministérios e Orgdos de Governo essas parcerias
passaram a ser realizadas pelo FNDCT na Gestdao 240901 (exceto os recursos referentes ao Fundo
Audiovisual transferidos pela Agéncia Nacional de Cinema - ANCINE). No entanto, ainda ha
projetos ativos oriundos das parcerias realizadas antes de 2008.

6.2.1 RECURSOS DO MINISTERIO DA SAUDE (MS)

As parcerias com o Ministério da Sadde (MS) na gestdo 360001 tiveram inicio em 2007
através dos seguintes conveénios:

=  Convénio MS x FINEP - Portaria 1371/07 - R$ 8.367.990,00
= Convénio MS x FINEP - Portaria 0130/07 - R$ 43.039.746,07
= Convénio MS x FINEP - Portaria 0689/07 - R$ 6.932.153,00

Os recursos transferidos sao destinados ao apoio a projetos de pesquisas com 0s propdsitos
de contribuir para o combate a doencas que afligem a sociedade brasileira, possibilitando a
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transferéncia de tecnologia de produtos, processos e de servigcos para o setor produtivo,
especialmente aos diretamente vinculados ao Sistema Unico de Saide (SUS).

Em 2011 foi dado prosseguimento ao acompanhamento dos projetos e liberacdo de parcelas
de recursos do Fundo Nacional de Saide (FNS) previstas para projetos selecionados por meio de
Chamadas Publicas lancadas em parceria com o FNDCT em exercicios anteriores e encomendas da
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Insumos Estratégicos (SCTIE) do Ministério da Saude.

Foi liberado o montante de R$ 1,8 milhdes para oito projetos contratados com recursos do
convénio 130/07 (Anexo VI), de um total de 49 operacdes em desenvolvimento com apoio dessa
parceria. A relacdo dos projetos que tiveram pagamentos com recursos do convénio 130/07 esta
detalhada no Anexo VI. Em relagcdo projetos contratados com recursos dos convénios 1371/07 e
689/07, nao houve liberagdo em 2011.

6.2.2 RECURSOS DO MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO (MTE) /
SECRETARIA NACIONAL DE ECONOMIA SOLIDARIA (SENAES)

6.2.2.1 Parceria com Ministério do Trabalho e Emprego-MTE/ (MTE/SENAES)

Os recursos transferidos pelo Ministério do Trabalho e Emprego (TEM) para a FINEP no
final do exercicio 2007 tinha como objetivo apoiar institui¢des de ensino superior, organizagoes
ndo-governamentais € organizacdes governamentais que desenvolvam projetos e/ou programas de
pesquisa, formacdo e acompanhamento técnico de cooperativas e formas associativas de trabalho,
implementacdo e alimentacdo de Sistemas Estaduais de Informacdo de Economia Solidéria (SIES),
assim como identificar e implantar iniciativas inovadoras de geracao de trabalho e renda.

Em 2011 a FINEP realizou andlise das prestagdes de contas técnica e financeira das
operacodes contratadas e preparou a prestaciao de contas final a ser enviada ao concedente em 2012.
Nao houve liberacdo de recursos financeiros desta fonte para projetos em 2011.

6.2.2.2 Convénio com o Ministério do Trabalho e Emprego-MTE/ Secretaria Nacional de
Economia Solidaria (MTE/SENAES) - Convénio 005/2007

O convénio 005/2007 celebrado entre a FINEP tem por objetivo implementar acdes de
desenvolvimento tecnoldgico e disseminagdo de informacdes aplicadas a Economia Solidaria, por
meio do apoio a incubadoras de Empreendimentos Econdmicos Soliddrios (EES), formacao de
nucleos temdticos e regionais em incubagdo de EES, ampliacio do Sistema de Informacdes em
Economia Solidéria (SIES) e produgdo de estudos e pesquisas que visem a geracdo de trabalho e
renda em iniciativas economicas soliddrias.
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Em 2011 foram realizadas atividades de acompanhamento técnico e financeiro das
operacodes contratadas até 2010. A liberacdo de recursos financeiros em 2011 oriundos desta fonte
totaliza R$ 0,5 milhdo. A relagdo dos projetos que tiveram recursos pagos em 2011 estd detalhada
no Anexo VIL

6.2.3 RECURSOS DO MINISTERIO DO TURISMO (MTUR)

Em 2007 a FINEP assinou o convénio 599/2007 com o Ministério do Turismo (MTur) com
o objetivo de fomentar a incubagcao de Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES) por meio de
apoio a projetos para a inclusdo social na cadeia produtiva do turismo e a producdo de
conhecimento associado a este processo.

No exercicio 2011 a FINEP realizou acompanhamento técnico e financeiro das operagdes
contratadas até 2010. A liberacdo de recursos financeiros oriundos desta fonte em 2011 totaliza o
montante de R$ 1,17 milhdo. A relagdo dos projetos que receberam recursos dessa fonte em 2011
encontra-se detalhada no Anexo VIIL

6.24 RECURSOS DO MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
(MCTI)

O convénio n° 15/2004 foi formalizado entre a Agéncia Espacial Brasileira (AEB),
Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Inovacdo (MCTI) e a FINEP em dezembro de 2004 para o
desenvolvimento do Projeto de Reconstrucao da Torre Mével de Integracdo (TMI) e Langamento
do Veiculo Lancgador de Satélites (VLS), no Centro de Lancamento de Alcantara.

Em 2011 foi assinado o 5° termo aditivo para prorrogacdo de prazo de execucdo das metas
pactuadas, no entanto nao houve liberacdo de recursos. A seguir estdo destacadas as principais
atividades realizadas no exercicio:

= O projeto executivo do Sistema de Poténcia Elétrica foi concluido;

* Foi iniciada a revisdo do projeto de automacio e Sistema de Detec¢do e Alarme Contra
Incéndio (SDACI);

= AsinterligagGes entre subestacdo, painéis e quadros foram realizadas e testadas;

» Foi iniciada a colocagdo das malhas do Sistema de Protecdo contra Descargas
Atmosféricas (SPDA);

= Os softwares de automacdo foram desenvolvidos e acompanhados pelo Instituto de
Aerondutica e Espaco (IAE);

= (Os exaustores, ventiladores, barras de descargas atmosféricas, cameras de Circuito
Fechado de Televisdo (CFTV) e os cilindros de gds para o SDACI foram instalados;

= Foram instalados todos os sistemas da Plataforma.
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6.2.5 RECURSOS DO MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO (MD)

A FINEP atuou em conjunto com a Empresa Brasileira de Infra-Estrututa Aeroportudria
(INFRAERO), na busca de solugdes de gerenciamento adequado das &4guas em aeroportos,
preferencialmente aquelas que envolvem gestdo de uso e reuso dos recursos hidricos em sitios
portudrios gerenciados pela INFRAERO.

No ambito da parceria estabelecida entre a FINEP e a INFRAERO, em 2005 foi langada
pela FINEP a Chamada Piblica MCT/FINEP/CT-HIDRO-Aguas em Aeroportos-03/2005. Essa
Chamada contou com recursos do Fundo Setorial CT-Hidro e da INFRAERO para apoio financeiro
a projetos de uso e conservacdo de recursos hidricos em ambiente aeroportudrios nos temas:
engenharia, arquitetura e demais especialidades, otimiza¢do do consumo, reciclagem, tratamento de
esgoto, reuso, drenagem de pistas e dreas externas (macrodrenagem), aqiiiferos e tecnologia e
ferramentas de apoio a gestao.

Como resultado da Chamada, foram contratados oito projetos no valor de R$ 2,09 milhdes,
estando os projetos totalmente desembolsados em fase de prestacdo de contas final. Dos recursos
desembolsados, R$ 1,63 milhdo refere-se aos recursos do CT-hidro e R$ 0,46 milhdo refere-se aos
recursos da INFRAERO. O convénio celebrado entre a FINEP e a INFRAERO deverd ser
encerrado em abril de 2012.

Dentre os projetos financiados, pode-se destacar o projeto “Conservacdo e reuso de 4gua em
sistemas aeroportudrios”, desenvolvido pela Universidade de Sao Paulo (USP), que concluiu que o
uso das membranas, como barreiras seletivas sintéticas, mostrou-se adequada e compativel com as
demandas de qualidade para implementar a pratica de reuso de 4gua no aeroporto de Guarulhos.

6.2.6 RECURSOS DA AGENCIA NACIONAL DO CINEMA (ANCINE)

A FINEP € credenciada pelo Comité Gestor do Fundo Setorial de Audiovisual (FSA) para
atuar em parceria com a Agéncia Nacional do Cinema (ANCINE) com o objetivo de apoiar
politicas publicas de incentivo ao desenvolvimento da industria cinematografica brasileira na
execuc¢do das linhas de atuacdo do FSA.

Em 2011, dando continuidade a parceira estabelecida, a FINEP operou as seguintes linhas
de acao:

» LINHA A - Producdo Cinematogrdfica: Investimento na producdo de obras
cinematograficas de longa-metragem;

» LINHA B - Producdo Independente para TV: Investimento na producdo independente
de obras audiovisuais para o mercado de televisdo, privada ou publica, aberta ou por
assinatura;

» LINHA C - Agquisi¢do de Direitos de Distribui¢do: Investimento na aquisicdo de
direitos de exploracdo comercial de obras cinematogrificas de longa-metragem nos
diversos segmentos de mercado visando a sua posterior distribui¢ao;

= LINHA D - Comercializacd@o: Investimento na comercializagdo de obras
cinematograficas de longa-metragem em salas de cinema
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Em 2011, dando prosseguimento ao processo de contratacdo de projetos selecionados para
investimento do FSA nas Chamadas Publicas langadas nos anos anteriores, foram contratadas 56
operagdes, no valor total R$ 50,5 milhdes. O desembolso no ano atingiu o montante de R$ 31,1
milhdes para pagamentos referentes a 32 dos projetos contratados em 2011 e a 8 projetos que foram
contratados em exercicios anteriores, conforme detalhado no Anexo IX.

Além disso, foram aprovados projetos da Chamada Prodecine 03/2010, langada em 2010.

6.2.7 RECURSOS DO FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E
TECNOLOGICO (FNDCT)

Entre os anos de 2003 e 2008 a FINEP, como Agéncia Financeira Oficial de Fomento do
Governo Federal, utilizou um procedimento intitulado PTF - Proposta de Transferéncia Financeira,
que consistia na transferéncia de recursos do Orcamento Geral da Unido (Unidade Gestora 240901
— FNDCT) para a FINEP (Unidade Gestora 36001 — Gestao Contratos e Convénios), para posterior
financiamento ndo reembolsédvel de projetos oriundos de chamadas publicas e encomendas.

No total foram aprovadas 77 PTFs, das quais 48 (62,3%) j4 foram encerradas, sendo que 16
foram encerradas no exercicio 2011. O processo de encerramento de uma PFT consiste na
devolugdo ao FNDCT de possiveis saldos referentes a diferencga entre os recursos transferidos por
este a FINEP e os recursos pagos para os projetos enquadrados nas respectivas PTFs. Este processo
¢ feito somente apds o desembolso integral dos recursos dos projetos nela enquadrados, ou ainda
apo6s o vencimento do prazo de execugdo dos projetos.

Em 2012 estima-se o encerramento de, no minimo, 5 PTFs por nao apresentarem projetos

com saldo a liberar, com a previsdo de devolucdo de R$ 19,8 milhdes de recursos para o FNDCT,
conforme Quadro XXXIV.

QUADRO XXXIV - PTFs com previsao de encerramento em 2012

N° da Descricio Saldo Total
PTF E (em R$)

Encomendas -Projeto RENORBIO -

026/03 | Biotecnologia e Estudos de Interesse para 105.721
Biotecnologia
Encomendas -Projeto RENORBIO -

037/03 | Biotecnologia e Estudos de Interesse para 4.119.322
Biotecnologia

Apoio a A¢ao Transversal 2005 Cooperacio
040/05 |ICTs - Pequenas e Micro Empresas Executada 13.116.354
em Parceria com o SEBRAE

Encomendas Transversais - A¢do
Nanotecnologia/Laboratérios Estratégicos

PROMOVE e Projetos Estratégicos Relativos a
Encomendas de 2006

Total 19.823.597
Fonte: FINEP - AFC

051/05 714.887

072/06 1.767.312
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Permanecem ativas 29 PTFs, por apresentarem projetos vigentes. O saldo dessas PTFs em
31/12/2011 totaliza o montante de R$ 65,06 milhdes.

O Anexo X apresenta a relacdo de projetos que tiveram pagamento com recursos de PTFs
em 2011.
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7 DECLARACAO DA AREA RESPONSAVEL - NOS SISTEMAS SIASG E SICONV

7.1 SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO DE SERVICOS GERALIS - SIASG

Compete a FINEP inserir no Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais
(SIASG) os contratos administrativos e as compras realizadas por meio de dispensa. O produto
desta atividade pode ser verificado acessando o Portal da Transparéncia Publica, onde as
informacdes a respeito destes processos sdo de livre acesso. A FINEP também opera dentro do
SIASG para publicagdo, realizacdo e homologacao de licitacdes através do Portal de Compras -
Comprasnet.

Desde agosto de 2011, estes procedimentos foram prejudicados devido a alteragdes
realizadas no ambito do SIASG e do Sistema de Adiministracdo Financeira do Governo Federal —
SIAFI que estdo impedindo o registro das atualizacdes contratuais. No intuito de solucionar o
problema, a FINEP contatou ou SERPRO, mas até o momento ndo foi obtido éxito no pedido.
Como medida paliativa estas informagdes estdo sendo registradas no site da FINEP.

A declaracdo da drea responsdvel atestando que as informacgOes referentes a contratos
administrativos e as compras realizadas por meio de dispensa estdo disponiveis e atualizadas no
SIASG, encontra-se no Anexo XI.

7.2 SISTEMA DE GESTAO DE CONVENIOS E CONTRATOS DE REPASSE - SICONV

Para garantir o cumprimento do Decreto 6.170/2007 e da Portaria Interministerial n°
127/2008, especialmente quanto ao registro dos convénios e contratos de repasse no SICONV, a
Diretoria Executiva da FINEP instituiu, em julho de 2008, um Grupo de Trabalho para estudar o
novo marco legal e o proprio SICONV. Em consequéncia, foi realizado um trabalho que identificou
as limitacdes do SICONV para um tratamento adequado a projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao (P,D&I), bem como a inexisténcia de funcionalidades inerentes a um processo de gestdo
de convénios pela FINEP. Assim, a Diretoria Executiva decidiu pela estratégia de intercambio
informatizado de dados entre o sistema da FINEP e o SICONV.

Como resultado da interagdo com o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
(MPOG) e considerando as especificidades da FINEP, exaustivamente discutidas com aquele
ministério e com a Comissdo Gestora do Sistema de Gestao de Convénios e Contratos de Repasse,
foi publicada a Portaria 342 de 05/11/2008, que excepcionalizou os projetos da Lei de Inovacdo da
obrigatoriedade de registro no SICONV. Este entendimento foi formalizado pelo MPOG, através do
Oficio n°10 / DLSG-MP de 06/01/2010. Desta forma, todos os projetos apoiados pela FINEP
ficaram isentos de registro no SICONV. Apesar disso, cabe destacar que todos os convénios do
FNDCT sao registrados no SIAFI.

Para consolidar esta posi¢do, a FINEP avancou na elaboracdo de um marco regulatério
proprio, implementando a Instru¢do Normativa (IN) 01/2010, aprovada pelo Conselho Diretor do
FNDCT. Além disso, considerando as excepcionalidades da FINEP e a necessidade da correta
gestdo dos convénios celebrados por esta, em 2011 foi criado o Portal do Cliente.
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Entretanto, em 12/12/2011 foi publicado o decreto n° 7.641, que alterou o decreto n°
6.170/2007, incluindo novo artigo que determina que a partir de 16/01/2012 o SICONV seja
utilizado por todos os 6rgdos e entidades que realizem transferéncias de recursos oriundos dos
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido por meio de convénios, contratos de repasse ou
termos de parceria. Este mesmo artigo define que, no caso dos 6rgdos ou entidades que possuam
sistema proprio de gestdo desses instrumentos, deverd ser promovida sua integracdo com o
SICONV.

Tendo em vista que o decreto foi publicado apenas ao final de 2011, no inicio de 2012 a
FINEP, em conjunto com o MCTI, realizou os encaminhamentos necessérios, através do Oficio n°
19/2012-SEXEC, de 16/01/2012, buscando a ratificagdo da posicio do MPOG em relacdo a ndo
obrigatoriedade da utilizagdo do SICONV pela FINEP. Esta ratificagdo foi formalizada através da
da Nota Técnica n® 66/DeGST/SLTI-MP, de 27 de marco de 2012, elaborada pelo MPOG. Este
documento estabelece que continuam fixadas as justificativas que permitem essa insubmissao.

8 INFORMACOES SOBRE CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES RELACIONADAS A
ENTREGA E TRATAMENTO DAS DECLARACOES DE BENS E RENDA

A FINEP segue a Lei n° 8.730/1993, em relac@o a entrega das declaragdes de bens e rendas
(DBR) dos ocupantes de func¢des de confianca.

Todos os empregados da FINEP foram informados sobre a obrigatoriedade de apresentar
declaracdo de bens e valores que compdem o seu patrimonio privado conforme determinam a Lei
8.429/92 e o Decreto 5.483/2005. Referindo-se ao Decreto 5.483/2005, os empregados ficaram
cientes de que, em caso de recusa do cumprimento desta determinagdo, o funciondrio estard sujeito
as penalidades previstas na Lei 8.429/92.

Para cumprir a obrigacdo legal os funciondrios podem optar pelas seguintes alternativas:

= entregar anualmente, dentro do prazo estabelecido, cépia da Declaracdo de Bens
apresentada a Delegacia da Receita Federal. O referido documento € recebido no
Departamento de Administracdo de Recursos Humanos (DARH), em envelope lacrado,
com o nome, matricula e o ano a que se refere a declaracdo.

= entregar a0 DARH, uma tnica vez, o formulério de Autorizacao de Acesso a Declaracao
de Ajuste Anual do Imposto de Renda da Pessoa Fisica apresentada a Secretaria da
Receita.

Todos estes documentos ficam arquivados no DARH.

O formulério de autorizacdo e os instumentos legais sobre a questdo estdo disponiveis na
intranet no link “Declaragdo de Bens e Valores” inserido no campo Recursos Humanos.
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QUADRO XXXV - Demonstrativo do cuamprimento, por autoridades e empregados da UJ, da obrigacio de
entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacio de Entregar a DBR

Situacdo em
Detentores de Cargos e R , . 5
~ . g relacao as Posse ouIniciodo | . L. Final do
Funcoes obrigados a . A q 2. Final do exercicio da . .
entregar a DBR exigéncias da Lei exercicio de Funcio ou Careo exercicio
g n° 8.730/93 Funcio ou Cargo ¢ & financeiro
Obrigados a
~ L. entregar a DBR 36 3 13
Funcodes Comissionadas Entregaram a DBR - - -
(Cargo, Emprego, Fungdo de
Confianca ou em comissao) Nao cumpriram a " " *
obrigacdo

Nota: * O prazo determinado pela ARH para a entrega da Declaracdo de Bens e Rendas s6 se extingue em 31/05/12,
logo até a finalizacdo deste Relatério ndo foi possivel verificar a quantidade de empregados que nao cumpriram a
obrigacdo.

Fonte: FINEP - ARH
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9 FUNCIONAMENTO DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

A FINEP possui um Sistema de Controle Interno (SCI) que garante a conformidade na
execuc¢do de suas atividades.

A principal ferramenta desse sistema € a intranet, sistema informatizado interno da empresa
composto por uma extensa gama de subsistemas (operacional, institucional, servigos, noticias, etc).
O acesso a intranet € permitido a todos os empregados e controlado por meio de senha pessoal. O
sistema garante a0 mesmo tempo a publicidade de informacdes de carater geral, o acompanhamento
de operacdes em execucdo na empresa, a divulgacao das deliberagdes de carater formal (resolugdes,
decisdes, portarias, criagdo de grupos de trabalho, comissdes permanentes, normativos, entre
outras). Além disso, permite, também por meio do uso de senha pessoal, hierarquicamente
distribuida, o acesso a informacdes técnicas e gerenciais sobre os projetos financiados. Utilizam-se
ainda, como ferramentas do SCI, diretérios virtuais de compartilhamento de informacdes,
geralmente classificados por unidades da empresa e garantindo acesso restrito aos funcionarios das
respectivas unidades.

Outra ferramenta que faz parte do sistema de controle interno € o proprio Sistema Integrado
de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), uma vez que todas as movimentacdes de
recursos sdo feitas através deste. Desta forma, a utilizacdo do SIAFI Gerencial tem sido ferramenta
muito util para extracdo de relatorios e analises financeiras e orcamentarias.

Outras ferramentas importantes de divulgacdo e comunicacdo sdo: o correio eletrOnico
institucional, a Politica de Comunicagdo, a Revista Inovacdo em Pauta e o proprio sitio da FINEP
na internet (www.finep.gov.br)

Em sua estrutura organizacional a empresa conta com unidade de Auditoria Interna (AUDI),
vinculada aos conselhos de Administracao e Fiscal, que realiza suas atividades com base em Plano
Anual de Atividades, submetido previamente ao Conselho de Administracdo da empresa e ao 6rgao
de controle interno — Controladoria-Geral da Unidao (CGU). A AUDI apresenta suas constatacoes e
recomendacdes por meio de suas producdes técnicas (Relatdrios, Notas de Auditoria, Notas
Técnicas e Pareceres), sendo que todos os trabalhos sdao formalmente encaminhados para
conhecimento e providéncias das unidades relacionadas com os assuntos verificados pela AUDI.

A preocupagdo com a manutencdo de controles internos adequados e condizentes com o
porte das operacdes executadas na empresa € constante na pauta de demandas internas. Assim,
acOes para fortalecimento e/ou atualizagdo dos processos, normativos e sistemas relacionados a
Tecnologia da Informacao, que dao suporte a gestdo das atividades pelo seu corpo funcional, estao
sempre presentes na FINEP.

Além disso, hd na FINEP o Plano de Gestao Estratégica (PGE), que orienta as atividades da
Empresa até 2025 e estabelece doze diretrizes estratégicas para o alcance de sua visao,
“Transformar o Brasil por meio da Inovacdo”. Estas diretrizes encontram-se distribuidas em cinco
dimensdes priorizadas no processo — Ambiente Politico-Institucional, Sistema Nacional de C,T&I,
Sustentabilidade Financeira, Gestdo Operacional, Gestao Organizacional e Gestdo Humana.

Os marcos referenciais da FINEP definidos no PGE geraram um Mapa Estratégico, que
fornece aos tomadores de decisdo os meios para identificar, avaliar e selecionar alternativas/agoes
estratégicas para atingir as metas e objetivos definidos. A partir do Mapa Estratégico foram
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definidas 47 a¢des vinculadas as doze diretrizes estabelecidas e, posteriormente, foi desenvolvido o
Plano de Ac¢do 2010-2011, que priorizou 13 destas a¢des. A priorizacdo considerou o “Perfil de
Atuacgdo” definido no processo de elaboracdao do PGE: “Atuar em toda a cadeia da inovagdo, com
foco em agdes estratégicas, estruturantes e de impacto, para o desenvolvimento sustentdvel do

Brasil”.

No Anexo XII estdo detalhados alguns aspectos da estrutura de controles internos da FINEP.

Neste contexto, cabe destacar também as seguintes iniciativas:
=  Compliance (detalhado no item 9.1);

= Gestdo de Processos (detalhado no item 9.2);

» Normalizacdo de Documentos (detalhado no item 9.3);

9.1 COMPLIANCE

Tendo em vista a necessidade de reduzir os riscos de sangdes legais e regulamentares,
perdas financeiras ou mesmo perdas reputacionais decorrentes da falta de cumprimento de
disposicoes legais e regulamentares, em 2011 foi criada a Fun¢do de Compliance na FINEP. Para
tal, foi iniciada a constru¢do de um Plano de Compliance, cujo objetivo é assegurar a adequacgdo, o
fortalecimento e o funcionamento do sistema de controles internos da institui¢do, de forma a mitigar
os riscos de acordo com a complexidade de seus negdcios, disseminar a cultura de controles para
assegurar o cumprimento dos documentos normativos existentes, além de se antecipar a eventuais
questionamentos dos 6rgdos fiscalizadores e reguladores.

9.2 GESTAO DE PROCESSOS

Em 2011 a FINEP consolidou importantes iniciativas para a gestdo de seus processos, em
geral relacionadas a projetos estratégicos em curso neste exercicio. Estes projetos e respectivas
atividades realizadas encontram-se descritos no Quadro XXXVI.

QUADRO XXXVI - Gestao de Processos — Atividades Realizadas no Exercicio

Projeto

Atividades realizadas

Implantagdo do Comité de Enquadramento e Priorizagdo — CEP

(Desenho de processo de enquadramento e priorizagdo de
projetos na fase de planejamento das operagdes )

Redesenho do processo de andlise de CP — Consulta Prévia;

Redesenho do processo de andlise de SF — Solicitag@o de Financiamento:
- Etapa de transigéo

- Implementagao plena (modificacdes e novos sistemas desenvolvidos e
homologados)

Melhoria do Programa Inova Brasil

Elaboragdo de Relatdrio conclusivo - construgéo de diretrizes e
apresentacdo de propostas e oportunidades de melhoria para os
indicadores de desempenho do Programa INOVA BRASIL

Implantagdo da Ouvidoria

Desenho dos processos da Ouvidoria

Modernize

Atuacdo, em conjunto com a consultoria TOTVS, na revisdo dos modelos
dos processos atuais

Fonte: FINEP - ADES
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9.3 NORMALIZACAO DE DOCUMENTOS

A FINEP iniciou, em 2009, o processo de reestruturacdo e aperfeicoamento de gestdo do
acervo de documentos normativos. Desde o seu inicio, o processo de normalizacido ja produziu
diversos documentos normativos, aprovados e publicados na Intranet e divulgados para as unidades
impactadas.

Registra-see que a normalizacio dos processos da FINEP estd perfeitamente alinhada ao Plano
de Gestao Estratégica da FINEP (PGE).

Segue no Anexo XIII a relacdo dos principais documentos normativos publicados em 2011,
relacionados as operagdes de crédito e a gestao de recursos humanos.

10 GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Vide Anexo XIV.
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11 GESTAO DO PATRIMONIO

11.1 DISTRIBUICAO ESPACIAL DE BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL

Nao ocorreu no periodo. A FINEP ndo possui bens classificados como “Bens de uso
Especial” de propriedade da Unido ou locados de terceiros.

11.2 DISCRMINACAO DOS BENS IMOVEIS LOCADOS DE TERCEIROS PELA FINEP

Imoével: Pilotis do Edificio Praia do Flamengo (cessdo de uso)

Endereco: Praia do Flamengo, 200, Pilotis — CEP: 22210-065 — Rio de Janeiro — RJ
Locatario: Condominio do Edificio Praia do Flamengo (CNPJ: 28.180.933/0001-27)
Gastos incorridos com aluguel: R$ 110.449,78

Imével: 7° andar do Edificio Praia do Flamengo — Escritério da FINEP no Rio de Janeiro
Endereco: Praia do Flamengo, 200, 7° andar — CEP: 22210-065 — Rio de Janeiro — RJ
Locatario: Nucleos — Instituto de Seguridade Social (CNPJ: 30.022.727/0001-30)
Gastos incorridos com aluguel: R$ 997.494,60

Imével: 6° andar do Edificio Praia do Flamengo — Escritério da FINEP no Rio de Janeiro
Endereco: Praia do Flamengo, 200, 6° andar — CEP: 22210-065 — Rio de Janeiro — RJ
Locatario: BigBurger Ltda. (CNPJ: 45.737.905/0001-87)

Gastos incorridos com aluguel: R$ 913.518,93

Imével: 5° andar do Edificio Praia do Flamengo — Escritério da FINEP no Rio de Janeiro
Endereco: Praia do Flamengo, 200, 5° andar — CEP: 22210-065 — Rio de Janeiro — RJ
Locatario: Rosa Maria Ida Moses Boscoli (CPF: 002.985.657-49)

Gastos incorridos com aluguel: R$ 944.079,70

Imével: Parte do 4° andar do Edificio Praia do Flamengo — Escritério da FINEP no Rio de
Janeiro

Endereco: Praia do Flamengo, 200 — CEP: 22210-065 — Rio de Janeiro — RJ

Locatario: Federacdo Nacional de Hotéis, Restaurantes, Bares e Similares (CNPIJ:
33.792.235/0001-12)

Gastos incorridos com aluguel: R$ 562.024,32

Gastos incorridos com melhorias: R$ 253.253,25

Imoével: Depésito

Endereco: Locacdo de imével na Praia do Flamengo n° 224 - Loja
Locatario: Cia de Seguros Alianca da Bahia (CNPJ: 15.144.017/0001-90 )
Gastos incorridos com aluguel: R$ 51.000,00 (iniciado em Novembro/2011)
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Imoével: Escritério da FINEP em Sao Paulo - Superintendéncia Regional de Sao Paulo
(SRSP)

Endereco: Av. das Nacoes Unidas, 10.989 / 15° andar / conj. 152 — CEP: 04578-000 — Sao
Paulo — SP

Locatario 1: Panorama Adm. e Participagdo Ltda. (CNPJ: 62.209.663/0001-78)

Gastos incorridos com aluguel: R$ 132.330,00

Locatario 2: Espolio de Alice Ulhoa Mendes Caldeira (CPF: 033.872.598-91)

Gastos incorridos com aluguel: R$ 132.330,00

Imoével: Escritério da FINEP em Brasilia — Locagdo de Sala

Endereco: SCN, Quadra 2, Bloco D, Sala 1102 - Edificio Liberty Mall
Locatario: Unidas Consultoria e Participagdes Ltda (CNPJ: 37.985.538/0001-02)
Gastos incorridos com aluguel: R$ 157.005,26

Cabe registrar que, além dos gastos incorridos com iméveis locados de terceiros, a FINEP
investiu R$ 997.270,68 no 8° andar, de sua propriedade, a titulo de benfeitorias.

12 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A FINEP esta desenvolvendo um projeto de modernizagdao de processos e de sistemas de
informacdo — MODERNIZE, conforme detalhado no item 17.2. Mais detalhes sobre a gestdo de
tecnologia da informacdo estio disponibilizados no Anexo XV.

13 CARTOES DE PAGAMENTO DO GOVERNO FEDERAL

Nao se aplica a natureza juridica da FINEP.

14 RENUNCIAS TRIBUTARIAS

N3ao ocorreu no periodo. Nao existem Programas de Rentncia Fiscal aplicados a FINEP.
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15 PROVIDENCIAS PARA ATENDER TCU E OCI

15.1 TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

No exercicio de 2011 a FINEP recebeu onze Acérdaos emitidos pelo Tribunal de Contas da
Uniao (TCU) tratando de temas relacionados a (i) governanca de TI, (ii) andlise de processos e
tomadas de contas (TCE), (iii) atos de contratacdo e aposentadoria, e (iv) Projeto Modernize.

Quanto a situagcdo de atendimento dos Acdrdaos, na avaliacdo da FINEP, considera-se que
todos as deliberacdes do Tribunal foram atendidas, sendo que para o Acérdiao n° 7312/2010 — 2°
Camara — a entrega do Plano de Ac¢do foi considerada como medida de atendimento, porém
aguarda-se avaliacdo conclusiva do TCU. Estdo também incluidos na situacdo de ‘atendido’ os
Acordaos n°® 1866/2010 — TCU — 1* Camara e n° 0757/2010 — TCU - 2* Camara, que haviam sido
recebidos pela empresa ao final de 2010 e, portanto, ndo houve tempo suficiente para ado¢do de
providéncias até o encerramento daquele exercicio, tendo os mesmos sido informados como
pendentes de atendimento no Relatério de Gestao de 2010.

15.1.1 DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Vide Anexo XVI.

15.1.2 DELIBE,RAC,C)ES DO TCU PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO
EXERCICIO

Nao ocorreu no periodo.

15.2 CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

Por determinacdo contida em normativos da Controladoria-Geral da Unidao (CGU), as
recomendagdes expedidas pelo Orgdo de Controle Interno (OCI) sdo incorporadas ao Plano de
Providéncias Permanente (PPP), documento que é constantemente atualizado pela FINEP e
encaminhado, em periodicidade definida pela CGU, para avaliacdo daquele 6rgao.

Em novembro de 2011 uma versdo atualizada do Plano, contendo 122 recomendacdes que
abrangiam tanto a UG FINEP quanto a UG FNDCT, foi submetida a avaliacdo da CGU, sendo que

o 0rgdo de controle procedeu a andlise e emitiu a Nota Técnica n® 534/12 (2/3/2012) com o
resultado de sua avaliacao.

Assim, neste Relatério de Gestdo estdo detalhadas as recomendagdes tratadas na udltima
versao do Plano de Providéncias Permanente da FINEP (PPP nov/2011) e que foram consideradas
ainda pendentes de atendimento pelo OCI (excluidas as recomendagdes que foram apresentadas no
Relatério de Gestdao do FNDCT em que a FINEP atua como Secretaria Executiva do Fundo).
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Em sua avaliagdo a CGU considerou como ‘atendidas’ 57% das recomendacgdes totais
incluidas no Plano, conforme detalhado no Grafico XXI, que evidencia a quantidade de
recomendacdes por status definido pela CGU:

GRAFICO XXI - Resultado da Avaliaciio das Recomendacdes CGU — PPP nov/2011

70
60
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20
10

HATENDIDAS . .
EREITERACAO PELA NAO IMPLEMENTACAQ
OREITERACAO POR DECURSO DE PRAZO

= PRORROGAGAO PRAZO

mNAO ANALISADAS

Fonte: FINEP - AUDI

Quanto as recomendacdes ainda pendentes de atendimento (envolvendo a UG FINEP e
FNDCT), no Grafico XXII encontram-se evidenciados os temas relativos a essas pendéncias,
representadas por 53 recomendacgdes incluidas na versao do PPP de nov/2011 que ainda necessitam
de providéncias da FINEP.

GRAFICO XXII - Recomendacdes CGU Pendentes de Atendimento — por assunto

Recomendacdes CGU pendentes de atendimento- por ASSUNTO - total 53

é‘ O Gestao de Convénios
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OMINC

OGestao de Recursos Humanos
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O Fundos Setoriais

B Reembolsavel

OlLicitagdes e Contratos

M Relatério de Gestao

H Sistemas Informatizados

Fonte: FINEP - AUDI
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15.2.1 RECOMENDACOES DO OCI - SITUACAO NO EXERCICIO

No Anexo XVII encontra-se uma versao parcial do Plano de Providéncias Permanente
(excluidas as recomendacdes da UG FNDCT, as recomendagdes consideradas atendidas pelo OCI e
os anexos incorporados na versdo entregue a CGU) detalhando as recomendacdes emitidas para a
FINEP e que foram consideradas pendentes de atendimento na avaliacdo do 6rgdo de controle
interno.

As constatacOes e recomendagdes contidas no Plano estdo separadas em duas partes: (i)
Relatdrios; e, (ii) Notas de Auditoria e Notas Técnicas, de acordo com o tipo de documento emitido
pela CGU.
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16 INFORMACOES SOBRE TRATAMENTO DAS RECOMENDACOES REALIZADAS
PELA UNIDADE DE CONTROLE INTERNO

As informacdes apresentadas baseiam-se nas avaliacdes da Area de Auditoria Interna
(AUDI) realizadas sobre atividades exercidas pela FINEP empresa publica e FINEP na funcao de
Secretaria Executiva do FNDCT.

A manifestagdo da unidade de Auditoria Interna toma por base os trabalhos técnicos
realizados no exercicio (12 relatérios, 11 Notas Técnicas e 3 Notas de Auditoria).

Especificamente quanto ao cumprimento das recomendagdes da AUDI, registramos que
todos os relatérios e outros documentos técnicos produzidos pela unidade sdo encaminhados
formalmente as unidades demandadas nas recomendagdes produzidas, para providéncias quanto ao
acolhimento e/ou apresentacdo de justificativas para ndo acolhimento, exceto aqueles trabalhos cujo
encaminhamento depende de deliberacao da Diretoria Executiva.

A manutencido de realizagdo de reunides de encerramento dos trabalhos da AUDI tem
representado um férum adequado para ocorréncia de ajustes de recomendagdes e também para
interpretacdes, o que tem ocasionado a geracdo de recomendacdes adequadas e aderentes ao

saneamento de constatagdes da AUDI e, concomitantemente, alinhadas a melhor aplicacdo dos
recursos operacionais disponiveis na empresa, visando sempre solucionar os apontamentos.

O acompanhamento de recomendagdes da unidade € inserido em novos trabalhos que tratem
do mesmo assunto, visando identificar reincidéncias e/ou melhorias.

No exercicio de 2011 destaca-se que na execugdo das producdes técnicas foram detectadas
evidéncias de aprimoramento dos controles relacionados ao Programa de Subveng¢do Econdmica
(executado na funcdo de Secretaria Executiva do FNDCT), pois decorrente do levantamento de
recomendacdes expedidas e da avaliagdo das acOes implementadas, identificou-se que expressiva
parcela das recomendacdes anteriormente emitidas pela AUDI e 6rgados de controle havia sido
atendida.

Na atuacdo como Agente Financeiro dos recursos do Fundo Setorial de Audiovisual (FSA)
foram constatadas necessidades de aprimoramentos, em especial quanto a definicdo das atribui¢des,
imputadas a empresa e ao concedente dos recursos financeiros. Durante e apds a conclusdo da acao
de auditoria foram detectados atos de gestdo em andamento visando aprimorar o processo,
considerando as recomendacdes da AUDI.

Na acdo de auditoria que verificou os procedimentos relativos ao gerenciamento de
convénios relacionadas com a Copa do Mundo de 2014 e Olimpiadas de 2016 verificou-se que
alguns acompanhamentos haviam sido temporariamente descontinuados, tendo sido iniciadas
corregdes apods a indicagao da AUDI.

No acompanhamento da execu¢do de contratos administrativos constatou-se a necessidade
de ado¢do de procedimentos e rotinas mais rigorosos quanto a verificacdo do atendimento de
condicionantes contratuais, a fim de assegurar a adequada fiscalizacdo sobre a execucdo de
contratos firmados, o que foi considerado pela unidade responsavel no momento de revisdo dos
normativos.
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Com relagdao ao atendimento das orientacdes do Comité de Pronunciamentos Contdbeis
(CPC’s), aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade através de resolucdes, a AUDI
promoveu o monitoramento continuo de suas recomendagdes relacionadas a controles necessarios
para melhor implementacao das préticas contdbeis em observancia aos pronunciamentos aplicaveis
as operagdes da empresa, verificando que durante o exercicio de 2011 houve envolvimento dos
gestores visando obter maior eficiéncia dos controles e, consequentemente, melhor divulgacdo de
suas informacdes contdbeis.

Face as recomendacdes da AUDI e da CGU, procedimentos relativos a verificagdo do
atendimento de condicionantes contratuais aplicaveis a projetos reembolsdveis foram revistos, tendo

sido objeto de emissdo de normativo (N-OPE-020-12).

Assim, entendemos como satisfatéorio o encaminhamento dado pelos gestores as
recomendacdes da Auditoria Interna.
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17 OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

17.1 MODELO JURIDICO INSTITUCIONAL

No presente exercicio, por for¢ca do cendrio descrito, a empresa foi impelida a retomar as
discussdes em torno da questdo da definicdo do modelo juridico institucional. Esta questdo ja tinha
sido considerada como fator critico para implantacdo das reformas necessdrias a modernizagcdo da
FINEP, pois interfere diretamente na especificacdo das suas atividades finalisticas, e, portanto, na
modelagem de processos e sistemas operacionais. Os registros dessas preocupagdes aparecem no
Plano de Gestao Estratégica (PGE) da FINEP.

A especificagdo do modelo juridico contou com a iniciativa e lideranca do MCTI, pois se
trata de reconfigurar o escopo de atuagdo de uma empresa estatal federal e esta decisdo nao estd na
alcada da FINEP. Por esta razdo, coube ao MCTI a contratagdo de estudos, por intermédio do
CGEE, sobre as alternativas de modelos institucionais, a tipologia da institui¢do financeira a ser
considerada como referéncia para a FINEP, bem como a elaboragdo de propostas de atos
normativos necessarios a implanta¢do do novo modelo.

No item 2.1. foi destacado que na sua origem a FINEP contou com a autorizacdo legal, e
inclusive do BACEN, para conceder crédito as empresas, no entanto seu estatuto € pouco detalhado
no que se refere ao espectro de instrumentos e mecanismos financeiros operados. Além dos ajustes
no seu estatuto, seus processos operacionais e sistemas de informacdo deverdo ser adequados as
exigeéncias da autoridade reguladora.

Neste momento, a definicdo sobre o futuro modelo institucional € muito importante, pois
habilita a institui¢do a acessar 0s recursos que necessita para continuar cumprindo a sua missao.

17.2 PROJETO MODERNIZE

Dada a importancia da FINEP no ambito do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (SNCTI) - na condicdo de principal agéncia brasileira da inovagdo, atuando inclusive
como Secretaria Executiva do FNDCT - e a necessidade de dotd-la com as melhores praticas de
gestdo, bem como de processos e sistemas mais dgeis e robustos, foi criado em 2008 o Grupo de
Trabalho dos Novos Sistemas (GTNS), o qual desenvolve o Projeto de Modernizagdo de Processos
e de Sistemas da Informacdo da FINEP. A partir da RES/DIR/0292/11, de 19/09/2011, o
empreendimento passou a ser denominado Projeto MODERNIZE.

O objetivo do Projeto € prover uma solugdo integrada a FINEP, aliando a modelagem dos
processos de negdcio a reestruturacdo de suas arquiteturas de sistemas e de tecnologia. O Projeto
pretende, ainda, contribuir para o alcance de um estdgio mais avancado de maturidade gerencial e
organizacional da FINEP, condizente com o seu papel no desenvolvimento nacional, e para o
atendimento dos requisitos que ora se colocam para o seu reconhecimento como instituicao
financeira pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), classificacdo que exigird um grande esforco
corporativo de adequacdo. Cabe ressaltar que o projeto abrange todos os processos da FINEP,
inclusive aqueles executados na fun¢do de Secretaria Executiva do FNDCT.
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O empreendimento busca obter as seguintes vantagens e beneficios:

=  Visdo de trabalho orientada por processos;

= Aumento da eficdcia administrativa e operacional;

= Redugdo de prazos e riscos operacionais;

= Redugdo de burocracia;

=  Melhoria da qualidade da informagao;

=  Criacdo de condi¢des mais favordveis para a adoc@o de ferramentas de apoio a tomada
de decisoes;

=  Aprimoramento dos mecanismos de gestdo e controle interno;

= Incorporagdo das melhores praticas de mercado;

=  Apoiar o desenvolvimento das competéncias das pessoas;

= Redugdo de interfaces entre sistemas isolados;

= Disponibilizacido tempestiva de informacdes;

= Redugdo do retrabalho e inconsisténcias;

=  Melhoria no atendimento aos clientes;

=  Adocdo de um sistema de melhoria continua;

= Constituicdo e aperfeicoamento de governanca de tecnologia da informacdo e de
processos.

17.2.1 FASES DO PROJETO

Com estimativa de investimento global da ordem de R$ 90 milhdes e cerca de sete anos de
duracdo, o projeto Modernize, iniciado em outubro de 2008, tem um total de seis Fases e diversas
subfases, apresentadas a seguir:

= Fase 1 - Definicdo do Modelo Conceitual: Consistiu, essencialmente, num periodo
para estudos de alternativas e de riscos, experiéncias similares - de sucesso ou
fracassadas, a definicdo dos grandes marcos, da ordem de grandeza do orcamento, além
de preparagao da equipe. Funcionou, portanto, como um pré-projeto.

= Fase 2 - Elaboracao de Editais: Tratou da elaboracdo de dois Editais de Licitacdo
relativos a contratagdo de (1) uma empresa de consultoria em Gestdo e TI e (2) uma
auditoria independente que auxilie a FINEP a averiguar a qualidade dos produtos e
servigos produzidos pela consultoria. Este ultimo servico € geralmente chamado de
"controle de qualidade".

= Fase 3 - Licitacoes: Cuidou da publicacdo dos citados Editais e de todas as atividades
necessdrias ao andamento dos dois processos licitatérios, incluindo o tratamento de
possiveis questionamentos, além de todo o rito de contratagao.

= Fase 4 - Preparacao Interna para a Fase Subsequente: Consistiu,
fundamentalmente, em preparar o ambiente para a chegada da consultoria de Gestdo e
TI e da auditoria independente. Entre as atividades estdo a disponibilizacido de estrutura
fisica e os preparativos para a divulgacdo do inicio dos trabalhos.

= Fase 5 - Definicio da Soluciio Integrada: E o momento onde serdo levantados,
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modelados e diagnosticados os processos de negécio e a TI atuais (modelagem da
situacdo atual) para, a seguir, serem redesenhados (modelagem da situagdo futura). Ao
término desta Fase teremos um Plano de Implementacdo daquilo que chamamos de
Solugdo Integrada FINEP, que é um conjunto de processos, prédticas e sistemas que
serdo os alicerces para a transformacao da FINEP. Divide-se em cinco subfases:

= Subfase 5.1 - Planejamento e Organizacdo do Projeto: Tratard, por exemplo, da
estrutura organizacional do projeto e sua governanga, dos planos de comunicagao e
de gestdo da mudanca, do cronograma fisico-financeiro e da validagdo da visdao de
futuro da FINEP;

= Subfase 5.2 - Andlise da Situacdo Atual: Identificard a situacdo vigente dos
processos de negdcio e da TI e colherd percepcdes de clientes internos e externos;

= Subfase 5.3 - Desenho da Situacdo Futura: Permeard aspectos como o modelo
futuro de processos, de estrutura organizacional e de governancga de processos e de
tecnologia da informacdo (TI), além de estudos de tendéncias da TI;

= Subfase 5.4 - Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmica: Consistird em avaliagao
e selecdo de alternativas para as arquiteturas de sistemas e de tecnologia;

= Subfase 5.5 - Plano de Implementacdo: Contemplard todo o planejamento
necessario a implementagao da solugao proposta.

= Fase 6 - Implementaciio da Solucéo Integrada: E a implementacio propriamente dita
da Soluc¢do Integrada. Tratard da execucao dos planos estabelecidos, com a assessoria da
consultoria. Entre os servicos empreendidos estardo: o apoio a gestdo do projeto; o
detalhamento dos novos processos, a assessoria para a elaboracdo de Editais e o
acompanhamento das Licitagdes. Nesta fase, espera-se mais de uma dezena de
LicitacOes - algumas simultineas - para as aquisicdes e contratacdes necessdrias a

Soluc¢do Integrada. Divide-se em quatro subfases:

= Subfase 6.1 - Preparacdo para a implementac¢do. Essencialmente, buscara atualizar
os originais do Planejamento e Organizacdo do Projeto, do Plano de Gestao da
Mudanga e do Plano de Comunicagdo. Executard, ainda, a mobiliza¢do interna -
recursos humanos, fisicos e logisticos, etc. - conforme estabelecido nos planos de
implementacdo;

= Subfase 6.2 - Implementacio. E o cerne da execucgio do projeto, onde ocorrerdo as
aquisicoes e contratagdes previstas nos planos de implementacdo, o0s
desenvolvimentos, a integracdo das solugdes, bem como a transferéncia da
tecnologia, com o apoio da consultoria. Estdo previstos diversos servicos de
assessoria técnica;

= Subfase 6.3 - Acompanhamento pdés-implementacdo e ajustes. Trata-se de um
periodo para observar a acomodacao da solucdo implementada e realizar os ajustes
que forem necessdrios, em quaisquer das questdes tratadas no projeto;

= Subfase 6.4 - Encerramento do projeto. E a consolidacio dos resultados alcancados
- incluindo, por exemplo, uma pesquisa de satisfacdo com clientes internos e
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externos, um estudo comparativo dos niveis de indicadores de performance
passados e atuais, melhorias em processos, sistemas, estruturas, gerenciamento em
geral, gerenciamento de riscos, confiabilidade, etc. Oferecerd, ainda, um relatério
de licdes aprendidas e um relatério de conclusdo com recomendagdes.

Atualmente, o Projeto MODERNIZE encontra-se na Fase 5 — Defini¢do da Solucdo
Integrada. No Anexo XVIII encontra-se um resumo da situacdo do Projeto, com a descri¢do das
acOes programadas e respectivos prazos para conclusao.

17.2.2 FUNDING

A estabilidade das fontes de financiamento do projeto € uma das formas de buscar garantir a
sua continuidade ao longo das administracOes. A estratégia de financiamento também visa
proporcionar o fortalecimento institucional e politico do empreendimento, alcando-o a um projeto
de interesse nacional. Neste sentido, trés agdes tiveram lugar:

= Busca de financiamento externo, proveniente de organismos multilaterais: as atividades
foram iniciadas em julho de 2009. Ao longo do ano de 2010 foi submetida uma
proposta ao BID, com passagem e aprovacgdo prévia pela Comissdo de Financiamentos
Externos (COFIEX) do Ministério do Planejamento Or¢camento e Gestdo (MPOG),
tendo sido aprovada uma doagdo no valor de US$ 500.000,00. Em Dezembro de 2010 a
FINEP e o BID iniciaram a constru¢do da minuta de Convénio. Em Agosto de 2011 foi
assinado o Convénio de Cooperacdo Técnica Nao-Reembolsavel N° ATN/KF-12521-
BR. Os desembolsos estdo previstos para o primeiro semestre de 2011;

=  Em marco de 2010, o Conselho de Administracdo da FINEP deliberou pela reserva
orcamentaria para o empreendimento de cerca de R$ 35 milhdes, referente ao saldo
remanescente dos lucros acumulados em 2009. Em dezembro de 2010, o Ministério da
Fazenda aprovou o procedimento. O uso dos recursos teve inicio no segundo semestre
de 2011, apds a contratacdo da empresa TOTVS S/A, na qualidade de Consultoria em
Gestao e TI, conforme abaixo descrito;

=  Considerando que o contetido do Projeto MODERNIZE abrange tanto os processos da
FINEP quanto os do FNDCT, foram definidos critérios de utilizagdo de recursos de
forma a regular o rateio entre as fontes de financiamento do empreendimento (FINEP,
BID e FNDCT). Tais critérios foram formalmente instituidos por meio da
RES/DIR/0199/11, de 04/07/2011.

17.2.3 REAVALIACAO DO PRINCIPAL EDITAL PELO TCU

O primeiro Edital do Projeto, a Concorréncia FINEP 01/2010, langado em Abril de 2010,
com o objetivo de contratar servigos de consultoria em gestao e TI, foi alvo de questionamentos do
Tribunal. Em dezembro do mesmo ano, apds os esclarecimentos prestados pela FINEP, o Orgio deu
parecer favordvel ao andamento do certame, por meio do Acérdao 3359/2010.
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Entendendo a necessidade de esclarecer ou suprimir determinados pontos do referido
Acordao, a FINEP submeteu ao TCU, em Fevereiro de 2011, Pedido de Reexame. As modificac¢des
solicitadas foram acatadas pelo Tribunal por meio do Acérdao 2430/2011, o qual tornou
insubsistente o Acérdao anterior.

17.2.4 CONTRATACAO DAS EMPRESAS TOTVS E PATH ITTS

A empresa TOTVS S/A venceu a licitagdo (Concorréncia FINEP 01/2010) referente aos
servicos de consultoria em gestao e TI que auxiliardo a FINEP a repensar seus processos € sistemas.

A PATH ITTS Ltda. foi a vencedora do Pregdo Eletronico FINEP 08/2011, tendo como
escopo de trabalho assessorar a FINEP quanto ao recebimento de determinados Produtos a serem
entregues pela TOTVS S/A. Os Produtos que serdo auditados pela PATH - 14 dos 34 previstos para
a presente Fase do empreendimento (Fase 5 - Defini¢do da Solu¢do Integrada) — foram selecionados
com base na sua criticidade para o empreendimento, valor financeiro e complexidade.
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18 INFORMACOES CONTABEIS DA GESTAO
18.1 DECLARACAO DO CONTADOR RESPONSAVEL
Segue no Anexo XIX a Declaracdo do Contador, que substitui as demonstracdes contdbeis

das seguintes Unidades Gestores:

= UG 410049: FUNTTEL - Operagdes nao reembolsaveis;
= UG 240131: Programa de A¢des Especias do MCT/FINEP

Para as demais UGs contempladas neste relatorio, sdo apresentadas as demonstragdes
contabeis (item 18.3).
18.2 DEMONSTRACOES CONTABEIS PREVISTAS NA LEI N° 4.320/64
Nao se aplica a natureza juridica da FINEP.
18.3 DEMONSTRACOES CONTABEIS PREVISTAS NA LEI N° 6.404/76
Vide os seguintes Anexos:
= Anexo XX - Demonstra¢des Contdbeis FINEP (UGs: 365001, 365002 e 365004)
= Anexo XXI - Demonstracdes Contdbeis Contratos e Convénios (UG 360001)
18.4 COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL

Vide Anexo XXII.

18.5 PARECER DA AUDITORIA INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Vide Anexo XXIII.
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19 CONTEUDO ESPECIFICO

19.1 ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA

A FINEP concentrou suas acdes de publicidade e propaganda nas categorias Publicidade
Institucional, Publicidade de Utilidade Publica e Patrocinio. Seguindo a orientagao da Secretaria de
Comunicacdo Social da Presidéncia da Reptblica (SECOM), a FINEP nio realiza Publicidade
Mercadolégica, por ndo promover a comercializacdo direta de produtos.

Para o desenvolvimento de acdes de publicidade e propaganda, a FINEP contou com
recursos proprios e recursos do FNDCT, conforme Quadro XXXVII.

QUADRO XXXVII - Valores Executados com Publicidade Institucional, Publicidade de Utilidade Publica e

Patrocinio
Valores Executados
. (R$ mil ) Total
Categoria .
(R$ mil)
FINEP FNDCT *
Publicidade de Utilidade Publica 0,00 3.430,48 3.430,48
Publicidade Institucional 0,45 0,00 0,45
Patrocinio 100,00 100,00
100,45 0,00 100,45

Nota: (*) Os recursos utilizados do FNDCT referem-se a Despesas

Operacionais
Fonte: FINEP - DMKT

O Quadro XXXVIII demonstra os contratos vigentes em 2011 referentes a despesas com
publicidade institucional e patrocinio.

QUADRO XXXVIII - Especificacées dos contratos de Publicidade e Patrocinio

Data de Valor do
Categoria Agéncia/Beneficiario N° Contrato Vigéncia do Contrato
Contrato (R$ mil)
.. . Agéncia 3 Comunicagdo Integrada Ltda - CNPJ
Publicidade Institucional 04.180208/0001-09 * 20.09.0088.00/01/02] 30/09/2012 7.000,00
Patrocinio Instituto Cultural Cravo Albin - CNPJ 04.364.740/0001-68 20.10.0154.00 09/01/2012 200,00
7.200,00

Nota: (*) O contrato 20.09.0088.00 foi firmado em 02/10/2009 e aditado em 12 meses em 01/10/2010.
Fonte: FINEP — DMKT

Os recursos relativos a despesas com publicidade institucional referem-se ao contrato
formalizado em 2009 com a Agéncia 3 Comunicagao Integrada Ltda. Em 2011 foram utilizados R$
3,43 milhdes na veiculacdo de sete campanhas:
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* Prémio FINEP de Inovac¢do — langcamento
*  Prémio FINEP de Inovagdo — resultado

* Prémio Inovar — langcamento

* Prémio Inovar — resultado

* Forum Abertura de Capital

* Inova Brasil

= Espacgo Cultural

O objetivo das campanhas foi tornar os instrumentos e programas da FINEP mais
conhecidos pelo publico empresarial e prestar servicos de utilidade publica.

A campanha para divulgar o periodo de inscricoes ao Prémio FINEP de Inovacao foi
veiculada entre agosto e setembro e incluiu inser¢des nas revistas Pequenas Empresas Grandes
Negocios, Epoca Negocios, Exame PME, Ciéncia Hoje, Scientific American, Info, Pesquisa
FAPESP, Primeiro Plano, Com Ciéncia Ambiental, TAM nas nuvens, Gol, Avianca e Trip. Foi
veiculada também em portais na internet a saber: Exame, Epoca Negocios, PEGN, O Globo online,
Folha online, Valor online e Primeiro Plano.

Em relagdo ao Prémio Inovar, a campanha teve como objetivo a divulgacdo da abertura das
inscricdes. O esfor¢o de comunicacao foi focado exclusivamente em revistas segmentadas dirigidas
para o mercado financeiro e de investimento, como Capital Aberto, Investidor Institucional, Revista
Valor 1.000, Revista Valor Investe, Conjuntura Econdmica, Newsweek e Jornal Brasil Econdmico.
A campanha de resultado repetiu as inser¢des nos mesmos veiculos.

A campanha do Férum Abertura de Capital foi uma iniciativa mais pontual e focada para
geracdo de publico para o evento realizado no dia 8 de novembro, na Bovespa. Foram quatro
inser¢des em revistas dirigidas: Valor Financeiro, Investidor Institucional, Brasileiros e Bravo,

Para promover a linha de crédito da FINEP para projetos inovadores, foi criada a campanha
de divulgacdo do Programa Inova Brasil. O Plano de Midia contemplou os seguintes meios e
veiculos:

= TV :Globo News, Band News, Record News, CNN, Bloomberg;

= Midia aeroporto e Elemidia nas principais capitais do Pais;

= Revistas: Exame, Isto E Dinheiro, Epoca Negécios, Brasileiros, TAM, Gol, Avianca,
Trip e 29 Horas;

= Publicagdes especificas dos seguintes setores: Aeroespacial, Agronegécio, Mineragao,
Quimica, Energia, Saude, Tecnologia, Telecomunicagdes;

*= Divulgacdo em canais de negdcios dos seguintes portais: Uol, G1, Infomoney, Globo
online, Folha online, Estaddo e MSN.

A campanha do Espago Cultural FINEP teve o objetivo de reforcar a marca da sala de
espetiaculos da FINEP como promotora de importantes eventos culturais gratuitos no Rio de Janeiro.
O Plano de Midia abrangeu os Mica Cards, cartdes postais veiculados através de displays
exclusivos localizados em pontos estratégicos com grande circulagdo de pessoas, € 1.320 insercdes
em 55 monitores do Elemidia de nove edificios comerciais localizados nas redondezas da FINEP e
de universidades.

Os recursos executados referentes a despesas com patrocinio referem-se ao contrato
celebrado em 2010 com o Instituto Cultural Cravo Albin. O patrocinio teve como objetivo vincular
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a marca da FINEP a personalidade de Vinicius de Moraes, cuja influéncia literdria e musical
promoveu a divulgacdo da Bossa Nova no Brasil e no exterior. O patrocinio destinou a confeccao
de um livro capa dura, com sofisticado design para celebrar a promog¢do do poeta a Embaixador da
Republica. O livro, intitulado “Vinicius de Moraes Embaixador do Brasil”, contém artigos de
Ricardo Cravo Albin, Celso Amorim, Jeronimo Moscardo, Afonso Arinos de Mello Franco,
introdugdes de familiares e encarte de dois CDs sobre a vida e obra do poeta.

As despesas realizadas com publicidade institucional foram destinadas a Latin Stock Brasil
Produgdes Ltda. para cessdao de direito de uso de imagem para capa da revista da FINEP Inovacdo
em pauta n°® 12.

19.2 REMUNERACAO PAGA AOS ADMINISTRADORES

No Anexo XXIV encontram-se detalhados os valores recebidos pelos membros do Conselho
de Administragc@o, Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva.

19.3 PROJETOS E PROGRAMAS FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS

A FINEP té€m obrigacdes antigas de longo prazo, referentes a empréstimos tomados junto ao
Banco Paribas e Tesouro Francés em 1982, que fizeram parte da renegociagdo da divida externa
brasileira.

QUADRO XXXIX - Evolucéo dos Saldos Devedores de Empréstimo Externo

Obrigacses Taxa de Vencimento Saldo Devedor| Saldo Devedor| Saldo Devedor
ga¢ Juros em 2009 em 2010 em 2011
Mercado Externo — USD USD USD

8,25% a.a.| 31/12/2024

Clube de Paris
Fonte: FINEP / AFC

154.716,00 142.689,00 130.662,00

O pagamento da divida teve inicio em 1999 e o valor pago anualmente € de
aproximadamente USD 12,000.00. O vencimento da obriga¢do ocorrerd somente em 2024, estando
a FINEP impossibilitada de quita-la antecipadamente em virtude da consolidagdo de toda divida
brasileira.

Cabe registrar que os recursos foram aplicados na aquisi¢do de equipamentos para

modernizacdo na drea de saide e os projetos apoiados com recursos oriundos desse empréstimo
foram finalizados a contento.
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19.4 PREVIDENCIA COMPLEMENTAR PATROCINADA PELA FINEP

Durante o ano de 2011, a Fundacdo de Previdéncia Complementar dos Empregados ou
Servidores da FINEP, do IPEA, do CNPq, do INPE e do INPA — FIPECq (CNPJ: 00.529.958/0001-
74), registrou no Plano de Previdéncia Complementar (PPC) as seguintes operagdes:

= Beneficios Concedidos:

— 3 Aposentadorias por Tempo de Servigo
— 1 Aposentadoria por Idade

— 4 Pensoes

— 9 Peculios

— 27 Auxilios Doenca

» Beneficios Extintos:
— 5 Aposentadorias por Tempo de Servigo
— 2 Aposentadoria por Idade
— 1 Invalidez
— 2 Pensoes
— 31 Auxilios Doencga

= Portabilidade:

— 1 Plano Recepcionado
— 2 Planos Enviados

= Autopatrocinio: 3 Manutenc¢des de Inscri¢ao
= Adesoes ao Plano: 48 novas adesodes

* Pedidos de Cancelamento: 9 (sendo 8 por motivo de rescisdo de contrato com a
Patrocinadora e 1 por suspensdo de contrato na Patrocinadora)

* Devolucao de 38 reservas individuais: 6 cancelamentos em 2011 e 32 reservas retidas em
anos anteriores.

Os ativos financeiros do Plano de Previdéncia Complementar - PPC atingiram R$ 815.177,7
mil, ao final de 2011, e encontravam-se alocados nos investimentos: Titulos Publicos R$ 20.208,4
mil, que correspondia a 2,5%, Créditos Privados e Depoésitos R$ 343.408,5 mil, que representava
42,1%, A¢des — Mercado a Vista R$120.774,6 mil, participagao de 14,8%, Fundos de Investimentos
R$ 304.766,9 mil, correspondendo a 37,4 %, empréstimos R$ 24.238,0 mil, com 3,0%, outros
realizaveis R$ 1.293,7 mil e disponivel R$ 487,6 mil, que correspondiam a 0,1% do total dos
recursos investidos.

Os investimentos obtiveram no ano uma receita financeira liquida de R$ 39.377,9 mil. A
rentabilidade nominal da carteira de investimentos foi de 5,1% a.a. As aplicacdes em titulos de
renda fixa e fundos de investimentos apresentaram uma rentabilidade de 13,2% a.a., Mercado de
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Acdes e Fundos de Investimentos em Acdo de (-) 10,0% a.a., as Operagdes com Participantes

(empréstimos) de 14,6% a.a. e Outros Realizdveis uma rentabilidade de 23,9% a.a.

QUADRO XL: Demonstrativo Anual 2011

Demonstrativo

Valores (R$)

1)Valor total da Folha de pagamento dos empregados Participantes (FINEP)
1.1) Salario de Participacao

64.636.628,84
64.636.628,84

5.2) Titulos Publicos

5.3) Créditos Privados e Depdsitos
5.4) Agbes

5.5) Fundos de Investimento

5.6) Empréstimos e Financiamentos
5.7) Outros Realizaveis

2) Valor total das contribuigdes pagas pelos empregados Participantes (FINEP) 5.012.614,18
2.1) Contribuigéo Participante 4.782.127,15
2.2) Joia 222.356,55
2.3) FIPECqQPREV 8.130,48
3) Valor total das contribuigdes pagas pela Patrocinadora (FINEP) 4.919.929,32
3.1) Contribui¢éo Patronal 4.826.737,49
3.2) Contribui¢éo Relativa ao PDA 27.181,81
3.3) Rateio/FIPECq 66.010,02
4) Valor total de outros recursos repassados pela Patrocinadora (FINEP) 4.468.907,15
4.1) Empréstimos de Participantes 4.468.907,15
5) Valor total por tipo de aplicagéo e respectiva fundamentagao legal 815.177.687,20
5.1) Disponivel 487.619,99

20.208.365,14
343.408.457,81
120.774.591,23
304.766.922,43
24.237.991,91
1.293.738,69

Fonte: FIPECq

Observagoes:

(1) Aplicagdes do Plano de Previdéncia Complementar-PPC estdo em conformidade ao estabelecido na Resolugéo n®. 3.792 de

24/09/2009 do Conselho Monetario Nacional — CMN.

(2) Os recursos repassados que ndo se configuram como contribuigdes, constituem-se em empréstimos de participantes da FIPECq,

contraidos junto a Fundagéo, descontados em Folha de Pagamento pela Patrocinadora.
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QUADRO XLI: Demonstrativo das Contribuicoes Pagas pela FINEP e seus Empregados e Outros Recursos

Repassados no Exercicio de 2011 (Regime de Competéncia)

MES PARTE PATRONAL _ PARTE PARTICIPANTE
CONTR. PREV. RATEIO/FIPECq PDA CONTR. PREV. JOIAS FIPECqPREV EMPRESTIMOS TOTAL
Janeiro 366.091,69 2.091,55 8.808,92 366.618,67 18.521,94 826,29 359.372,46 1.122.331,52
Fevereiro 354.938,63 2.139,21 8.808,92 354.938,63 17.571,37 775,29 361.482,32 1.100.654,37
Margo 353.006,35 2.039,35 6.391,18 353.006,35 18.009,61 775,29 366.116,66 1.099.344,79
Abril 350.544,36 2.109,70 6.391,18 350.544,36 18.063,71 979,29 368.190,38 1.096.822,98
Maio (*) 359.549,59 2.151,80 7.815,90 351.850,32 17.793,86 877,29 368.684,00 1.108.722,76
Junho (**) 371.803,37 1.972,40 6.391,18 353.657,83 18.145,54 877,29 369.817,41 1.122.665,02
Julho 367.735,26 2.118,13 5.978,60 367.276,81 18.803,88 571,29 373.267,58 1.135.751,55
Agosto 352.924,00 2.057,42 5.141,86 352.924,00 18.301,27 571,29 377.574,58 1.109.494,42
Setembro 360.366,39 2.001,67 5.141,50 360.366,39 18.481,47 469,29 378.744,53 1.125.571,24
Outubro 354.989,58 2.025,84 5.140,78 354.989,58 17.830,65 469,29 381.420,02 1.116.865,74
Novembro (***) 402.970,07 4.288,46 - 383.798,80 19.171,27 469,29 381.172,21 1.191.870,10
Dezembro 831.818,20 2.186,28 832.155,41 21.661,98 469,29 383.065,00 2.071.356,16
TOTAL 4.826.737,49 27.181,81 66.010,02 4.782.127,15 222.356,55 8.130,48 4.468.907,15 14.401.450,65

Fonte: FIPECq

Notas:

(*) Em maio foi recebido o valor de R$ 7.699,27 relativo contribuicéo patronal em atraso de José Carlos de Souza Carvalho
(**) Em junho foi recebido o valor de R$ 18.145,54 indevidamente, relativo parte patronal, o qual foi devolvido a FINEP em 08/08/2011.
(**) Em novembro foi recebido o valor de R$ 19.171,27 indevidamente, relativo parte patronal, o qual foi devolvido a FINEP em 29/12/2011.

A Politica de Investimento de cada plano de beneficio administrado pela FIPECq foi

encaminhada a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC),

cm

atendimento ao disposto no artigo 16 da Resolucio CMN N°.3.792/2009, que dispde sobre as
diretrizes de aplicacdo dos recursos garantidores dos planos administrados pelas Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar.

Registre-se que ndo hid manifestacdo da Secretaria de Previdéncia Complementar com
relacdo ao Balango Patrimonial da Fundacdo, visto que a PREVIC nao emite certiddes. Além disso,
no exercicio de 2011 a FIPECq nio sofreu fiscalizagdo da PREVIC.

Vide os seguintes Anexos:

Anexo XXV: Demonstrativo das Aplica¢des nos Planos de Previdéncia da FIPECq;
Anexo XXVI: Politica de Investimento do Plano de Previdéncia Complementar PPC;

Anexo XXVII: Politica de Investimento do Plano de Beneficios FIPECqPREV;
Anexo XXVIII: Parecer Atuarial dos Planos PPC e FIPECqPREV;

Anexo XXIX: Parecer da Auditoria Independente sobre os Planos de Previdéncia

patrocinados pela FINEP.
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20 PROGRAMA DE ACOES ESPECIAIS MCT/FINEP

A UG 240131 - Programa de Ac¢des Especiais MCT/FINEP foi criada com a finalidade de
operacionalizar a nova sistemdtica implantada pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) para
execugdo do or¢amento a partir de 1993, para quitagdo de divida externa de responsabilidade da
Unido.

A partir de 2009, toda a divida foi transferida para a STN, encerrando qualquer tipo de
atividade financeira e orcamentdria nesta UG. Esta Unidade Gestora estd em processo de extin¢ao e
permanecerd ativa enquanto existirem saldos nas contas de compensacdo referente a créditos a
serem recebidos de operacdes reembolsdveis efetuadas com recursos do convénio Secretaria de
Desenvolvimento Audiovisual (SDAv) do Ministério da Cultura (MINC) e encerramento das
prestacdes de contas de convénios referentes a programas antigos, tais como PRONEX e PADCT.

A FINEP mantém contabilidade separada para a Unidade Gestora, onde sdo registrados:

* a entrada, como receita financeira e orcamentdria, das descentralizacOes feitas pela
Unido;

= asaida direta dos recursos, para aplicacdo nos pagamentos de programas e convénios;

* 0 lucro/prejuizo apurado.

Em 2011 o prejuizo apurado foi de R$ 26.732,62, resultado da devolucdo do saldo de
operacodes reembolsdveis ao Ministério da Cultura (MinC).

91



FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos
Relatério de Gestao 2011

21 RESULTADOS E CONCLUSOES

O presente Relatério de Gestdo mostra os resultados alcangados pela Agéncia Brasileira da
Inovagdo, FINEP, no fomento publico ao Sistema Nacional Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
(SNCTI). O destaque ¢ dado as informagdes relacionadas ao financiamento direto as empresas
através de sua principal linha de crédito - Programa Inova Brasil, abordando também todas as acoes
que atingem as empresas brasileiras inovadoras.

Além disso, sdo apresentadas outras atividades desenvolvidas pela empresa que ampliam sua
capacidade de atuacdo na cadeia da inovagdo, com foco em agdes estratégicas, estruturantes e de
impacto para o desenvolvimento sustentdvel do Brasil. Neste contexto, sdo apresentadas algumas
informacdes sobre as atividades da FINEP como Secretaria Executiva do FNDCT, destacando
apenas aquelas que tém foco no setor produtivo (Operacdes Especiais) como: subvencao econdmica
a inovagdo, capital de risco, equalizacdo de taxa de juros e a garantia de liquidez aos fundos de
investimento. O apoio as Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) através do FNDCT — Fundos
Setoriais estdo apresentadas no Relatério de Gestao do FNDCT.

O exercicio de 2011 foi marcado pela superagao das dificuldades encontradas em 2010 para
operacionalizagdo de recursos do Tesouro/PSI/BNDES e FUNTTEL e pela captagdo recorde de R$
0,8 bilhdes no FNDCT ampliando significativamente as disponibilidades para aprovacao,
contratacdo e liberacdo de recursos para operacdes de crédito. Dessa forma, os resultados mais
expressivos foram observados nas liberagdes e contratacdes das operagdes de crédito. Foi registrado
um crescimento de 44% no volume de liberagdes, alcangando o montante de R$ 1,8 bilhdo, que
representa a execug¢do de 90% dos recursos previstos no Plano de Dispéndios Globais da FINEP
(PDG). Também em relagdo ao indicador de niimero e valor das operacdes de crédito contratadas no
exercicio, registrou-se um crescimento de 42% e 32%, respectivamente, em relagao a 2010.

O conjunto de atividades e formas de apoio da FINEP aos diferentes atores do SNCTI,
incluindo suas fungdes de institui¢do financeira e Secretaria Executiva do FNDCT, representaram
uma movimentacdo de recursos em 2011 da ordem de R$ 3,8 bilhdes. sendo R$ 1,8 bilhdo de
crédito, e R$ 2,0 bilhdes do FNDCT. Desse montante global movimentado em 2011, R$ 2,3 bilhdes
foram direcionados para empresas, o que inclui recursos de crédito (R$ 1,8 bilhdo), subvencdo
econdmica (R$ 0,3 bilhao) e outras operagdes especiais do FNDCT direcionadas a empresas (R$ 0,2
bilhdo), enquanto que a parcela de R$ 1,4 bilhdao foi direcionada as ICTs. Essa aplicagdao de
recursos, mantém o mesmo patamar global movimentado em 2010, mesmo com o
contingenciamento do orcamento do FNDCT. De qualquer maneira, os nimeros consolidam a
FINEP como principal agente do SNCTIL.

Vale destacar que a demanda por crédito ao final do exercicio continuou indicando uma
tendéncia de crescimento em relacdo aos anos anteriores, alcancando valores da ordem R$ 5,5
bilhdes. Esse nimero mantém a importancia do foco da FINEP na ampliacio e manutengdo das
fontes de crédito para a inovagdo. Destaca-se, nesse caso, que qualquer captacdo adicional devera
prever também recursos para equalizagdo, uma vez que o modelo idealizado com o aporte do
FNDCT encontra-se esgotado.

No plano gerencial, a FINEP estd firmemente empenhada em tornar a empresa mais

transparente e eficiente na sua acao e nos seus resultados, buscando fortalecer seu papel no cendrio
nacional de fomento a C,T&I.
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Alguns projetos se destacaram no exercicio de 2011, como a busca pela tipificacdo da
FINEP como institui¢do financeira, o aumento das fontes de financiamento, a prospeccdo de
operagdes em setores estratégicos para a economia brasileira, a elaboracio do regimento interno, a
reestruturacdo de processos e sistemas e os esfor¢os para estabelecer novo plano de carreira.

Esses projetos tém trazido melhorias nas atividades operacionais, na regulamentacido do
setor, na operacionalizacdo e no gerenciamento das atividades fins da empresa. Todos esses projetos
se enquadram no Plano de Gestédo Estratégica (PGE).

Dentre esses projetos, destacamos:

= arealizac@o dos estudos sobre as alternativas de modelos juridicos institucionais para a
FINEP, a tipologia de institui¢do financeira a ser considerada como referéncia, bem
como a elaboracio de propostas de atos normativos necessarios a implantacdo do novo
modelo;

* o Projeto de Modernizacio de Processos e de Sistemas da Informacgdo da FINEP —
MODERNIZE alcancou sua fase 5 de definicdo da solucdo integrada com a modelagem
dos processos de negdcio atuais e futuros, para a futura defini¢do das arquiteturas de
sistemas e de tecnologia a serem adquiridos.

Como os resultados de investimentos em C,T&I sdo, tradicionalmente, de médio e longo
prazo, permanece o desafio de estabelecer novas formas sustentdveis de captacdo de recursos que
garantam a manutencdo das taxas de crescimento observadas nos ultimos anos, de modo a garantir a
viabilidade de que a visdo da FINEP de “Transformar o Brasil por meio da Inovagdo™ se consolide
como um objetivo estratégico para o pais.

Para que a inovagao se transforme em um dos vetores decisivos para o crescimento da
economia brasileira, atingindo as metas definidas nas politicas ptiblicas, € necessdria uma ampliacao

continua e decisiva dos recursos, o aperfeigoamento e a seguranga do marco legal regulatério e a
articula¢@o entre agentes publicos e privados de modo a criar e estabilizar um ambiente favoravel a

inovacdo no pais.
o Arbix
Presn nte da FINEP
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ANEXO II - ITEM 5.7.1 - Contratos de Prestacao de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia Ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP
UG/Gestao: 365001/36801 [CNPJ: 33749086/0002-90
Informacoes sobre os contratos

Periodo contratual de , . . .
1 de Escol 1h
Ano do Area Natureza Identificacdo [CNPJ da Empresa| execucao das atividades Nivel de Escolaridade exigido dos trabalhadores contratados Sit
contrato do Contrato Contratada contratadas F M S :
Inicio Fim P C P C P C
2011 A" (0] 20.11.0054.00 08’471'327/0001_ 15/08/2011 | 15/08/2012 28 28 - - - - A
2011 L (0] 20.11.0007.00 36’529'228/0001_ 25/01/2011 | 25/01/2012 46 46 - - - - A

Observagdes: Para exercer as fungdes descritas nos 2 contratos, ndo se requer nenhum tipo de escolaridade. Sendo que, para o servigo de vigilancia é necessdrio que o profissional tenha curso
de vigilante. Para ingressar no curso é necessdrio ter a 4* série completa. Considerei que todos os funciondrios desses contratos tém ensino fundamental.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: FINEP - ASEC

P4gina 1 de 1



ANEXO III - ITEM 5.7.2
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ANEXO IIT - ITEM 5.7.2 Contratos de Prestacao de Servicos com Locacao de Mao de Obra

Unidade Contratante

Nome: Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

UG/Gestao: 365001/36801

|CNPJ: 33.749.086/0001-09

Informacdes sobre os contratos

Periodo contratual de
execucao das atividades Nivel de Escolaridade exigido dos trabalhadores contratados
Ano do Identificacio | CNPJ da Empresa contratadas F M S Sit.
contrato Area Natureza | do Contrato Contratada Inicio Fim P C P C P C
2010 |7 - Recepgio (0] 2010.0016.00]09.244.539/0001-60 | 19/02/2010 | 31/10/2011 0 0 11 11 0 0 E
2010 |14 -Outros - Continuos O 2010.0016.00/09.244.539/0001-60 | 19/02/2010 | 31/10/2011 0 0 11 11 0 0 E
2010 |14 - Outros - Secretdrias (0] 2010.0016.00]09.244.539/0001-60 | 19/02/2010 | 31/10/2011 0 0 13 12 0 0 E
2011 7 - Recepgao O 2011.0108.00107.579.905/0001-07 | 29/11/2011 | 28/11/2012 0 0 11 11 0 0 A
2011 |14 - Outros - Continuos (0] 2011.0108.00]07.579.905/0001-07 | 29/11/2011 | 28/11/2012 0 0 13 13 0 0 A
2007 14 - Outros - Auxiliar deArquivo O 2007.0054.00]32.364.390/0001-75| 20/07/2011 | 21/07/2012 0 0 15 15 6 6 A
2010 |4 - Transportes [0) 2010.0143.00]08.744.513/0001-19 ] 07/11/2011 | 06/11/2012 0 0 3 3 0 0 A
2011  |14- Apoio Administrativo O 2010.0132.00]03.062.394/0001-09] 29/10/2010 | 29/10/2011 0 0 73 70 0 0 E
2011 |14- Apoio Administrativo 0] 2010.0132.00]03.062.394/0001-09] 29/10/2011 | 29/10/2012 0 0 76 71 1 1 A
Observacoes:
LEGENDA

. Conservagdo e Limpeza; 8. Reprografia;
9. Telecomunicagdes;
. Vigilancia; 10. Manuteng@o de bens mévies

. Transportes;
. Informatica;

A

1

2. Seguranca;
3

4 11. Manutencdo de bens iméveis
5 12. Brigadistas

6. Copeiragem;
7. Recepgao;

13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
14. Outras

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacido do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
Fonte: FINEP - DARH / ASEC
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ANEXO 1V - ITEM 6

Administracdo de
Recursos de Parceiros



IV —ITEM 6 : Administracao de Recursos de Parceiros

Valores em R$ correntes

ADMINISTRACAO DE RECURSOS DE PARCEIROS*

Operacao Parceiros / FINEP FINEP / Convenente
Identificaciio da L Vigéncia / R Rendimento =
= Cédigo da . - ecursos . . Devolucdes (Saldo
Operacio /Data Fonte Objetivo Prestagiode | valor da | Transferidosa | hd0aser | acumuladodos | Total .lepomvel Liberado até 2010/ . nio utilizado pelo Despesas .Saldf)
Assinatura Contas ~ desembolsado Recursos (Principal + o Liberado em 2011 o q Disponivel
operacio FINEP 4 FINEP Transferidos & Rendimento) () convenente) em | Administrativas (CAIXA)
(Principal) FINEP 2011
MS x FINEP DESENVOLVIMENTO DE INSUMOS | 25.mar-12
Port.1371/2007 0280620316 ESTRATEGICOS NO COMPLEXO 24-mai-12 8.367.990,00 5.578.660,00(  2.789.330,00 1.728.616,57 7.307.276,57 1.137.799,40 0,00 0,00 16.299,18|  6.153.177,99
31/dez/07 PRODUTIVO DA SAUDE
MS x FINEP DESENVOLVIMENTO DE INSUMOS | 25-mar 12
Port.130/2007 0280620317 ESTRATEGICOS NO COMPLEXO 24i§11ai:12 43.039.746,07 28.693.164,06( 14.346.582,01 5.696.913,41 34.390.077,47 24.630.827,26 1.863.810,40 0,00 145.259,55 7.750.180,26
31/dez/07 PRODUTIVO DA SAUDE
MS x FINGP DESENVOLVIMENTO DE INSUMOS | 0% mai- 12
PO;;?://%)(;O7 0280620318 ESTRATEGICOS NO COMPLEXO 07-jul-12 6.932.153,00 4.621.435,34 2.310.717,66 1.105.170,33 5.726.605,67 5.709.116,26 0,00 0,00 17.489,39 0,02
& PRODUTIVO DA SAUDE
Conv. MTE/SENAES - ?Egiﬁzgé\llggiN]r)l‘I(S)SEMm ACAO 22-jul-13
FINEP 005/2007 0280600999 DE INFORMAC()ES APLICAD/ES A 20-set-13 21.300.000,00 14.050.000,00  7.250.000,00 1.076.840,24 15.126.840,24 8.156.425,75 496.409,80 0,00 150.702,78, 6.323.301,91
26/mov/2007 ECONOMIA SOLIDARIA
INCUBACAO DE
Conv. MTur - FINEP EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS 09-set-12
599/2007 0280600366 [SOLIDARIOS PARA INCLUSAO 08-nov-12 6.000.000,00 6.000.000,00 0,00 1.431.311,89 7.431.311,89 3.841.201,89 1.174.941,60, 0,00 53.882,04| 2.361.286,36
14/dez/2007 SOCIAL NA CADEIA PRODUTIVA
DO TURISMO
AEB x FINEP e .
20.05.0009.00 0280517883 ;%C\%ﬁsgggiﬁgfﬁgﬁng 3(9)?521:3 30.000.000,00(  30.000.000,00 0,00 19.690.273,17 49.690.273,17 42.910.247,51 0,00 0,00 0,00 6.780.025,66
30/dez/04
INFRAERO x FINEP
C6d Finep DO VLS NO CENTRO DE 31-jan-12
30.06.0102.00 0280368094 LANCAMENTO DE ALCANTARA 30—ibr-12 742.115,98 742.115,98 0,00 81.840,66 823.956,64 457.620,66 0,00 -7.290,68 0,00 373.626,66,
Conv. 016/2006/0001
01/dez/06
Desc. MTE/SENAES -
M:;]I:I’EGPab 0280368092 [AGUA EM AEROPORTOS () 1.812.000,00 1.812.000,00 0,00 335.424,17 2.147.424,17 1.672.812,71 0,00 -774,21 26.192,81 449.192,86
MTE/SENAES 1057/05

Notas:

(*) Nao inclui as informagdes referentes a Agéncia Nacional do Cinema (ANCINE) e FUNTTEL
(**) Valor total liberado subtraido do valor total de devolugdes até 2010.
(***) O objetivo, justificativa, metas, indicadores fisicos de execugio e plano de aplicacdo dos recursos desta descentralizagdo do MTE/SENAES para a FINEP constam do Oficio MTE/SENAES 285 e 432/2006 e da Nota Técnica MTE/SENAES 51/2006. A Prestacdo de Contas Final serd
enviada a Concedente apds conclusdo da apreciacdo das prestacdes de contas técnicas e financeiras das operacdes financiadas.

Fonte: FINEP - AFC

Péagina 1 de 1




ANEXO V - ITEM 6.1

Administracdo de
Recursos de Parceiros
Ministério das
Telecomunicagoes
FUNTTEL



EM 6.1 : Administracao de Recursos de Parceiros - Ministé

das Telecomunicacoes / FUNTTEL

ADMINISTRACAO DE RECURSOS DO MINISTERIO DAS TELECOMUNICACOES - FUNTTEL NAO-REEMBOLSAVEL
PROJETOS COM LIBERACAO EM 2011

Em R$ - Valores Correntes

P A Data da )
Referéncia Convénio - Demanda Convenente (Proponente) Executor Projeto Valor Aprovado Valor Liberado até | Valor Liberado em | Valor Liberado .
Contratacio . o Saldo a Liberar
(Finep) 2010 2011 A
CHAMADA PUBLICA ASSOCIACAO SUL ASSOCIACAO SUL
MCT/FINEP/FUNTTEL RIOGRANDENSE DE APOIO RIOGRANDENSE DE APOIO |PLATAFORMA DE COMUNICACAO OPTICA PARA
2014/07 01.08.0220.02 13/06/2008 AREAS TEMATICAS AO DESENVOLVIMENTO DE  |AO DESENVOLVIMENTO DE |ACESSO MULTISERVICO 3.271.724,00 2.028.724,00 1.243.000,00 3.271.724,00 0,00
PRIORITARIAS 02/2007 |SOFTWARE SOFTWARE
CHAMADA PUBLICA FUNDACAO CPQD CENTRO  |[FUNDACAO CPQD CENTRO
MCT/FINEP/FUNTTEL DE PESQUISA E DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO DE PROCESSOS DE MONTAGEM
1965/07 01.09.0097.01 29/01/2009 AREAS TEMATICAS DESENVOLVIMENTO EM DESENVOLVIMENTO EM DE SPLITTERS OPTICOS PLC 1.942.390,50 1.638.390,50 152.000,00 1.790.390,50 152.000,00
PRIORITARIAS 02/2007 |[TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
CHAMADA PUBLICA
= PONTIFICIA UNIVERSIDADE
MCT/FINEP/FUNTTEL UNIAO BRASILEIRA DE SISTEMA DE RASTREABILIDADE DE MEDICAMENTOS
2009/07 01.08.0310.01 22/07/2008 AREAS TEMATICAS EDUCACAO E ASSISTENCIA gg’l‘s%IfCA DO RIO GRANDE UTILIZANDO RFID 1.385.970,60 882.970,60 131.000,00 1.013.970,60 372.000,00]
PRIORITARIAS 02/2007
CHAMADA PUBLICA
MCT/FINEP/FUNTTEL N o
2042/07 01.08.0227.01 10/06/2008 AREAS TEMATICAS INSTITUTO ATLANTICO INSTITUTO ATLANTICO ATUM 1.144.935,18 935.135,18 209.800,00 1.144.935,18 0,00
PRIORITARIAS 02/2007
CHAMADA PUBLICA  [FUNDACAO COORDENACAO
MCT/FINEP/FUNTTEL DE PROJETOS, PESQUISAS E FERRAMENTAS DE MINERACAO DE DADOS E TEXTO
1956/07 01.08.0413.02 04/11/2008 AREAS TEMATICAS ESTUDOS TECNOLOGICOS COPPE/UFRJ PARA GESTAO DO ATENDIMENTO DE CLIENTES 1.425.301,80 820.619,56 604.682,24 1.425.301,80 0,00
PRIORITARIAS 02/2007 [COPPETEC
&%ﬁ%&%@;ﬂiﬁ?& FUNDACAO PARA FUNDACAO PARA DESENVOLVIMENTO DE SISTEMA PON DE ALTA
1995/07 01.08.0466.01 27/11/2008 AREAS TEMATICAS INOVACGOES TECNOLOGICAS ?E%;gig]éSICAS FrTEC CAPACIDADE 3.731.185,96 2.824.743,96 302.181,00 3.126.924,96 604.261,00
PRIORITARIAS 02/2007 )
CHAMADA PUBLICA R N
FUNDACAO DE AMPARO A .
MCT/FINEP/FUNTTEL ~ UNIVERSIDADE FEDERAL  (INTERFACE MULTIMIDIA DE ACESSO A INTERNET PARA
1945/07 01.08.0217.01 29/04/2008 AREAS TEMATICAS EI;SIS/EIIQSS?T%;?I(:ENSAO DE SANTA CATARINA PABX 1.864.627,00 1.300.536,00 564.091,00] 1.864.627,00 0,00
PRIORITARIAS 02/2007
UNIVERSIDADE FEDERAL
FUNDACAO COORDENACAO (DO RIO DE JANEIRO -
DE PROJETOS, PESQUISAS E  |COORDENACAO DOS
1655/08 01.09.0499.01 15/10/2009 |[ENCOMENDA VERTICAL ESTUDOS TECNOLOGICOS PROGRAMAS DE POS UM NOVO HORIZONTE PARA A INTERNET 2.200.888,04: 898.050,24 493.262,62 1.391.312,86 809.575,18
COPPETEC GRADUACAO DE
ENGENHARIA COPPE
SERVICO NACIONAL DE
CH. PUB. SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM =
SOLUCAO INTEGRADA PARA PROVIMENTO DE
MCT/FINEP/MC/FUNTTE |APRENDIZAGEM INDUSTRIAL (INDUSTRIAL - CENTRO DE . .
2271/09 01.10.0669.00 01/12/2010 L AREAS TEMATICAS - DEPARTAMENTO REGIONAL |EXCELENCIA EM QESZE@;@I:};ZI;;};(}}EA ATRAVES DA OPTICALIZACAO 2.951.794,00 788.986,00 348.650,00 1.137.636,00 1.814.158,00
PRIORITARIAS 01/2009  [DO RIO GRANDE DO SUL TECNOLOGIAS :
AVANCADAS
CH. PUB. ASSOCIACAO DO ASSOCIACAO DO
MCT/FINEP/MC/FUNTTE |LABORATORIO DE SISTEMAS [LABORATORIO DE DESENVOLVIMENTO DE UM MIDDLEWARE IPTV PARA
2251/09 01.10.0565.00 26/11/2010 L AREAS TEMATICAS INTEGRAVEIS SISTEMAS INTEGRAVEIS O MERCADO GLOBAL 2.826.496,96, 983.872,32 382.300,00 1.366.172,32 1.460.324,64
PRIORITARIAS 01/2009  [TECNOLOGICOS TECNOLOGICOS
CH. PUB. ASSOCIACAO SUL ASSOCIACAO SUL
MCT/FINEP/MC/FUNTTE |RIOGRANDENSE DE APOIO RIOGRANDENSE DE APOIO |UNIDADE DE REDE OPTICA COM DISTRIBUICAO
2185/09 01.10.0556.00 1071172010 L AREAS TEMATICAS AO DESENVOLVIMENTO DE  [AO DESENVOLVIMENTO DE [INTEGRADA DE ACESSO ATRAVES DE REDE LEGADA 3.341.236,70 1.044.834,68 395.000,00 1639.834,68 1.701.402,02
PRIORITARIAS 01/2009 |[SOFTWARE SOFTWARE
CH. PUB. FUNDACAO CPQD CENTRO  |[FUNDAGCAO CPQD CENTRO
MCT/FINEP/MC/FUNTTE |DE PESQUISA E DE PESQUISA E INTERCONEXAO DE REDES VOIP UTILIZANDO
2273/09 01.10.0560.00 11/11/2010 L AREAS TEMATICAS DESENVOLVIMENTO EM DESENVOLVIMENTO EM MAPEAMENTO ELETRONICO DE NUMEROS 3.773.391,79 1.546.467,90 40.527,00 1.586.994,90 2.186.396,89
PRIORITARIAS 01/2009 |[TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
D GrNTTE [ e VRO [EUSDACKO CROD CENTRO. s g ATV E ODULOS D
2232/09 01.09.0634.01 30/12/2009 < < RADIOFREQUENCIA PARA REDES SEM FIO BANDA 4.698.826,62 2.864.242,46 358.592,83 3.222.835,29 1.475.991,33
L AREAS TEMATICAS DESENVOLVIMENTO EM DESENVOLVIMENTO EM LARGA APLICADAS A SEGURANCA PUBLICA
PRIORITARIAS 01/2009 TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
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EM 6.1 : Administraciao de Recursos de Parceiros - Ministé

das Telecomunicacoes / FUNTTEL

ADMINISTRACAO DE RECURSOS DO MINISTERIO DAS TELECOMUNICACOES - FUNTTEL NAO-REEMBOLSAVEL
PROJETOS COM LIBERACAO EM 2011

Em R$ - Valores Correntes

— A Data da )
Referéncia Convénio - Demanda Convenente (Proponente) Executor Projeto Valor Aprovado Valor Liberado até | Valor Liberado em | Valor Liberado .
Contratacio . o Saldo a Liberar
(Finep) 2010 2011 A
CH. PUB. FUNDACAO INSTITUTO FUNDACAO INSTITUTO
2190109 | 01.09.0632.01 | 30122000 |MCTFINEPMCEFUNTTE |\ oNAL DE NACIONAL DE PLATAFORMA DE SERVICO DE TELECOMUNICACOES 2.760.284,56 609.853,21 977.124,94 1.586.978,15 1.173.306,41
L AREAS TEMATICAS | /" C 0oV COES TELECOMUNICACOES EM REDES IP - TELCO 2.0
PRIORITARIAS 01/2009
CH. PUB. -
N FUNDACAO PARA . ) R
MCT/FINEP/MC/FUNTTE |FUNDACAO PARA ~ PRONTUARIO MEDICO ELETRONICO EM DISPOSITIVO
2241/09 | 0110028101 | 26/05/2010 | "o\ v AIcAS  |[INOV. 'ACOES TECNOLOGICAS E\é(é\;giggslms MOVEL COM ASSINATURA DIGITAL E LOCALIZACAO 953.353,22 707.973,69 245.379,53 953.353,22 0,00
PRIORITARIAS 01/2009
CH.PUB INMETRO INSTITUTO
MCT/FINEP/MC/FUNTTE FUNDAGAO DE APOIO DA NACIONAL DE PLATAFORMA TEORICA E EXPERIMENTAL DE
230009 | 01.10.0549.00 | 10/1122010 | "o crrniaTicas  |UNIVERSIDADE FEDERAL DO [METROLOGIA SISTEMAS RADIO COGNITIVOS PARA SUBSIDIAR 4.104.314,76 1.083.000,00 455.400,00 1.538.400,00 2.565.914,76
PRIORITARIAS 022000 |RIO GRANDE DO SUL NORMALIZAGAO E ASPECTOS NORMATIVOS E REGULATORIOS
QUALIDADE INDUSTRIAL
FUNDACAO CPQD CENTRO ~ [FUNDACAO CPQD CENTRO
DE PESQUISA E DE PESQUISA E SISTEMA INTEGRADO DE 0SS E BSS PARA
2622109 | 01.10.0210.00 | 20/05/2010 |ENCOMENDA VERTICAL{ o 0 o bM DESENVOLVIMENTO EM  |PLATAFORMAS DE SERVICOS IP 39.864.799,99 6.500.000,00 3.344.000,00 9.844.000,00 30.020.799,99
TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
FUNDACAO CPQD CENTRO  [FUNDACAO CPQD CENTRO
DE PESQUISA E DE PESQUISA E .
2623/09 | 01.09.0629.00 | 30/12/2009 |ENCOMENDA VERTICAL oo (o o o EM DESENVOLVIMENTO EM | "ECNOLOGIAS OPTICAS DE 100GB ETHERNET 90.171.198,93 17.284.020,00 500.000,00 17.784.020,00 72.387.178,93
TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
FUNDACAO CPQD CENTRO ~ [FUNDACAO CPQD CENTRO
DE PESQUISA E DE PESQUISA E AUTENTICACAO BIOMETRICA MULTIMODAL E
2626/09 | 01.09.0627.01 | 30/12/2009 |ENCOMENDA VERTICAL{ o0 0 o EM DESENVOLVIMENTOEM | ICONOGRAFICA PARA DISPOSITIVOS MOVELS 10.686.586,18 2.870.963,76 2.696.851,00 5.567.814,76 5.118.771,42
TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
FUNDACAO CPQD CENTRO  [FUNDACAO CPQD CENTRO
DE PESQUISA E DE PESQUISA E FRAMEWORK UTILIZANDO SINTESE DE VOZ PARA
2627/09 | 01.10.0272.00 | 11/06/2010 |ENCOMENDA VERTICAL| (o 00 BM DESENVOLVIMENTO EM | DEFICIENTES VISUALS EM DISPOSITIVOS MOVEIS 5.255.004,83 1.500.000,00 1.115.682,09 2.615.682,09 2.639.322,74
TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
FUNDACAO CPQD CENTRO ~ [FUNDACAO CPQD CENTRO
DE PESQUISA E DE PESQUISA E TECNOLOGIAS DE SEGURANCA PARA AMBIENTES
1641/10 | 01.11.0028.00 | 14/02/2011 |ENCOMENDA VERTICAL " oo 0o eM DESENVOLVIMENTOEM  |IMOVEIS 17.922.210,58 0,00 1.519.000,00 1.519.000,00 16.403.210,58
TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
CH. PUB. R
FUNDACAO DE APOIO DA INFRAESTRUTURA OBAA-MILOS: INFRAESTRUTURA
2336/09 | 0110020900 | 22062010 [MCTFINEPMCFUNTTE |,y pRSIDADE FEDERAL DO | O LY ERSIDADE FEDERAL 1\ /51 1y 5 GENTE PARA SUPORTE A OBJETOS DE 1.255.420,00 0,00 498.780,00 498.780,00 756.640,00
L AREAS TEMATICAS | 0 o 50 SUL DO RIO GRANDEDO SUL | pp iy e Opan
PRIORITARIAS 02/2009
CH. PUB. R FUNDACAO CENTROS DE
FUNDACAO CENTROS DE o .
MCT/FINEP/MC/FUNTTE " REFERENCIA EM PLATAFORMA DE GERENCIA DE PERFORMANCE DE
2225/09 | 01.10.0806.00 | 15/12/2010 | "o\ o e MATICAS EEEEI:)ELI\(I)C(;& El\l/{N ovADORAS [TECNOLOGIAS SERVICOS EM REDES DE BANDA LARGA MOVEL 3.300.753,00 0,00 757.586,41 757.586,41 2.543.166,59
PRIORITARIAS 01/2009 INOVADORAS
CH. PUB.
MCT/FINEP/MC/FUNTTE |ASSOCIACAO ANTONIO UNIVERSIDADE DO VALE ~ |PLATAFORMA DE CONVERGENCIA DIGITAL IPTV/TV
2332109 | 01.10.0273.00 | 28/05/2010 || pe (e n A TICAS  |VIEIRA DO RIO DOS SINOS DIGITAL 2.838.494,08 889.424,70 1.059.644,69 1.949.069,39 889.424,69)
PRIORITARIAS 02/2009
MCTFINEPMCFUNTTE [FUNDACAODEAPOIO  |oivi ) 2 UNIVERSIDADE [NOVADOR PARA MODERNIZAGAO E EVOLUCAG
2204/09 | 01.10.0474.00 | 06/10/2010 | "o\ < e MATICAS ISI\(I)SL"[J\"/[l‘g](EZ;ONAL RIO DO AMAZONAS TECNOOGICA E INDUSTRIAL DE PRODUTOS DE 7.344.022,38 2.588.601,61 1.126.619,14 3.715.220,75 3.628.801,63
PRIORITARIAS 01/2009 TELECOMUNICACOES
CH.PUB DEPARTAMENTO DE
. : FUNDACAO DE ENSINO E ENGENHARIA ~
MCT/FINEP/MC/FUNTTE b PLATAFORMA DE SERVICOS DE TELECOMUNICACOES
2217/09 | 01.10.0550.00 | 101172010 | "eor e iaTicas  |ENGENHARIA DE SANTA ELETRICA/UNIVERSIDADE | o e FIDELIDADE: PROJETO VOIP-WB 3.259.653,80 0,00 1.086.551,28 1.086.551,28 2.173.102,52
PRIORITARIAS 01/2000 | CATARINA FEDERAL DE SANTA
CATARINA
CH. PUB. R . DISPOSITIVOS OPTICOS PLANARES APLICADOS EM
FUNDACAO UNIVERSITARIA ~ ~
MCT/FINEP/MC/FUNTTE UNIVERSIDADE FEDERAL ~ |[TELECOMUNICACOES - ESTRUTURAGCAO DA CENTRAL
230609 | 01.10.0421.00 | 11/06/2010 | "o\ <t ATICAS ED)I? Tl;};:\’ssﬁgggll;\é%ﬁg: DE | e A AGOAS DE DESENVOLVIMENTO, PRODUCAG DE PROTOTIPOS E 3.027.800,00 0,00 2.465.100,00 2.465.100,00 562.700,00
PRIORITARIAS 02/2009 SUPORTE EMPRESARIAL
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V -ITEM 6.1 : Administracao de Recursos de Parceiros - Ministério das Telecomunicacoes / FUNTTEL

ADMINISTRACAO DE RECURSOS DO MINISTERIO DAS TELECOMUNICACOES - FUNTTEL NAO-REEMBOLSAVEL
PROJETOS COM LIBERACAO EM 2011

Data da Em R$ - Valores Correntes
Referéncia Convénio - Demanda Convenente (Proponente) Executor Projeto Valor Aprovado Valor Liberado até | Valor Liberado em | Valor Liberado .
Contratacio . o Saldo a Liberar
(Finep) 2010 2011 A
CH. PUB. FUNDACAO PARA
MCT/FINEP/MC/FUNTTE |FUNDACAO PARA ~ FRAMEWORK PARA IMPLEMENTACAO DE APLICACOES
2214/09 01.10.0476.00 06/10/2010 L AREAS TEMATICAS INOVACOES TECNOLOGICAS ﬂ(é\;]giggSICAs SIP EM REDES NGN 2.881.886,72 0,00 1.496.266,33 1.496.266,33 1.385.620,39]
PRIORITARIAS 01/2009
CH. PUB. ~ FUNDACAO CENTROS DE
FUNDACAO CENTROS DE A <
MCT/FINEP/MC/FUNTTE N REFERENCIA EM PLATAFORMA IP WIRELESS PARA TELEFONES E AUDIO
2240/09 01.10.0814.00 21/12/2010 L AREAS TEMATICAS ?E(I;I;I];I;I_‘I\CI)(E}I&]SEI\I/[NOVADORAS TECNOLOGIAS CONFERENCIA SEM FIO 3.364.686,40 0,00 1.678.027,20 1.678.027,20 1.686.659,20
PRIORITARIAS 01/2009 INOVADORAS
FUNDACAO CPQD CENTRO  [FUNDACAO CPQD CENTRO
DE PESQUISA E DE PESQUISA E
2621/09 01.09.0631.00 30/12/2009 |[ENCOMENDA VERTICAL DESENVOLVIMENTO EM DESENVOLVIMENTO EM REDES DE ACESSO SEM FIO AVANCADAS 55.092.057,09; 8.002.958,55 7.945.041,42 15.947.999,97 39.144.057,12]
TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
CH. PUB. A N .
x FUNDACAO PARA PLATAFORMA INTEGRADA DE COMUNICACAO MOVEL
2255/09 01.10.0479.00 06/10/2010 MC,T/FINEP/MC,/FUNTTE FUNDAC:AO PARA INOVACOES SEGURA EM BANDA LARGA MULTISSERVICO PARA 2.965.860,87 0,0 1.356.739,5 1.356.739,49 1.609.121,4
L AREAS TEMATICAS INOVACOES TECNOLOGICAS TECNOLOGICAS ONIBUS URBANO
PRIORITARIAS 01/2009
CH. PUB. FUNDACAO PARA TECNOLOGIAS INOVADORAS DE ACESSO EM BANDA
MCT/FINEP/MC/FUNTTE |FUNDACAO PARA ~ LARGA INTEGRADAS EM PLATAFORMAS DE SERVICOS
2237109 01.10.0512.00 28/1072010 L AREAS TEMATICAS INOVACOES TECNOLOGICAS ﬂ%‘;]gigf}SICAS FITEC DE TELECOMUNICACOES BASEADOS NO PROTOCOLO 6.398.062,19 0.0 2:502.571,0 2.502.571,0 3.895.491,18
PRIORITARIAS 01/2009 ) IP.
TOTAL R$ 298.005.218,73 RS$ 60.594.368,92 | R$ 38.251.451,22 | RS 98.845.820,14 RS$ 199.159.398,59)

Fonte: FINEP - APLA
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ANEXO VI - ITEM 6.2.1

Administracdo de
Recursos de Parceiros
Ministério da Saude



EM 6.2.1 : Administracao de Recurs

- Ministério da Sa

ADMINISTRACAO DE RECURSOS DO MINISTERIO DA SAUDE - FUNDO NACIONAL DE SAUDE (FNS) - Convénio 130/07
PROJETOS COM LIBERACAO EM 2011

Data da Em R$ - Valores Correntes
Referéncia Convénio ” Demanda Convenente Executor Projeto Valor Aprovado | Valor Liberado até | Valor Liberado em | Valor Liberado .
Contratacio . Saldo a Liberar
(Finep) 2010 2011 A lad
FUNDACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA (NAT) PARA
ENCOMENDA DESENVOLVIMENTO FUNDACAO OSWALDO DETECCCAO DE ACIDO NUCLEICO DE HIV E HCV PARA
2280/04 01.04.1022.06 17/12/2004 VERTICAL CIENTIFICO E TECNOLOGICO [CRUZ SER UTILIZADA EM SERVICOS DE HEMOTERAPIA DO 401.650,00 0,00 401.650,00 401.650,00 0.00
EM SAUDE PAIS
CHAMADA PUBLIC.A FUNDACAO DE APOIO AO HOSPITAL DAS CLINICAS
MCT/MS/FINEP ACAQ ENSINO, PESQUISA E DA FACULDADE DE
1360/05 01.05.0948.04 22/12/2005 ”;ERSAQNSI\;EARCSGII:]-ICA_ ASSISTENCIA DO HC - FM DE |MEDICINA DE RIBEIRAO CONSOLIDACAO DA UNIDADE DE PC DO HCFMRP-USP 211.128,04| 0,00 211.128,04| 211.128,04 0,00
RIBEIRAO PRETO DA USP PRETO DA USP
04/2005
CHAMADA PUBLICA HOSPITAL DAS CLINICAS
MCT/MS/FINEP ACAO ~ DA FACULDADE DE
1372/05 01.05.0659.04 11/11/2005 |TRANSVERSAL- ;UEI\];?CAI%QO FACULDADE DE MEDICINA DA CENTRO DE PESQUISAS CLINICAS DO HC-FMUSP 335.356,96 0,00 335.356,96 335.356,96 0,00
PESQUISA CLINICA- UNIVERSIDADE DE SAO
04/2005 PAULO
CC/MCT-MS-FINEP/A . N
= PROJETO DE ESTUDO DE PRINCIPIO TERAPEUTICO
3466/06 01.06.1023.02 15/12/2006 TR/COOP ICTS- FUNDAGCAO OSWALDO UNIV~E RSIDADE FEDERAL INDUTOR DA REMODELACAO TECIDUAL EPITELIAL, 305.659,00 0,00 305.659,00 305.659,00 0,00
EMPR/INOV EM PROD  |RAMOS DE SAO PAULO OSSEA E CARTILAGINOSA
TERAP E DIAG 08/2006
FUNDACAO DE
4242/05 01.06.0278.05 09/06/2006 ENCOMENDA DESENVOLVIMENTO DA UNIVERSIDADE FEDERAL ESTUDO LONGITUDINAL DA SAUDE DO ADULTO - MG 393.658,15 393.658,15 393.658,15 0,00
VERTICAL DE MINAS GERAIS
PESQUISA
2293/06 01.06.1133.02 27/12/2006 EMPR/INOV EM PROD  |BRASIL - MATRIZ CAMPUS DE ARARAQUARA 1 imﬁg;ﬁg:SOLlMERICAS MICROMETRICAS E 67.352,21 0,00 67.352,21 67.352,21 0,00
TERAP E DIAG 08/2006 INSTITUTO DE QUIMICA
MCTFINEPAISISCTIED MINISTERIO DASAUDE |1 c11n e COMBINANTES A INSULINAS HUMANAS
1865/07 01.11.0022.01 23/02/2011 ECIT CT-SAUDE/ENS FUNDACAO PRO-CORACAO gV:l;Fé"ngOOGI\III/:CIONAL DE NPH E REGULAR EM PORTADORES DE DIABETES 47.376,00 0,00 47.376,00 47.376,00 0,00
PESQ CLINICA 02/2007 MELLITUS TIPO 1
ASSOCIACAO ENTRE O PESO AO NASCER E
ENCOMENDA FUNDACAO UNIVERSITARIA |NUCLEO DE ESTUDOS DE  |PREVALENCIA DE SOBREPESO, OBESIDADE E
0436/08 01.08.0586.02 22/12/2008 VERTICAL JOSE BONIFACIO SAUDE COLETIVA UFRJ HIPERTENSAO ARTERIAL EM ESCOLARES RESIDENTES 298.940,84 197.310.80 101.630,04 298.940.84 0,00
NO MUNICIPIO DE NITEROL RJ.
TOTAL R$ 2.061.121,20 R$ 197.310,80 R$ 1.863.810,40 R$ 2.061.121,20 R$ 0,00

Fonte: FINEP - APLA
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ANEXO VII - ITEM 6.2.2.2

Administracdo de
Recursos de Parceiros

Ministério do Trabalho
e Emprego



: Administracao de Recursos de Parceiros - Ministério do Trabalho e Emprego

ADMINISTRACAO DE RECURSOS DO MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO - Convénio 005/2007
PROJETOS COM LIBERACAO EM 2011

Em RS$ - Valores Constantes
Referéncia Convénio RO Demanda Convenente Executor Projeto Valor Liberado até | Valor Liberad Valor Liberad
Contratagdo Valor Aprovado alor LDeraco ate or Liberaco em aor 'er‘a o Saldo a Liberar
2010 2011 A
ENCOMENDA PRONINC |UNIVERSIDADE DO ESTADO [UNIVERSIDADE DO ESTADO|ITCP/UNEB: AMPLIANDO ACOES E CONSOLIDANDO
1262/07 01.09.0391.00 03/09/2009 MODALIDADE B DA BAHIA - UNEB DA BAHIA - UNEB PARCERIAS 296.570,96 169.470,96 127.100,00 296.570,96 0,00
FUNDACAO UNIVERSIDADE |FUNDAGAO UNIVERSIDADE ~
ENCOMENDA PRONINC PROCESSO DE CONSOLIDACAO DA ECONOMIA
1807/07 01.08.0381.00 15/10/2008 MODALIDADE B gg}IaONAL DE BLUMENAU - Il:ﬁg}I}ONAL DE BLUMENAU - SOLIDARIA EM BLUMENAU E REGIAO - ITCP/FURB 229.944.,60 122.944,60 107.000,00 229.944,60] 0,00
FUNDAGAO DE PESQUISAS .
ENCOMENDA PRONINC < UNIVERSIDADE FEDERAL |ECONOMIA SOLIDARIA E DESENVOLVIMENTO LOCAL -
1835/07 01.08.0652.00 30/12/2008 MODALIDADE B ;LU(;;];ZSTAIS DO PARANA - DO PARANA - UEPR ITCP DA UEPR 241.758,00 135.000,00 106.758,00 241.758,00] 0,00
CHAMADA PUBLICA FUNDACAO SOUSANDRADE MAPEAMENTO DE EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS
DE APOIO AO UNIVERSIDADE FEDERAL  |SOLIDARIOS, ENTIDADES DE APOIO E POLITICAS
1710/08 01.09.0457.00 09/10/2009 OMUCZ'I(')/é\;ITE/FINEP - SIES - DESENVOLVIMENTO DA DO MARANHAO - UEMA PUBLICAS DE ECONOMIA SOLIDARIA NO MA, CE, PI E 924.910,70 769.358,90 155.551,80 924.910,70] 0,00
UFMA - FUFMA RN
TOTAL R$ 1.693.184,26 | RS$ 1.196.774,46 R$ 496.409,80 R$ 1.693.184,26 R$ 0,00

Fonte: FINEP - ATDS
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ANEXO VIII - ITEM 6.2.3

Administracao de
Recursos de Parceiros
Ministério do Turismo



ANEXO VIII - ITEM 6.2.3 : Administracao de Recursos de Parceiros - Ministério do Turismo

ADMINISTRACAO DE RECURSOS DO MINISTERIO DO TURISMO (MTur) - CONVENIO 0599/2007
PROJETOS COM LIBERACAO EM 2011

Em R$ - Valores Correntes
A Aq Data da X
Referéncia | Convénio - Demanda Convenente (Proponente) Executor Projeto Valor Aprovado | Valor Liberado até | Valor Liberado em | Valor Liberado .
Contratagio . ] Saldo a Liberar
(Finep) 2010 2011 A
UM MINUTO MARKETING E | UM MINUTO MARKETING E
1000/10 02.11.0272.00 30/12/2008 [ENCOMENDA MTur PRODUCOES CULTURAIS PRODUCOES CULTURAIS A GRANDE IDEIA - BRASIL 477.900,00 123.700,00 354.200,00 477.900,00 0,00
LTDA. LTDA.
CHAMADA PUBLICA
MCT/MTUR/FINEP - EES RADAR CINEMA E RADAR CINEMA E
0702/10 02.11.0207.00 17/12/2009 na Cadeia do Turismo - TELEVISAO LTDA TELEVISAO LTDA JULIE E OS FANTASMAS 517.483,80 109.782,20 407.701,60 517.483,80 0,00
01/2008
;%%%%é;c_gli S UM MINUTO MARKETING E | UM MINUTO MARKETING E
0676/10 | 02.11.0197.00 | 25/08/2009 . X PRODUCOES CULTURAIS PRODUCOES CULTURAIS | MINUTO NA TV - ESPORTES 533.040,00 120.000,00 413.040,00 533.040,00 0,00
na Cadeia do Turismo - LTDA LTDA
01/2008 i )
TOTAL R$ 1.528.423,80 R$ 353.482,20 R$ 1.174.941,60 R$ 1.528.423,80 R$ 0,00

Fonte: FINEP - ATDS
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ANEXO IX - ITEM 6.2.6

Administracao de
Recursos de Parceiros
Agéncia Nacional do Cinema



6.2.6 : Administracao de Recursos de Parcei

gencia Nacional do Cinem

ADMINISTRACAO DE RECURSOS DA AGENCIA NACIONAL DO CINEMA - ANCINE
PROJETOS COM LIBERACAO EM 2011

Em R$ - Valores Correntes

P A Data da .
Referéncia Convénio - Demanda Convenente (Proponente) Executor Projeto Valor Aprovado | Valor Liberado até | Valor Liberado em | Valor Liberado .
Contratacio ) Saldo a Liberar
(Finep) 2010 2011 A lad
CHAMADA PUBLICA UM MINUTO MARKETING E | UM MINUTO MARKETING E
1000/10 02.11.0272.00 09/11/2011 MCT/FINEP/FSA PRODUCOES CULTURAIS PRODUCOES CULTURAIS A GRANDE IDEIA - BRASIL R$ 195.222,00 R$ 0,00 R$ 175.699,80 R$ 175.699,80 R$ 19.522,20
PRODAYV 01/2009 LTDA. LTDA.
CHAMADA PUBLICA
0702/10 02.11.0207.00 25/08/2011 MCT/FINEP/FSA RADAR C}NEMA E RADAR C}NEMA E JULIE E OS FANTASMAS R$ 2.000.000,00 R$ 0,00 R$ 1.800.000,00 R$ 1.800.000,00 R$ 200.000,00
TELEVISAO LTDA TELEVISAO LTDA
PRODAV 01/2009
CHAMADA PUBLICA UM MINUTO MARKETING E | UM MINUTO MARKETING E
0676/10 02.11.0197.00 19/05/2011 MCT/FINEP/FSA PRODUCOES CULTURAIS PRODUCC)ES CULTURAIS MINUTO NA TV - ESPORTES R$ 200.000,00 R$ 20.000,00 R$ 180.000,00 R$ 200.000,00 R$ 0,00
PRODAYV 01/2009 LTDA. LTDA.
CHAMADA PUBLICA
0672/10 02.11.0216.00 11/09/2011 MCT/FINEP/FSA LD LABORATORIO DE LD LABORATORIO DE MEU AMIGAOZAO R$ 1.000.000,00 R$ 0,00 R$ 900.000,00 R$ 900.000,00 R$ 100.000,00
DESENHOS LTDA. DESENHOS LTDA.
PRODAV 01/2009
CHAMADA PUBLICA A A
0345/10 02.11.0173.00 31/05/2011 MCT/FINEP/FSA ANTON;(I)LI;;:E;\I ANDES ANTON;(I)LI;;:E;\I ANDES BONITINHA, MAS ORDINARIA R$ 500.000,00 R$ 0,00 R$ 450.000,00 R$ 450.000,00 R$ 50.000,00
PRODECINE 02/2009
CHAMADA PUBLICA FREESPIRIT
0338/10 02.11.0081.00 30/03/2011 MCT/FINEP/FSA FREESDI:EH;II{;;]IESSTE;BDTDORA DISTRIBUIDORA DE FILMES CILADA.COM R$ 2.000.000,00 R$ 0,00 R$ 2.000.000,00 R$ 2.000.000,00 R$ 0,00
PRODECINE 02/2009 | LTDA.
CHAMADA PUBLICA RESERVA NACIONAL RESERVA NACIONAL
0337/10 02.11.0175.00 06/06/2011 MCT/FINEP/FSA DISTRIBUIDORA DE FILMES |DISTRIBUIDORA DE FILMES AMAZONIA - PLANETA VERDE R$ 1.800.000,00 R$ 0,00 R$ 1.620.000,00 R$ 1.620.000,00 R$ 180.000,00
PRODECINE 02/2009 LTDA LTDA
CHAMADA PUBLICA
0335/10 02.11.0104.00 14/07/2011 MCT/FINEP/FSA SM DISTRIBUIDORA DE SM DISTRIBUIDORA DE CASAIS INTELIGENTES ENRIQUECEM JUNTOS R$ 2.000.000,00 R$ 0,00 R$ 1.800.000,00 R$ 1.800.000,00 R$ 200.000,00
FILMES LTDA FILMES LTDA
PRODECINE 02/2009
CHAMADA PUBLICA
0333/10 02.11.0114.00 14/04/2011 MCT/FINEP/FSA CANNES PRODUCOES S/A CANNES PRODUCOES S/A A MONTANHA R$ 1.800.000,00 R$ 0,00 R$ 1.620.000,00 R$ 1.620.000,00 R$ 180.000,00
PRODECINE 02/2009
CHAMADA PUBLICA FREESPIRIT
0329/10 02.11.0166.00 25/05/2011 MCT/FINEP/FSA FREESDI:EH;II{B%IESSTE;BDTDORA DISTRIBUIDORA DE FILMES O TEMPO E O VENTO R$ 2.250.000,00 R$ 0,00 R$ 2.025.000,00 R$ 2.025.000,00 R$ 225.000,00
PRODECINE 02/2009 i LTDA.
CHAMADA PUBLICA
0328/10 02.11.0058.00 15/03/2011 MCT/FINEP/FSA WMIX DEE];{;BUIDORA WMIX DEE];{;BUIDORA THE BILLI PIG R$ 1.500.000,00 R$ 0,00 R$ 1.350.000,00 R$ 1.350.000,00 R$ 150.000,00
PRODECINE 02/2009
CHAMADA PUBLICA ~ ~
0321/10 02.11.0202.00 16/08/2011 MCT/FINEP/FSA PIPA N/érfjl]zf”?Ull){iollsj UCOES PIPA N/érfjl]zf”?Ull){iollsj UCOES RITOS DE PASSAGEM R$ 365.700,00 R$ 0,00 R$ 329.130,00 R$ 329.130,00 R$ 36.570,00
PRODECINE 02/2009
CHAMADA PUBLICA ATE QUE A SBORNIA NOS SEPARE (NOVO TITULO -
0283/10 02.11.0076.00 14/03/2011 MCT/FINEP/FSA OTTO DESEE?S: ANIMADOS ;)NT;I;\SI) A]]))%SSE E?];): ANTES FUGA EM RE MENOR PARA KRAUNUS E R$ 791.000,00 R$ 0,00 R$ 711.900,00 R$ 711.900,00 R$ 79.100,00
PRODECINE 01/2009 PLETSKAYA)
CHAMADA PUBLICA
0275/10 02.11.0162.00 27/05/2011 MCT/FINEP/FSA Dig;ﬁggﬁ? E‘,?/]IJE: E Dﬁg;ﬁggﬁ?ﬁgg : E FAROESTE CABOCLO R$ 1.000.000,00 R$ 0,00 R$ 900.000,00 R$ 900.000,00 R$ 100.000,00
PRODECINE 01/2009
CHAMADA PUBLICA = =
0261/10 02.11.0176.00 06/06/2011 MCT/FINEP/FSA VIDEOF[{“MES PRODUCOES VIDEOF[{“MES PRODUCOES TRANSEUNTE R$ 200.000,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 0,00
ARTISTICAS LTDA ARTISTICAS LTDA
PRODECINE 01/2009
CHAMADA PUBLICA = =
RT2A PRODUCOES RT2A PRODUCOES
0243/10 02.11.0250.00 25/10/2011 MCT/FINEP/FSA CINEMATOGRAFICAS LTDA |CINEMATOGRAFICAS LTDA PROCURA-SE R$914.073,50 R$ 0,00 RS 822.666,15 R$ 822.666,15 R$ 91.407,35
PRODECINE 01/2009
CHAMADA PUBLICA
0225/10 02.11.0192.00 26/07/2011 MCT/FINEP/FSA 02 CINEMA LTDA 02 CINEMA LTDA XINGU R$ 1.400.000,00 R$ 0,00 R$ 1.260.000,00 R$ 1.260.000,00 R$ 140.000,00
PRODECINE 01/2009
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6.2.6 : Administracao de Recursos de Parcei

gencia Nacional do Cinem

ADMINISTRACAO DE RECURSOS DA AGENCIA NACIONAL DO CINEMA - ANCINE
PROJETOS COM LIBERACAO EM 2011

Em R$ - Valores Correntes

P A Data da .
Referéncia Convénio - Demanda Convenente (Proponente) Executor Projeto Valor Aprovado | Valor Liberado até | Valor Liberado em | Valor Liberado .
Contratacio ) Saldo a Liberar
(Finep) 2010 2011 A lad
CHAMADA PUBLICA " .
KINOSCOPIO KINOSCOPIO
0215/10 02.11.0172.00 11/05/2011 MCT/FINEP/FSA CINEMATOGRAFICA LTDA | CINEMATOGRAFICA LTDA BOCA DO LIXO R$ 215.259,60 R$ 0,00 R$ 193.733,64 R$ 193.733,64 R$ 21.525,96
PRODECINE 01/2009
CHAMADA PUBLICA
0199/10 02.11.0147.00 11/05/2011 MCT/FINEP/FSA OLHAR IMAGINARIO LTDA | OLHAR IMAGINARIO LTDA ANTES DA NOITE R$ 580.000,00 R$ 0,00 R$ 580.000,00 R$ 580.000,00 R$ 0,00
PRODECINE 01/2009
CHAMADA PUBLICA | [t Colllc(0°% bRODUCAO | DE CRIACAO & PRODUCAO
0195/10 02.11.0074.00 28/03/2011 PRIS[SEQ&V;S/]I;‘;%9 DE OBRAS COM DIREITOS DE OBRAS COM DIREITOS HELENO, O HOMEM QUE CHUTAVA COM A CABECA R$ 1.000.000,00 R$ 0,00 R$ 900.000,00 R$ 900.000,00 R$ 100.000,00
AUTORAIS LTDA. AUTORAIS LTDA.
CHAMADA PUBLICA RAIZ PRODUCOES RAIZ PRODUCOES
0188/10 02.11.0241.00 07/10/2011 MCT/FINEP/FSA CINEMATOGRAFICAS LTDA. -|CINEMATOGRAFICAS LTDA. O GRANDE KILAPY RS 696.747,00 R$ 0,00 R$ 627.072,30 R$ 627.072,30 R$ 69.674,70
PRODECINE 01/2009 ME - ME
CHAMADA PUBLICA
CAMILA GONZATTO E CAMILA GONZATTO E =
0178/10 02.11.0242.00 07/10/2011 MCT/FINEP/FSA FREDERICO PINTO LTDA FREDERICO PINTO LTDA AS AVENTURAS DO AVIAO VERMELHO RS 829.966,10 R$ 0,00 RS 746.969,49 R$ 746.969,49 R$ 82.996,61
PRODECINE 01/2009
CHAMADA PUBLICA . .
0174/10 02.11.0139.00 11/05/2011 MCT/FINEP/FSA TAIGA F[]{“,f_vgis E VIDEO TAIGA F[]{“,f_vgis E VIDEO SALA DE ESPERA R$ 700.000,00 R$ 0,00 R$ 630.000,00 R$ 630.000,00 R$ 70.000,00
PRODECINE 01/2009 i i
CINEMA BRASIL DIGITAL - | CINEMA BRASIL DIGITAL -
CHAMADA PUBLICA ESCRITORIO DE ESCRITORIO DE
0173/10 02.11.0177.00 06/06/2011 MCT/FINEP/FSA PLANEJAMENTO EM PLANEJAMENTO EM O FIM E OS MEIOS R$ 1.150.000,00 R$ 0,00 R$ 1.035.000,00 R$ 1.035.000,00 R$ 115.000,00
PRODECINE 01/2009 EMPREENDIMENTOS EMPREENDIMENTOS
AUDIOVISUAIS LTDA. AUDIOVISUAIS LTDA.
CHAMADA PUBLICA N =
0172/10 02.11.0152.00 17/05/2011 MCT/FINEP/FSA P FILMESLEED;AO PAULO SP F[LMESL]?FEDiAO PAULO CORDA BAMBA R$ 700.000,00 R$ 0,00 R$ 630.000,00 R$ 630.000,00 R$ 70.000,00
PRODECINE 01/2009
CHAMADA PUBLICA
0169/10 02.11.0226.00 19/09/2011 MCT/FINEP/FSA CORTE SECO FILMES LTDA [CORTE SECO FILMES LTDA O ALTAR DO CANGACO R$ 200.000,00 R$ 0,00 R$ 180.000,00 R$ 180.000,00 R$ 20.000,00
PRODECINE 01/2009
CHAMADA PUBLICA
0168/10 02.11.0276.00 04/11/2011 MCT/FINEP/FSA BURITI FILMES LTDA BURITI FILMES LTDA LUTAS - O FILME R$ 500.000,00 R$ 0,00 R$ 450.000,00 R$ 450.000,00 R$ 50.000,00
PRODECINE 01/2009
CHAMADA PUBLICA LUZ XXI CINE VIDEO =
0161/10 02.11.0146.00 11/05/2011 MCT/FINEP/FSA LUZ XXI CINE VIDEO LTDA. AOS VENTOS QUE VIRAO R$ 500.000,00 R$ 0,00 R$ 450.000,00 R$ 450.000,00 R$ 50.000,00
LTDA.
PRODECINE 01/2009
CHAMADA PUBLICA = =
0160/10 02.11.0070.00 25/03/2011 MCT/FINEP/FSA MAC COMU~NICACAO E MAC COMU~NICACAO E NAO SE PREOCUPE, NADA VAI DAR CERTO R$ 982.145,00 R$ 0,00 R$ 982.145,00 R$ 982.145,00 R$ 0,00
PRODUCAO LTDA. PRODUCAO LTDA.
PRODECINE 01/2009
CHAMADA PUBLICA
0146/10 02.11.0157.00 19/05/2011 MCT/FINEP/FSA SOMBUMB?\/II;[LMES LTDA SOMBUMB?\/II;[LMES LTDA MEU PAIS R$ 500.000,00 R$ 0,00 R$ 500.000,00 R$ 500.000,00 R$ 0,00
PRODECINE 01/2009
CHAMADA PUBLICA ~ ~
0143/10 02.11.0182.00 13/07/2011 MCT/FINEP/FSA ASACINE PRSPDPUCOES LTDA ASACTfDiRS;UCOES A ULTIMA ESTACAO R$ 554.014,15 R$ 0,00 R$ 498.612,74 R$ 498.612,74 R$ 55.401,41
PRODECINE 01/2009
CHAMADA PUBLICA
TRUQUE PRODUTORA DE TRUQUE PRODUTORA DE -
0130/10 02.11.0169.00 25/05/2011 MCT/FINEP/FSA CINEMA TV E VIDEO LTDA | CINEMA TV E VIDEO LTDA O HOMEM QUE NAO DORMIA R$ 300.000,00 R$ 0,00 R$ 270.000,00 R$ 270.000,00 R$ 30.000,00
PRODECINE 01/2009
CHAMADA PUBLICA
0583/09 02.10.0044.00 18/02/2010 MCT/FINEP/FSA WMIX DEE];{;BUIDORA WMIX DEE];{;BUIDORA O VENDEDOR DE PASSADOS R$ 2.000.000,00 R$ 0,00 R$ 1.800.000,00 R$ 1.800.000,00 R$ 200.000,00
PRODECINE 02/2008
CHAMADA PUBLICA FREESPIRIT
0580/09 02.09.0557.00 07/12/2009 MCT/FINEP/FSA FREE]S)IE!;I[{S;SJE;]B;TDORA DISTRIBUIDORA DE FILMES SEXDELICIA R$ 3.000.000,00 R$ 2.700.000,00 R$ 300.000,00 R$ 3.000.000,00 R$ 0,00
PRODECINE 02/2008 ) LTDA.
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Administracao de Recursos de Parcei

Agéncia Nacional do Cinem:

ADMINISTRACAO DE RECURSOS DA AGENCIA NACIONAL DO CINEMA - ANCINE
PROJETOS COM LIBERACAO EM 2011

Em R$ - Valores Correntes

P A Data da .
Referéncia Convénio = Demanda Convenente (Proponente) Executor Projeto Valor Aprovado | Valor Liberado até | Valor Liberado em | Valor Liberado .
Contratacio . oo Saldo a Liberar
(Finep) 2010 2011 A
CHAMADA PUBLICA FREESPIRIT
0579/09 | 02.09.0558.00 | 07/12/2009 MCT/FINEP/FSA FREESDlgiII{EESTﬂiIIfDORA DISTRIBUIDORA DE FILMES A PRIMEIRA VEZ DE PRISCILA R$ 2.000.000,00 [ R$ 1.800.000,00 R$ 200.000,00 R$ 2.000.000,00 R$ 0,00
PRODECINE 02/2008 ' LTDA.
CH. PUB.
MCT/FINEP/FSA CANTO CLARO PRODUCOES |CANTO CLARO PRODUCOES -
0192/09 | 02.10.0402.00 | 04/08/2010 PRODECINE 01/2008 - ARTISTICAS LTDA. ARTISTICAS LTDA. SOMOS TAO JOVENS R$ 500.000,00 R$ 0,00 R$ 450.000,00 R$ 450.000,00 R$ 50.000,00
APORTE
CH. PUB.
MCT/FINEP/FSA
0164/09 | 02.10.0084.00 | 12/04/2010 PRODECINE 012008 . | BANANEIRA FILMES LTDA | BANANEIRA FILMES LTDA AMOR SUJO R$ 500.000,00 R$ 450.000,00 R$ 50.000,00 R$ 500.000,00 R$ 0,00
APORTE
CH. PUB.
MCT/FINEP/FSA
0143/09 | 02.10.0554.00 | 25/11/2010 PRODECINE 01/2008 - PRODIGO FILMS LTDA. PRODIGO FILMS LTDA. A HORA E A VEZ DE AUGUSTO MATRAGA R$ 500.000,00 R$ 0,00 RS$ 450.000,00 R$ 450.000,00 R$ 50.000,00
APORTE
CH. PUB.
MCT/FINEP/FSA -
0138/09 | 02.10.0426.00 | 16/08/2010 PRODECINE 01/2008 - PRODIGO FILMS LTDA. PRODIGO FILMS LTDA. ESTACAO LIBERDADE R$ 500.000,00 R$ 0,00 R$ 450.000,00 R$ 450.000,00 R$ 50.000,00
APORTE
CH. PUB.
MCT/FINEP/FSA FRAIHA PRODUCAO DE FRAIHA PRODUCAO DE
0093/09 | 02.10.0692.00 | 20/12/2010 PRODECINE 01/2008 - | EVENTOS E EDITORA LTDA | EVENTOS E EDITORA LTDA APOLLO FUTEBOL CLUBE R$ 700.000,00 R$ 0,00 RS$ 630.000,00 R$ 630.000,00 R$ 70.000,00
APORTE
TOTAL R$ 39.024.127,35 | R$4.970.000,00 | R$ 31.147.929,12 | R$ 36.117.929,12 | R$ 2.906.198,23

Fonte: FINEP - ASC
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ANEXO X - ITEM 6.2.7

Administracdo de

Recursos de Parceiros
FNDCT



EM 6.2.7 : Administracio de Recursos de Parceiros - Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

ADMINISTRACAO DE RECURSOS DO FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO (FNDCT) - PTFs
PROJETOS COM LIBERACAO EM 2011

Em RS - Valores Correntes

_ - Data da ) ) Descricio da
Referéncia [ Convénio 48 |Demanda Convenente Executor Projeto Valor Aprovado |Valor Liberado até| Valor Liberado em| Valor Liberado . N°PTF ey
Contrataciio . 1aa Saldo a Liberar PTF
(Finep) 2010 2011 A
CHAMADA
CHAMADA PUBLICA FUNDACAO DE Ml()jt’l{l/;;‘[lp?];
MCT/FINEP - CT- EMPREENDIMENTOS UNIVERSIDADE DE CAPACITACAO LABORATORIAL DA REDE GEOCRONOS N
3639/05 [01.06.0730.02 13/11/2006 MINERAL REDE CIENTIFICOS E BRASILIA LABORATORIO DE GEOCRONOLOGIA DA UNB 214.500,00: 164.900,00 49.600,00 214.500,00: 0,00|PTF-041/05 |CT - i\:éNDERAL
GEODINAMICA 01/2005 |TECNOLOGICOS GEODINAMICA
-01/2005
CHAMADA
PUBLICA
MCT/MS/DECIT]
FUNDACAO DE /FINEP -
4242/05 [01.06.0278.05 09/06/2006 ENCOMENDA DESENVOLVIMENTO DA UNIVERSIDADE FEDERAL ESTUDO LONGITUDINAL DA SAUDE DO ADULTO - MG 1.701.969,59 1.367.431,33 334.538,26 1.701.969,59 0,00|PTF-044/05 | MULTICENTRI
VERTICAL DE MINAS GERAIS
PESQUISA COEM
CARDIO E
DIABETES -
02/2005
INSTITUTO DE PSIQUIATRIA = = .
. . IMPLANTACAO E AVALIACAO DE UMA ESTRATEGIA DE| ENCOMENDA
0688/09 ]01.10.0045.00 03/03/2010 ENCOMENDA FUNPACAO }JNIVERSITARIA DA UNIVERSIDADE [NTERVENCAO TERAPEUTICA E PSICOSSOCIAL COM 958.352,22, 530.132,00: 428.220,22 958.352,22, 0,00|PTF-058/05 IMPACTO
VERTICAL JOSE BONIFACIO FEDERAL DO RIO DE
ADOLESCENTES. SOCIAL
JANEIRO
ENCOMENDA FOTODETECTORES PARA O INFRAVERMELHO MEDIO ENCOMENDA
0516/09 ]01.09.0467.01 09/10/2009 VERTICAL FACULDADES CATOLICAS FACULDADES CATOLICAS coM APLICACGES NA AREA DE DEFESA. 1.600.000,00: 1.400.000,00 200.000,00: 1.600.000,00 0,00|PTF-067/05 PROJETOS
PRIORITARIOS
PROMOVE E
PROJETOS
INSTITUTO DE PESQUISAS = ESTRATEGICO
3502/06 |01.07.0169.04 24/05/2007 ENCOMENDA INSTITUTO UNIEMP ENERGETICAS E RECUPERACAO DA INFRA-ESTRUTURA PREDIAL DAS 2.400.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00 2.400.000,00 0,00|PTF-072/06 | S RELATIVOS
VERTICAL UNIDADES DE PESQUISA DA CNEN N
NUCLEARES - MATRIZ A
ENCOMENDAS
DE 2006
FUNDACAO DE APOIO DA INSTITUTO DE PROJETOS
0023/07 [01.08.0287.02 14/07/2008 [ENCOMENDA VERTICAL|UNIVERSIDADE FEDERAL DO INFORMATICA REDE H.264 SBTVD 4.096.000,00 2.145.524,00 1.950.476,00 4.096.000,00 0,00|PTF-073/06 | ESTRATEGICO
RIO GRANDE DO SUL S 2006
CHAMADA PUBLICA . . .
= DESENVOLVIMENTO PRE-CLINICO E CLINICO DE G-CSF N
SUBVENCAO EUROFARMA EUROFARMA SUBVENCAO
4439/06  (01.07.0076.00 15/03/2007 ECONOMICA TEMA: LABORATORIOS LTDA LABORATORIOS LTDA RECOMBINANTE PARA TRATAMENTO~DE 875.000,00 290.000,00 290.000,00 580.000,00 295.000,00|PTF-074/06 ECONOMICA
NEUTROPENIA EM PACIENTES COM CANCER
BIOTECNOLOGIA
ggg\%%%ggUBLICA CRISTALIA PRODUTOS CRISTALIA PRODUTOS
3847/06 101.07.0051.00 26/03/2007 |ECONOMICA TEMA: QUIMICOS FARMACEUTICOS QUIMICO§ DESENVOLVIMENTO DE MOLECULAS E PRODUTOS 3.525.562,38 775.529,38 957.815,90 1.733.345,28 1.792.217,10{PTF-074/06 SUBVEANCAO
P FARMACEUTICOS LTDA - ANTIRETROVIRAIS ECONOMICA
FARMACOS E LTDA - MATRIZ MATRIZ
MEDICAMENTOS
CHAMADA PUBLICA
SUBVENCAO VIGODENT S/A INDUSTRIA E |VIGODENT S/A INDUSTRIA |AUTO-SUFICIENCIA NA FABRICACAO DE SUBVENCAO
3919/06 |01.07.0122.01 03/05/2007 |[ECONOMICA - - y 2 971.999,80! 755.199,90 216.799,90 971.999,80 0,00{PTF-074/06 ~
TEMA:NANOTECNOLOG COMERCIO E COMERCIO NANOCOMPOSITOS ECONOMICA
1A
CHAMADA PUBLICA
= SISTEMA DE SECAGEM DE BAGACO E BRIQUETE DE =
SUBVENCAO JOSCIL EQUIPAMENTOS JOSCIL EQUIPAMENTOS - SUBVENCAO
3956/06 |01.07.0118.00 27/04/2007 ECONOMICA TEMA: PARA CEREAIS LTDA PARA CEREAIS LTDA ESEQG?E ?ESISI;\CRAPARA REAPROVEITAMENTO EM 503.783,60 290.961,20 131.975,60 422.936,80 80.846,80| PTF-074/06 ECONOMICA
BENS DE CAPITAL
CH. PUB. SUBVENCAO
ECONOMICA OTIMIZACAO MULTIDISCIPLINAR DE PROJETO DE SUB VENCAO
3966/06 |01.07.0086.00 11/04/2007 |TEMA:APLICACOES EMBRAER S.A. EMBRAER S.A. 3.579.461,28 2.780.868,78 798.592,50 3.579.461,28 0,00(PTE-074/06 ~
AERONAVES ECONOMICA
MOBILIZADORAS
ESTRATEGICA
CHAMADA PUBLICA
SUBVENCAO SUPERIOR TECNOLOGIA EM |SUPERIOR TECNOLOGIA EM [UNIDADE CONVERSORA DE SINAL DE TELEVISAO SUBVENCAO
4029/06 101.07.0146.00 18/05/2007 ECONOMICA TEMA: TV |RADIODIFUSAO RADIODIFUSAO DIGITAL PADRAO SBTVD-T PARA SINAL ANALOGICO 834.586,00 604.912,00 229.674,00 834.586,00 0.00{PTF-074/06 ECONOMICA

DIGITAL
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EM 6.2.7 : A

nistracao de Recursos de Parceiros - Fundo Na

esenvolvimento Cientifico e Tecnoléogico

ADMINISTRACAO DE RECURSOS DO FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO (FNDCT) - PTFs
PROJETOS COM LIBERACAO EM 2011

Em RS - Valores Correntes

Referéncia [ Convénio CoData 2 I pemanda Convenente Executor Projeto Valor Aprovado |Valor Liberado até| Valor Liberado em| Valor Liberado . Neprr | Descrisdoda
ntratacio . 1aa Saldo a Liberar PTF
(Finep) 2010 2011 A
CHAMADA PUBLICA
SUBVENCAO APLICACOES DE ANTICORPOS MONOCLONAIS NO SUBVENCAO
413806 [01.07.0096.00 | 11/04/2007 oo xaverl  [RECEPTABIOPHARMAS.A.  [RECEPTA BIOPHARMA S.A. |1 oot o b o 6.108.440,00 3.610.720,00 887.100,00 4.497.820,00 1.610.620,00[PTF-074/06 | oo
BIOTECNOLOGIA
CHAMADA PUBLICA
SUBVENCAO CIANET INDUSTRIA E CIANET INDUSTRIA E CODIFICADOR ESCALAVEL MPEG-4 H.264 PARA SUBVENCAO
425506 [01.06.0370.04 | 29/06/2006 oo xavac s | COMERCIO LTDA . RS COMERCIO LTDA - RS ELEVISAG DIGITAL 780.372,00 623.483,00 156.889,00 780.372,00 0.00[PTF-074/06 | [0 s s
DIGITAL
CHAMADA PUBLICA
SUBVENCAO CLOROVALE DIAMANTES  [CLOROVALE DIAMANTES |PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INDUSTRIALIZACAO SUBVENCEO
4466/06  |01.07.0292.00 | 03/09/2007 |ECONOMICA INDUSTRIA E COMERCIO ~ [INDUSTRIA E COMERCIO  |DE PRODUTOS NANO-ESTRUTURADOS (DIAMANTE- 906.800,00 776.760,00 130.040,00 906.800,00 0.00[PTF-074/06 | [0 s s
TEMA:NANOTECNOLOG [LTDA LTDA CVD EDLC)
A
CH. PUB. SUBVENCAO
ECONOMICA ROBO-SCHOOL: JOGOS ELETRONICOS COM ROBOTICA SUBVENCEO
4717/06  |01.07.0494.00 | 12/11/2007 |TEMA:APLICACOES  |LUIS FELIPE UEBEL - ME LUIS FELIPE UEBEL - ME  |NO ENSINO FUNDAMENTAL, MEDIO, TECNICO E 392.559,00 310.959,00 40.800,00 351.759,00 40.800.00(PTF-074/06 | J X ooe e
MOBILIZADORAS PROFISSIONALIZANTE
ESTRATEGICA
CHAMADA
PUBLICA
s s i pasatoe.[ETU0 D e serecr
o - A A g
1865/07 [01.11.0022.00 | 2300202011 |g CT-SAUDEFNS FUNDACAO PRO-CORACAO gfgggzg (;\KCIONAL DE  |\bi1 B REGULAR EM PORTADORES DE DIABETES 78.960.00 47.376,00 31.584.00 78.960.00 0.00[PTF/077/08 CT-iﬁgl_)E E
PESQ CLINICA 02/2007 MELLITUS TIPO 1 PESQUISA
CLINICA -
02/2007
TOTAL 8.034.105,38) 25.708.862,0) 3.819.483,9 25.708.862,0) 3.819.483,9

Fonte: FINEP - AFC
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ANEXO XI - ITEM 7.1: Declaracao de Registros Atualizados no SIASG

DECLARACAO

REGISTROS ATUALIZADOS NO SISTEMA SIASG

Compete 2 Area de Servigos Corporativos - ASEC inserir no SIASG os contratos administrativos e as
compras realizadas por meio de dispensa. Esta atividade € realizada pelo Departamento de Compras e
Contratagdes Administrativas - DCAD. Seu produto pode ser verificado acessando o Portal da
Transparéncia Pudblica, onde as informacdes a respeito destes processos siao de livre acesso. A FINEP
também opera dentro do SIASG para publicagdo, realizacdo e homologacdo de licitagdes através do
Portal de Compras - Comprasnet.

Ressalto que desde agosto de 2011, estes procedimentos foram prejudicados devido a alteracdes
realizadas no ambito do SIASG e SIAFI que estdo impedindo o registro pelo citado Departamento das
atualizacOes contratuais. Ja contatamos o SERPRO no intuito de solucionar o problema, mas até o
momento ndo foi obtido éxito no pedido.

Como medida paliativa estamos divulgando estas informacdes no site da FINEP.

Rio de Janeiro, 15 de fevereiro de 2012.

Rodrigo Molinari Mello

Superintendente da Area de Servicos Corporativos - ASEC
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ANEXO XII - ITEM 9: Estrutura de Controles Internos

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao

Ambiente de Controle 1 2 3 4 5

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a consecugdo dos
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores
e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacio dentro da UJ € adequada e eficiente. X

4. Existe cddigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funciondrios e servidores
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instru¢des X
operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das

responsabilidades. X
8. Existe adequada segregacio de fungdes nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugao dos resultados planejados pela X
UJ.
Avaliacio de Risco 1 2 3 4 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estéio formalizados. X
11. H4 clara identificacdo dos processos criticos para a consecucio dos objetivos e metas da X
unidade.
12. E pritica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a identifica¢do da probabilidade de ocorréncia desses X
riscos e a consequente adog¢ao de medidas para mitigé-los.
13. E pritica da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de informacGes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14. A avaliagdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil X
de risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informagdes tteis a tomada de decisao.
16. Existe histdrico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos da X
unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventdrio de bens e X

valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1 2 3 4 5

19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e

alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas. X
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente X
de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicacio.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente X

relacionados com os objetivos de controle.
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ANEXO XII - ITEM 9: Estrutura de Controles Internos

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao
Informacio e Comunicaciio 1 2 3 4 5
23. A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informag@o disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X
26. A Informacido divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucio das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas as X

diregdes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 1 2 3 4 5
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade

e qualidade ao longo do tempo. X
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliagdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Consideracoes gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente nao aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em
sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢do de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em
sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

Fonte: FINEP - AUDI
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ANEXO XIII - ITEM 9.3: Documentos Normativos Publicados em 2011

Documento normativo

Finalidade

IT-OPE-008/10 - ANALISE DE PRESTACAO DE CONTAS DE CONTRATOS

Estabelecimento de critérios e procedimentos para andlise de prestacdo de contas de contratos

! REEMBOLSAVEIS - Rev 00 reembolsaveis.
2 [N-OPE-007/11 - COBRANCA - Rev00 Fjstabelec.er 0s Procedlmentos para o retorno dos créditos concedidos aos clientes da FINEP a
titulo de financiamento.
3 |N-ADM-001/11 - NORMA REGIMENTAL DA COMISSAO DE ETICA - Rev00 Estabelecer regras de funcionamento e de processo para a Comissio de Etica da FINEP
4 N-OPE-013/11 - NORMA DE ENQUADRAMENTO DE OPERACC)ES DO Padronizacdo de conceitos, requisitos, critérios, autoridades (alcadas), responsabilidades e
PROGRAMA INOVA BRASIL - Rev00 principais procedimentos para o enquadramento de operacdes do Programa Inova Brasil.
p p . Inclusdo da defini¢do de Bolsa-Auxilio, alteracdo da defini¢do de Ensino Médio e alteracdo da
> [N-RHM-004/10 - NORMA DE ESTAGIO DE NIVEL MEDIO - RevOl redagdo do item 4.3.1 da N-RHM-004/10, aprovada pela RES/DIR/0089/10, de 29/03/2010.
6 |N-RHM-005/10 - AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL - Rev. 12 .Regu.lamentar 0 processo QC avaliacdo fle desempen~ho 1nd1v1.dl.1a1 do corpo funcional da FINEP,
incluindo empregados de livre nomeacio, exoneracio e requisitados.
7 [N-RHM-012/10 - PROMOCAO FUNCIONAL POR MERITO - Rev 01 Regulamentar o processo de promog¢do funcional por mérito na FINEP.
N-RHM-014/11 - SISTEMA DE CONTROLE DE INFRACOES DISCIPLINARES - Regulamenta'r o 51sterr~1a d'e contr~ole ('ias infracdes d1s'01p'hrA1arcl=,s € 0s procedlment(.)s.a ser.em
8 adotados na instauracdo, instrucao e julgamento de sindicancias e processos administrativos
Rev 00 S .
disciplinares relacionados aos empregados da FINEP.
9 |N-RHM-017/10 PARTICIPACAO EM MIDIAS SOCIAIS Rev. 00 Or/le.ntar a Pa}rtlclpagao da FINEP, seus funciondrios, estagidrios e prestadores de servicos em
midias sociais.
10 P-OPE-003/11 - POLITICA DE FOMENTO AQ INVESTIMENTO EMPRESARIAL Estabelece as diretrizes para as a¢des de fomento ao investimento empresarial em inovagao
EM INOVACAO DA FINEP - Rev00 12es P ¢ vestt presatt vag
1 IT-OPE-008/11 — ANALISE DE PRESTACAO DE CONTAS CONTRATO Estabelecimento de critérios e procedimentos para andlise de prestagdo de contas de contratos

REEMBOLSAVEL

reembolsaveis.

Fonte: FINEP - ADES
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ANEXO XIV - ITEM 10: Gestao Ambiental e Licitacoes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestao ambiental

Avaliacao

Licitacoes Sustentaveis

2

3

4

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licita¢cdes que levem
em consideracao os processos de extragdo ou fabricacgdo, utilizagdo e descarte dos
produtos e matérias primas.

= Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

2. Em uma andlise das aquisi¢cdes dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de contetido reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade € feita dando-se preferéncia aqueles fabricados
por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex.
produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido considerada a

existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex:

ISO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢do de produtos e servicos.

= Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual certificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor
consumo de energia e/ou dgua (ex: torneiras automaticas, lampadas econdmicas).

= Se houver concordancia com a afirmag¢@o acima, qual o impacto da aquisi¢do desses
produtos sobre o consumo de dgua e energia?

6. No tltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).

= Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais foram os produtos adquiridos?

7. No dltimo exercicio, a institui¢do adquiriu veiculos automotores mais eficientes e
menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

= Se houver concordancia com a afirmacgao acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatério?

8. Existe uma preferéncia pela aquisi¢do de bens/produtos passiveis de reutiliza¢do,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

= Se houver concordancia com a afirmag@o acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatérios?

9. Para a aquisi¢@o de bens/produtos é levada em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens/produtos.

10. Os projetos bdsicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutencio e operacionaliza¢do da
edificacdo, a redug¢do do consumo de energia e dgua e a utilizag@o de tecnologias e
materiais que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separag¢do dos residuos recicldveis descartados, bem como sua
destinacdo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a
diminuir o consumo de dgua e energia elétrica.

= Se houver concordancia com a afirmagao acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders , comunicagoes oficiais, etc.)?

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacio da necessidade
de protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para os seus
servidores.

= Se houver concordancia com a afirmagao acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders , comunicagoes oficiais, etc.)?
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ANEXO XIV - ITEM 10: Gestao Ambiental e Licitacoes Sustentaveis

Consideragoes Gerais:
A FINEP vem desenvolvendo algumas iniciativas ainda nao coordenadas voltadas para questdes de sustentabilidade
ambiental. Dentre essas podemos citar:

- Institucionalizagdo da reciclagem de papéis: a Comissdo de Coleta Seletiva deu continuidade ao projeto piloto de coleta
e reciclagem de papéis. Este piloto contempla alguns andares das instalacdes da FINEP no Rio de Janeiro e apds a
avaliacdo dos resultados, o projeto deverd ser implementado gradativamente em outros andares da empresa. Atualmente a
FINEP destina o material coletado ao Condominio do prédio. No entanto, estd em discussdo proposta de licitacdo de
cooperativas de catadores que poderdo receber este material para reciclagem.

- Coleta seletiva de lixo eletronico: A Comissdo Interna de Prevengdo de Acidentes (CIPA) tem atuado também no
campo da prote¢do do meio-ambiente, através de campanhas internas permanentes de coleta seletiva de lixo eletrdnico.
Esta campanha ja conta com a adesdo do corpo funcional, resultando na coleta seletiva de centenas de itens como baterias
de celular, pilhas, cartuchos de impressora, entre outros. No exercicio de 2011, foram recolhidos seletivamente 1.966
itens de lixo eletr6nico.

- Compras compartilhadas de material sustentdvel: a FINEP participa do Férum de Liderancas Executivas de Orgdos
Federais no Rio de Janeiro (GesRio), que idealizou as compras compartilhadas sustentaveis. A aquisi¢ao dos itens
sustentdveis € realizada através do sistema Comprasnet pelo menor prego e em alguns casos, por valor menor ao dos
produtos convencionais. Além disso, permite gerar ganhos de escala, uma vez que s@o adquiridas de forma compartilhada.

- Estruturac@o de um Nicleo de Sustentabilidade Corporativa: o Grupo de Trabalho instituido em 2010 concluiu em 2011
o Relatério com a proposta de escopo para atuacio do Niicleo;

LEGENDA
Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente nao aplicado no contexto da
ulJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢do de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

Fonte: FINEP - ASEC / APLA
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ANEXO XV - ITEM 12: Gestao de Tecnologia da Informacao

Avaliacao
1 2 3 4 5

Quesitos a serem avaliados

Planejamento da area

1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe drea que faz o planejamento da UJ
como um todo.

2. H4 Planejamento Estratégico para a drea de TI em vigor. X

3. H4 comité que decida sobre a priorizacdo das a¢des e investimentos de TI para a UJ " X

Perfil dos Recursos Humanos envolvidos

4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na drea de TT
Notas:

Servidores: 34*

Terceiros: 9**

*Inclui servidores que participam do Projeto MODERNIZE (Novos Sistemas de TI)
** Nao hd terceirizados realizando atividades de desenvolvimento de TI, Todos tereceirizdos estdo alocados apenas em atividades de

suporte

5. Ha carreiras especificas para a drea de TI no plano de cargos do Orgdo/Entidade X

Seguranca da Informacao

6. Existe uma drea especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente
com seguranga da informacgao.

7. Existe Politica de Seguranca da Informagao (PSI) em vigor que tenha sido instituida
mediante documento especifico.

Desenvolvimento e Producio de Sistemas

8. E efetuada avaliag@o para verificar se os recursos de TI sdo compativeis com as
necessidades da UJ.

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida. X

10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servico das solucdes de TI do
Orgio/Entidade oferecidas aos seus clientes.

11. Nos contratos celebrados pela UJ € exigido acordo de nivel de servico.

Contrataciao e Gestao de Bens e Servicos de TI

12. Nivel de participag@o de terceirizacéio de bens e servicos de TI em relagdo ao

. . . 0%
desenvolvimento interno da prépria UJ.

13. Na elaboracdo do projeto basico das contratacdes de TI sdo explicitados os beneficios
da contratagdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de TI.

14. O Orgio/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui drea especifica de
gestdo de contratos de bens e servigos de TI.

15. H4 transferéncia de conhecimento para servidores do Orgdo/Entidade referente a

. - 3
produtos e servigos de TI terceirizados ~?

Consideragdes Gerais:

Nota 1: Em 2011 houve revisdo da unidade de gerenciamento de TI, causando impacto nas a¢des do Comité Diretor de
Tecnologia de Informa¢ao-CDTI. Por sua vez, o projeto de Modernizacio de Processos e de Sistemas da Informacio -
MODERNIZE, e a nova Area de Desenvolvimento -ADES contavam com Comité especifico que atuou como instancia
gerencial para diversas a¢cdes de TI. Em 2012, por meio da RES/DIR 0083/12 DE 19/03/12, o CDTI foi reativado,
passando a realizar suas atividades de prioriza¢@o e alinhamento estratégico.

Nota 2: Devido a reestruturacdo da Unidade de TI, contratos que contavam terceirizados atuando na area de TI passaram a
ser gerenciados pela Area de Servigos Corporativos (ASEC) e, portanto, nio compdem mais o quantitativo de pessoal
indicado neste quadro. Nota 3: Nido existem
produtos ou servigos estratégicos de TI terceirizados.
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Niveis de avaliacio:

(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO aplicada ao contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢éo de aplica¢do do fundamento descrito na afirmativa no contexto
da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicada ao contexto da UJ.

Fonte: FINEP - ADES
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ANEXO XVI- ITEM 15.1.1: Deliberacoes do TCU Atendidas no Exercicio

1) Acérdao: N° 7312/2010 — TCU - 2* Camara
Processo: 018.044/2010-7

Comunicacao: Oficio n°® 525/2011-TCU/SECEX-RJ-D1
Ata: 42/2010 - Segunda Camara

Assunto: Governanca de TI

1.4.1. determinar a Financiadora de Estudos e Projetos - Finep que:
1.4.1.1. em atencao as disposi¢des contidas no Decreto-Lei 200/67, art. 6°, inciso I, implante, na drea de
tecnologia da informagao da institui¢do, um processo de Planejamento Estratégico de TI que organize as
estratégias, as acdes, os prazos, os recursos financeiros, humanos e materiais, tendo como produto a
elaboracgdo e aprovacao de um Plano Diretor de Tecnologia da Informagao - PDTI, observando as praticas
contidas no Cobit 4.1, processo PO1 - Planejamento Estratégico de TI (Achado "Inexisténcia do PDTI");
1.4.1.2. em atencdo a Resolugdo de Diretoria 122/06 (RD 17/06, de 07/4/2006), que aprovou a criagao do
Comiteé Diretor de Tecnologia da Informacdo - CDTI, monitore o funcionamento do Comité de
Tecnologia da Informacao, de maneira que exerca as suas atribui¢cdes (Achado "Falhas relativas ao comité
de TI");
1.4.1.3. em atencgdo as disposi¢cdes contidas na Lei n° 8.112/90, art. 13, defina formalmente as atribui¢des
e as responsabilidades de todos os cargos afetos a drea de TI, observando as praticas contidas no Cobit
4.1, PO4.6 - Estabelecimento de papéis e responsabilidades (Achado "Inexisténcia de definicao formal de
papéis e responsabilidades");
1.4.1.4. em atencdo as disposi¢cdes contidas na Lei n® 4.320/64, art. 75, inciso III, implante controle da
execugdo or¢camentéria, a fim de se obter prontamente informagdes acerca dos gastos e da disponibilidade
de recursos de T1 (Achado "Inexisténcia de controle da execugdo do or¢camento de TI");
1.4.1.5. implante um processo de elaboracdo do orcamento de TI, necessdrio ao cumprimento das
disposi¢des contidas Lei n° 12.017/2009 (LDO 2009/2010), art. 9°, 1I c/c Anexo II, XVIII, ou das que
vierem a lhe suceder, de maneira que se faca constar, na Lei Orcamentdria Anual, a correspondente
previsdo e classificagdo das despesas de tecnologia da informagdo, observando as praticas contidas no
Cobit 4.1, processo PO5.3 - Orcamentacdo de TI e no Gespublica, critério de avaliacdo 7.3 (Achado
"Inexisténcia de orcamento de TI na LOA");
1.4.1.6. em atencdo ao disposto na Lei n°® 8.666/93, art. 6°, inc. IX, e as disposi¢des contidas na Instrucao
Normativa n° 04/2008 - SLTI/MPOG, art. 12, II, defina um processo de software previamente as futuras
contratacOes de servigos de desenvolvimento ou manutencdo de software, vinculando o contrato com o
processo de software, sem o qual o objeto nao estard precisamente definido (Achado "Inexisténcia de
processo de software");
1.4.1.7. em atencdo ao disposto no Decreto n°® 4.553/2002, art. 6°, § 2°, inciso Il e art. 67, crie critérios de
classificacdo das informacdes a fim de que possam ter tratamento diferenciado conforme seu grau de
importancia, criticidade e sensibilidade, observando as praticas contidas no item 7.2 da NBR ISO/IEC
27.002 (Achado "Inexisténcia de classificagdo da informacgao");
1.4.1.8. em ateng¢do ao disposto na Instru¢do Normativa GSI/PR n° 01/2008, art. 5°, VI c¢/c Norma
Complementar 03/INO1/DSIC/GSIPR, item 5.3.7.3, institua Comité de Seguranca da Informacdo e
Comunicagdes, observando as praticas contidas na NBR ISO/IEC 27.002, item 6.1.2 - Coordenacao de
seguranca da informacdo (Achado '"Inexisténcia de Comité de Seguranca da Informacdo e
Comunicagdes");
1.4.1.9. em atenc¢do ao disposto na Instrucao Normativa GSI/PR n°® 01/2008, art. 5°, V, institua equipe de
tratamento e resposta a incidentes em redes computacionais, observando as praticas contidas na Norma
Complementar 05/INO1/DSIC/GSIPR (Achado "Inexisténcia de equipe de tratamento e resposta a
incidentes em redes computacionais - ETRI");
1.4.1.10. em atenc@o ao disposto na Instru¢do Normativa GSI/PR n°® 01/2008, art. 5°, IV e art. 7°, c/c
Norma Complementar 03/INO1/DSIC/GSIPR, item 5.3.7.2, nomeie Gestor de Seguranca da Informacao e
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Comunicagdes, observando as préticas contidas na NBR ISO/IEC 27.002, item 6.1.3 - Atribuicdo de
responsabilidade para seguranca da informagdo (Achado "Inexisténcia de Gestor de Seguranca da
Informagao e Comunicagdes");
1.4.1.11. em atencdo ao disposto na Instru¢do Normativa GSI/PR n° 01/2008, art. 5°, VII c¢/c a Norma
Complementar 04/INO1/DSIC/GSIPR, item 5.2.1, estabeleca procedimento de inventdrio de ativos de
informacdo, de maneira que todos sejam inventariados e tenham um proprietdrio responsdvel, observando
as préaticas contidas no item 7.1 da NBR ISO/IEC 27.002 (Achado "Inexisténcia de inventdrio dos ativos
de informagao");
1.4.1.12. em atencdo ao disposto na Instru¢do Normativa GSI/PR n° 01/2008, art. 5°, VII, implante
Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicacdes, observando as préticas contidas na Norma
Complementar 03/INO1/DSIC/GSIPR (Achado "Inexisténcia de Politica de Seguranga da Informacao e
Comunicagdes - POSIC");
1.4.1.13. em atencdo ao disposto na Instru¢do Normativa GSI/PR n° 01/2008, art. 5°, VII c¢/c a Norma
Complementar 04/INO1/DSIC/GSIPR, implemente processo de gestdo de riscos de seguranca da
informacdo (Achado "Inexisténcia de processo de gestdo de riscos de seguranca da informagdo -
GRSIC");
1.4.1.14. em atencdo as disposicdes contidas no Decreto n® 5.707/2006, art. 5°, 2°, ¢/c a Portaria MP n°
208/2006, art. 2°, I e art. 4°, elabore Plano Anual de Capacitacdo (Achado "Inexisténcia de plano anual de
capacitacdo");
1.4.1.15. em atencdo as disposi¢des contidas na Lei n° 8.666/93, art. 6°, IX, elabore estudos técnicos
preliminares anteriormente a elaboracdo dos termos de referéncia ou projetos bdsicos (Achado
"Inexisténcia dos estudos técnicos preliminares");
1.4.2. recomendar_a Financiadora de Estudos e Projetos - Finep que, em atencdo ao disposto na
Constitui¢ao Federal, art. 37, caput (principio da eficiéncia):
1.4.2.1. em atengdo ao Decreto Lei n° 200/67, art. 6° inciso I, e art. 7°, aperfeicoe o Processo de
Planejamento Estratégico Institucional, considerando o disposto no critério de avaliacio n° 2 da
Gespublica (Achado "Falhas no Plano Estratégico Institucional");
1.4.2.2. em ateng¢do ao Decreto n° 5.707/2006, art. 1°, inciso III, elabore estudo técnico de avaliacao
qualitativa e quantitativa do quadro da drea de TI, com vistas a fundamentar futuros pleitos de amplia¢ao
e preenchimento de vagas de servidores efetivos devidamente qualificados, objetivando o melhor
atendimento das necessidades institucionais, observando as praticas contidas no Cobit 4.1, PO4.12 -
Pessoal de T1 (Achado "Inexisténcia de avaliagdo do quadro de pessoal de TI");
1.4.2.3. quando do estabelecimento de seu processo de software, considere as Normas NBR ISO/IEC
12.207 e 15.504 (Achado "Inexisténcia de processo de software");
1.4.2.4. implante uma estrutura formal de geréncia de projetos, observando as orientagdes contidas no
Cobit 4.1, processo PO10.2 - Estruturas de Geréncia de Projetos e do PMBOK, dentre outras boas
praticas de mercado (Achado "Inexisténcia de processo de gerenciamento de projetos");
1.4.2.5. implemente processo de gestdo de configuracdo de servicos de tecnologia da informagdo, a
semelhanca das orientacdes contidas no Cobit 4.1, processo DS9 - Gerenciar configuragdo e de outras
boas préticas de mercado (como a NBR ISO/IEC 20.000) (Achado "Inexisténcia do processo de gestdo de
configuragcao");
1.4.2.6. implemente processo de gestdo de incidentes de servigos de tecnologia da informacgdo, a
semelhanga das orientacdes contidas no Cobit 4.1, processo DS8 - Gerenciar a central de servigos e
incidentes e de outras boas praticas de mercado (como a NBR ISO/IEC 20.000 e a NBR 27.002) (Achado
"Inexisténcia do processo de gestdo de incidentes");
1.4.2.7. estabeleca procedimentos formais de gestdo de mudancas, de acordo com o previsto no item
12.5.1 da NBR ISO/IEC 17.799:2005, a semelhanga das orienta¢des contidas no Cobit 4.1, processo Al6 -
Gerenciar mudangas e de outras boas praticas de mercado (como a NBR ISO/IEC 20.000) (Achado
"Inexisténcia do processo de gestdo de mudancas");
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1.4.2.8. promova a¢des para que a auditoria interna realize a avaliacdo da TI, observando as orientagdes

contidas no Cobit 4.1, ME2 - Monitorar e avaliar os controles internos (Achado "Auditoria interna nao

realiza avaliacdo da T1");

1.4.2.9. estabeleca um processo de avaliagdo da gestdo de TI, observando as orientacdes contidas no

Cobit 4.1, itens ME1.4 - Avaliacdo de desempenho, MEI1.5 Relatérios gerenciais, ME1.6 - Acdes

corretivas e ME2 - Monitorar e avaliar os controles internos (Achado "Inexisténcia de avaliacdo da gestao

de TI");

1.4.2.10. implemente controles que garantam que o Termo de Referéncia ou Projeto Bdésico seja

elaborado a partir de estudos técnicos preliminares (Achado "Inexisténcia de controles que promovam

que o Termo de Referéncia ou Projeto Bésico seja elaborado a partir de estudos técnicos preliminares");

1.4.2.11. na elaboracdo dos estudos técnicos preliminares, considere o conteido da "Andlise da

Viabilidade da Contratacao", descrita como uma das etapas da fase de planejamento da contratacdo,

conforme Instru¢ao Normativa n° 04/2008-SLTI/MPOG, arts. 9° e 10 (Achado "Inexisténcia dos estudos

técnicos preliminares");

1.4.2.12. implemente controles que promovam a regular gestdo contratual e que permitam identificar se

todas as obrigacdes do contratado foram cumpridas antes do ateste do servico (Achado "Inexisténcia de

controles que promovam a regular gestao contratual");

1.4.3. alertar a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP quanto as impropriedades constatadas

nos seguintes processos:

1.4.3.1. contrato n° 20.06.0020.00:

1.4.3.1.1. inexisténcia de levantamento das diferentes solucdes de TI existentes no mercado, decorrente

do descumprimento da Lei 8.666/1993, art. 3°, caput (Achado "Irregularidades na contratagdo");

1.4.3.1.2. falhas na definicao dos niveis de servi¢o, em desconformidade com o disposto no item 9.1.13.2

do Acérdao n® 2.023/2005 do Plenério do TCU (Achado "Irregularidades na contratacdo");

1.4.3.1.3. utilizacdo do pregdo na forma presencial, em detrimento da eletronica, decorrente do

descumprimento do Decreto n°® 5.450/05, art. 4°, § 1° (Achado "Irregularidades na contratagcdo");

1.4.3.1.4. impertinéncia da sistemadtica de estimativa do valor da contratagdo, em desconformidade com o

disposto no item 9.3.1 do Acérddo n°® 2170/2007 - Plendrio (Achado "Irregularidades na contratagdo");

1.4.3.1.5. impossibilidade de rastrear os servigos executados, decorrente do descumprimento do Lei

4.320/64, art. 63, § 1°, 111, e da Lei 8.666/93, art. 67, § 1° (Achado "Irregularidades na gestdo contratual");

1.4.3.1.6. ndo cumprimento de condicdes contratuais, decorrente do descumprimento da Lei 8.666/93, art.

66, combinado com a cldusula quinta do contrato (prazo para entrega dos lotes), e art. 3°, caput, da mesma

lei (Achado "Irregularidades na gestdo contratual");

1.43.1.7. n3o aplicacdo de penalidades, decorrente do descumprimento da Lei 8.666/93, art. 66,

combinado com a cldusula sexta do contrato (penalidades), e art. 3°, caput, da mesma lei (Achado

"Irregularidades na gestdo contratual");

1.4.3.1.8. prorrogacdo indevida do contrato, decorrente do descumprimento da Lei 8.666/93, art. 57, IV

(Achado "Irregularidades na gestdao contratual");

1.4.3.2 contrato n° 20.10.0062.00:

1.4.3.2.1. inexisténcia de levantamento das diferentes solucdes de TI existentes no mercado, decorrente

do descumprimento da Lei 8.666/1993, art. 3°, caput (Achado "Irregularidades na contratacio");

1.4.3.2.2. impertinéncia da sistematica de estimativa do valor da contratacdo, em desconformidade com o

disposto no item 9.3.1 do Acérdao n° 2170/2007 - Plenério (Achado "Irregularidades na contratacdo");

1.4.3.2.3. exigéncia de marcas, em desconformidade com o art. 7°, § 5° da Lei 8.666/1993 (Achado

"Irregularidades na contratag¢ao");

1.4.3.2.4. impossibilidade de rastrear os servicos executados, decorrente do descumprimento do Lei

4.320/64, art. 63, § 1°, 111, e da Lei 8.666/93, art. 67, § 1° (Achado "Irregularidades na gestdo contratual");

1.4.3.2.5. aceitacdo de computadores com placas-mde em desacordo com os requisitos do edital, em

descumprimento do art. 3°, caput, da Lei n° 8.666/93 (Achado "Irregularidades na gestdo contratual");
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1.4.3.2.6. contrato n° 20.07.0054.00: auséncia de comprovacao do cumprimento das exigéncias editalicias
para o cargo de bibliotecério especializado, de gradua¢@o em Biblioteconomia e doutorado em Ciéncia da
Informacdo, em desacordo com o art. 3°, caput, da Lei n° 8.666/93 (Achado "Irregularidades na gestao
contratual");

1.4.4. determinar a FINEP que, no prazo de 30 (trinta) dias, encaminhe plano de acfo para
implementacdo das medidas ora determinadas , contendo:

1.4.4.1. para cada determinacdo, o prazo e o responsavel (nome, cargo e CPF) pelo desenvolvimento das
acgoes;

1.4.4.2. para cada recomendacdo, cuja implementacao seja considerada conveniente e oportuna, o prazo e
o responsavel (nome,cargo e CPF) pelo desenvolvimento das agcdes

1.4.4.3. para cada recomendag¢do cuja implementac@o nao seja considerada conveniente ou oportuna,
justificativa da decisao.

PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA FINEP:

24/5/2011 — Expedido oficio PRES/FINEP Oficio PRES/FINEP n° 005.622/11 — submetendo o Plano de
acdo a apreciacdo do TCU.

2) Acordao: N° 3359/2010 - TCU - Plenario
Processo: 012.952/2010-9

Comunicacao: Oficio n° 63/2011-TCU/SECEX-RJ-D1
Ata: 49/2010 — Plendrio

Assunto: GTNS - Concorréncia 01

1.5. Determinacoes

1.5.1. a Finep que, em relagdo a Concorréncia n° 01/2010:

1.5.1.1. assegure que haja evidéncias de competitividade entre as licitantes, como condi¢do para
homologa¢do do certame, considerando ainda os fatores ja enumerados de auséncia de parcelamento,
vedacgdo de consorcios e experiéncia anterior;

1.5.1.2. realize andlise detalhada da compatibilidade do preco final com os de mercado, quando do
cumprimento do disposto no item 8.2.1 do Edital, levantando em planilhas todos os itens envolvidos,
incluindo custos administrativos, sociais, trabalhistas e lucro;

1.5.1.3. mantenha, em registro proprio, controle sobre a execu¢do de todos os servigos objeto das fases 5 e
6, de modo a demonstrar que a sua qualidade é compativel com os pregos estabelecidos, em especial no
tocante a alocacdo de pessoal por parte da contratada, seus substitutos e eventuais subcontratacdes, nos
termos dos itens 5.3.1, 5.8.5 e 6.3.1 da especificacdo técnica, anotando a composi¢do das equipes
responsaveis pelos produtos e servicos gerados;

1.5.1.4. informe, a partir das contas anuais relativas ao exercicio de 2011, sobre o andamento do projeto,
encaminhando andlise de retorno dos investimentos realizados e cronograma atualizado;

1.5.1.5. informe, no prazo de 15 (quinze) dias, apés a homologa¢ao do resultado da Concorréncia n°
01/2010, as medidas adotadas com vistas ao cumprimento do determinado nos subitens 1.5.1.1 e 1.5.1.2,
acima;

1.5.1.6. informe, no prazo de 15 (quinze) dias, apds a conclusdo das fases 5 e 6 em que se subdivide o
projeto objeto da Concorréncia n® 01/2010, as medidas adotadas visando ao cumprimento do determinado
no subitem 1.5.1.3, acima;

1.6. Recomendar a Finep que envide esforcos para que a execugdo contratual decorrente da
Concorréncia n° 01/2010 ndo demande a celebracdo de termos aditivos em valores superiores ao
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permitido para alteracdes quantitativas do objeto, nos termos da Lei n° 8.666/1993, bem como
contratagdes diretas adicionais.

1.7. Alertar a Finep quanto aos seguintes riscos identificados na Concorréncia n°® 01/2010:

1.7.1.1. execucgdo de parte dos servicos da fase 6 pela propria contratada da fase 5, com risco de infracao
ao art. 9° da Lei n° 8.666/1993;

1.7.1.2. influéncia da contratada, pelos servicos desenvolvidos na fase 5, na defini¢do dos objetos da fase
6, com aumento das horas profissionais a serem remuneradas;

1.7.1.3. falta de capacitacdo da equipe técnica da Finep, para analisar criticamente o material a ser
produzido durante a execucdo contratual, de modo a garantir a qualidade dos servicos a serem
desenvolvidos e a remuneracdo de quantitativo adequado de horas profissionais;

1.7.1.4. dependéncia tecnoldgica da futura contratada, cuja mitigacdo demanda a¢des internas da propria
Finep rumo a um maior nivel de maturidade, além da mencao ja constante do Edital.

PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA FINEP:

‘ Acordiao TCU 2430/2011 —Tornou o Acorddao TCU n°® 3359/2010-Plendrio insubsistente.

3) Acordao: 3643/2011 — Segunda Camara
Processo TC-022.676/2008-3

Comunicacio: Oficio 1430-TCU/SECEX-RJ-D1
Ata: 18/2011 — Segunda Camara

Assunto: Prestacao de Contas — Exercicio 2007

9.5. dar ciéncia a Finep quanto as seguintes impropriedades constatadas nas presentes contas:

9.5.1. auséncia de aplicacdo das sangdes cabiveis a fornecedores por violacdo a cldusulas contratuais
estabelecidas, decorrente do descumprimento dos termos dos arts. 55, inciso VII, 86 e 87 da Lei 8.666/93;
9.5.2. pagamentos a empresas fornecedoras de mao de obra terceirizada em desacordo com as respectivas
clausulas contratuais, decorrente do descumprimento do art. 55, inciso III, da Lei 8.666/93;

9.5.3. auséncia de formalizacdo de acordos, convénios, contratos e respectivos aditivos, decorrente do
descumprimento do art. 60, pardgrafo tnico, da Lei 8.666/93;

9.5.4. auséncia de justificativa para a escolha de fornecedor para a locacdo de equipamentos e compra de
madquinas copiadoras, decorrente do descumprimento do art. 26, pardgrafo tnico, da Lei 8.666/93;

9.5.5. falta de acompanhamento das atividades desenvolvidas pelas empresas contratadas, de forma a
garantir que Os servigos previstos em contrato estejam sendo realmente prestados, decorrente do
descumprimento do disposto no art. 67 da Lei 8.666/93;

9.5.6. auséncia de comprovacdo de entrega dos convites aos licitantes e falta de pesquisa de precos no
mercado, no ambito dos procedimentos licitatérios realizados pela empresa, em decorréncia do
descumprimento dos art. 38 e 43, inciso 1V, da Lei 8.666/93;

9.5.7. falhas nos registros contibeis da empresa comprometendo a integridade das demonstragcdes
financeiras, em decorréncia do descumprimento do art. 176 da Lei 6.404/76;

9.5.8. remessa, com atraso, para apreciacdao do Conselho Fiscal, do balancete e demais demonstragcdes
financeiras elaboradas periodicamente pela empresa, decorrente do descumprimento do art. 163,
inciso VI, da Lei 6.404/76;

9.5.9. descumprimento do previsto no Estatuto Social da empresa no que tange a periodicidade de
realizacdo de reunides do Conselho Fiscal em decorréncia do descumprimento do art. 163, inciso VI, da
Lei 6.404/76;

9.5.10. inventéario de bens patrimoniais méveis da entidade e termos de responsabilidade pela guarda dos
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mesmos desatualizados, cobranga intempestiva de pagamentos e duplicatas em atraso por parte de clientes
da empresa, deducdo incorreta, na base de célculo dos recolhimentos previdencidrios de responsabilidade
da empresa, relativos aos pagamentos de servigos prestados por terceiros, em decorréncia do
descumprimento do art. 6°, inciso V, e art. 13 do Decreto-lei 200/67;

9.5.11. falhas no planejamento e na instru¢@o processual para contratacdo emergencial de prestacdo de
servigos por dispensa de licitacdo, decorrentes do descumprimento do art. 23, § 2°, da Lei 8.666/93 e do
art. 22 da Lei 9.784/99.

PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA FINEP:

27/12/2011 - Emitida Notificagdo de Providéncias n® 279/2011 para dar conhecimento a area de Servigos
Corporativos, Area Juridica, Area Financeira e de Captagdo e Area de Recursos Humanos do item 9.5 do
Acérdao.

4) Acordao: 3465/2011 — Segunda Camara

Processo: 018.044/2010-7

Comunicacio: Oficio 1516/2011-TCU/SECEX-RJ-D1

Ata: 18/2011 — Segunda Camara

Assunto: Trata do acolhimento de pedido de prorrogacao de prazo para responder o Acérdao
7312/2010-2* Camara

PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA FINEP:

‘ Nao se aplica.

5) Acordao: N° 2430/2011 /2011 — TCU — Plenario

Processo: 012.952/2010-9

Ata: n° 38/2011 — Plendrio

Comunicacio: Oficio n® 2349/2011-TCU/SECEX—RIJ/D1

Assunto: Revisao do Acordao 3359/2010 — GTNS - Concorréncia 01/2010

9. Acérdao:

VISTOS, relatados e discutidos estes autos de Pedido de Reexame interposto pela Financiadora de
Estudos e Projetos — FINEP/MCT contra o Acérdao 3359/2010 - TCU - Plenario,

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessdao do Plenario, diante das
razdes expostas pelo Relator, e com fundamento no art. 48 da Lei 8.443/1992 c/c o art. 286 do Regimento
Interno, em:

9.1. conhecer do Pedido de Reexame para, no mérito, e dar-lhe provimento parcial;

9.2. tornar insubsistente 0 Acérdao n° 3.359/2010-TCU-Plenério;

9.3. com fundamento nos arts. 143, inciso V, 235, 237, inciso VI e pardgrafo tnico e 250, incisos I e II,
do Regimento Interno/TCU, aprovado pela Resolucao n® 155/2002, em conhecer da presente
Representagao, para, no mérito, considera-la parcialmente procedente;

9.4. acolher parcialmente as razdes de justificativa apresentadas pelos responsaveis Roberto Chiacchio,
Maria das Gragas Lemos Ribeiro, Rodrigo Moraes Lima de Araujo Costa e Rodrigo Balthazar da Silveira
Novis;
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9.5. determinar a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP/MCT que, em relacdo a Concorréncia n°
01/2010:

9.5.1. realize andlise detalhada da compatibilidade do preco final com os de mercado, quando do
cumprimento do disposto no item 8.2.1 do Edital, levantando em planilhas todos os itens envolvidos,
incluindo, se possivel, custos administrativos, sociais, trabalhistas e lucro;

9.5.2. mantenha, em registro préprio, controle sobre a execucdo de todos os servicos objeto das fases 5 e
6, para demonstrar que a sua qualidade é compativel com os precos estabelecidos, em especial no tocante
a alocacdo de pessoal por parte da contratada, seus substitutos e eventuais subcontratacdes, nos termos
dos itens 5.3.1, 5.8.5 e 6.3.1 da especificacdo técnica, anotando a composi¢do das equipes responsaveis
pelos produtos e servigos gerados;

9.5.3. informe, a partir das contas anuais relativas ao exercicio de 2011, sobre o andamento do projeto,
encaminhando andlise de retorno dos investimentos realizados e cronograma atualizado;

9.6. recomendar a FINEP/MCT que envide esforcos para que a execucdo contratual decorrente da
Concorréncia n° 01/2010 ndo demande a celebracdo de termos aditivos em valores superiores ao
permitido para alteracdes quantitativas do objeto, nos termos da Lei n° 8.666/1993, bem como
contratagdes diretas adicionais;

9.7. informar a FINEP/MCT para a necessidade de adotar as seguintes medidas preventivas que possam
garantir o interesse publico durante a execugdo do objeto da Concorréncia n® 01/2010:

9.7.1. evitar a influéncia indevida da contratada no detalhamento dos servicos na fase 6 do objeto da
Concorréncia FINEP n° 01/2010, para indevidamente maximizar a utilizacdo de horas profissionais a
serem remuneradas;

9.7.2. necessidade de a equipe técnica da FINEP, encarregada de realizar o acompanhamento e
fiscalizacdo do contrato oriundo da Concorréncia n° 01/2010, analisar criticamente os planos de execucao
e o material a ser produzido durante a implementa¢do contratual, para garantir a qualidade dos servigos a
serem desenvolvidos e a remuneracao de quantitativo adequado de horas profissionais;

9.8. dar ciéncia desta deliberacdo a recorrente.

PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA FINEP:

Emitida Nota Técnica da Auditoria Interna N° 8/2011 repassando orientacdes para cumprimento do
Acordao pelo GTNS.

6) Acordao: N° 8649/2011 — TCU - 2° Camara

Processo: 575.330/1997-0

Ata: n° 35/2011 — 2* Camara

Comunicacio: Oficio n° 2481/2011-TCU/SECEX-RJ/D3

Assunto: Recurso de Reconsideracao sobre Acérdao 3.278/2010-2° Camara que tratava da
Prestacao de Contas, exercicio de 1996 da Financiadora de Estudos e Projetos - Finep

9. Acérdao:

VISTOS, relatados e discutidos estes autos de prestacdo de contas da Financiadora de Estudos e Projetos —
Finep referente ao exercicio de 1996, ora em fase de recursos de reconsideracio interpostos contra o
acordao 3.278/2010-2* Camara.

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessio extraordindria da 2*
Camara, diante das razdes expostas pelo relator, com fulcro nos arts. 32, inciso I, e 33 da Lei 8.443/1992,
c/c os arts. 277, inciso I, 281 e 285 do Regimento Interno/TCU, em:

9.1. conhecer dos recursos de reconsideracdao em tela, para, no mérito:
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9.1.1. dar provimento parcial aquele subscrito pela Sr* Leila Miragaya Matz e pelos Sr° Celso Alves da
Cruz e Hugo Tulio Rodrigues, de modo a sobrestar a apreciagdo do presente feito, na etapa processual em
que se encontra, até o julgamento definitivo do TC 019.108/2010-9;

9.1.2. ndo obstante a improcedéncia dos argumentos constantes do recurso interposto pelo Sr. Lourival
Carmo Monaco, estender a esse recorrente os efeitos do sobrestamento ora determinado;

9.2. dar ciéncia deste acordao aos recorrentes e a Finep.

PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA FINEP:

‘ Acérdao para conhecimento — nao houve encaminhamento interno.

7) Acordao: N° 9015/2011 — TCU - 1* Camara
Processo: 022.676/2008-3

Ata: n° 37/2011 — 1* Camara

Comunicacio: Oficio n® 2508/2011-TCU/SECEX-RJ/D1
Assunto: Prestacao de contas Exercicio 2007
Conteudo:

ACORDAO N° 9015/2011 - TCU - 1* Camara

Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdao de 1* Camara, ACORDAM, por
unanimidade, com fundamento no art. 1°, inciso I, da Lei 8.443, de 16 de julho de 1992, c/c arts. 1°, inciso
I, 143, inciso V, alinea “a”, 169, inciso IV e 250, inciso I, todos do Regimento Interno, em arquivar os
presentes autos de acordo com os pareceres.

PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA FINEP:

‘ Acérdao para conhecimento — nao houve encaminhamento interno.

8) Acordao: N° 10601/2011 — TCU —2* Camara
Processo: 020.630/2006-9

Ata: n° 39/2011 — 2* Camara

Comunicacio: Oficio n° 2632/2011-TCU/SECEX-RJ-D3
Assunto: processo Prestacao de Contas exercicio 2005

9.5. determinar a Financiadora de Estudos e Projetos — Finep que:

9.5.1. informe, nas proximas contas, se as medidas administrativas adotadas no dmbito interno foram
suficientes para promover o ressarcimento dos valores irregularmente pagos a titulo de horas-extras aos
funciondrios a seguir listados, consoante concluido pela Comissdo de Inquérito instituida pela Portaria
POR/PRES/068/05, de 27/5/2005, efetivando, se necessdrio, as medidas alvitradas na Instrucdo
Normativa do TCU n° 56, de 5 de dezembro de 2007.
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PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA FINEP:

Cumpre destacar novamente o esforco empreendido pela administracdo da FINEP na busca de uma
solucdo efetiva para o problema detectado, tendo sempre presente a preocupacdo de conduzir o processo
de forma mais ordenada e detalhada.

Assim, a respeito das providéncias relativas ao pagamento de horas extras, foram realizados trés
procedimentos administrativos seqiienciais:

1°: Resolucdo de Diretoria: RES/DIR/0145/05 de 27/4/2005, deu origem a Portaria POR/PRES/0037/05
também de 27/4/2005, que tratou da Comissdo de Sindicancia, destinada a apuracdo detalhada dos

processos de controle dos servigos extraordindrios. Deliberacdes da Diretoria foram consignadas na
RES/DIR/0170/2005;

2°: Resolucdo de Diretoria: RES/DIR/0178/05 de 23/5/2005, originou a Portaria POR/PRES/068/05 de
27/6/2005 — abertura do 1° Procedimento Administrativo Disciplinar — PAD. Tratou de verificar as

responsabilidades dos ocupantes de niveis hierarquicos superiores. Deliberacdes da Diretoria foram
consignadas na RES/DIR/064/2006 de 21/2/2006;

3° Por meio da Portaria POR/PRES/N°® 053/2007 foi constituida a comissdo responsavel pelo PAD
previsto na RES/DIR 0064/06, cujo objeto constituiu-se na apuracdo de responsabilidades dos
beneficiados com os pagamentos irregulares de horas extraordindrias. Os resultados foram apresentados a
Diretoria em 13/11/2007, por meio do Relatério Final. A deliberacdo final da Diretoria foi registrada na
ata de Reunido de Diretoria n° 04/08 de 28/01/08.

Por meio da RES/DIR/064/2006 a Diretoria da FINEP resolveu “Adotar a recomendagcdo constante do
item 6.3 do Relatorio Final para que seja instaurado, mediante portaria a ser editada por essa
Presidéncia, novo processo administrativo disciplinar para apurar a responsabilidade dos beneficiados
com os pagamentos irregulares, de acordo com a relacdo entregue pela Comissdo em 14/02/2006,
excluida [...], desde que se efetive o disposto no item 3. O objetivo era justamente identificar o grau de
responsabilidade dos destinatarios dos pagamentos, de forma obter fundamenta¢cdao adequada a demanda
de devolugao dos valores cujo recebimento fosse considerado irregular.(grifou-se)

Nesse sentido, a Diretoria da FINEP determinou através da RES/DIR/0064/06 e da POR/PRES/053/2007
a instauracdo de novo PAD, em 28.06.2007. A Comissao responsdvel por este PAD teve uma primeira
nomeacao frustrada por motivo pessoal de um dos participantes, pertencente aos quadros da CNEN, o que
acabou por atrasar o inicio dos trabalhos.

Instaurada posteriormente a Comissao, esta procedeu as diligéncias que entendeu necessarias e concluiu
pelo arquivamento do referido processo, uma vez que julgou “ndo haver elementos probatorios
suficientes para a punicdo dos empregados”.

Assim, vé-se que a FINEP esfor¢ou-se por apurar o ocorrido

Ap6s a conclusdao dos trabalhos pela Comissdo instaurada, entretanto, esta nao logrou €xito em obter os
elementos probatérios acerca das demais irregularidades apontadas. Assim, restou a FINEP
impossibilitada de determinar a devolugao dos valores pagos a titulo de horas extras aos empregados.

Cumpre destacar que, para exigir dos empregados a restituicado dos valores percebidos a titulo de horas
extras, deveria restar inequivocamente demonstrado o seu recebimento de mé fé por parte do empregado,
conforme entendimento corrente do Superior Tribunal de Justica. Confira-se:
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“ADMINISTRATIVO. AGRAVO REGIMENTAL NO AGRAVO DE INSTRUMENTO. SERVIDOR
PUBLICO. VALORES PAGOS INDEVIDAMENTE PELA ADMINIST RACAO. RESTITUICAO.
NAO-CABIMENTO. MATERIA PACIFICA NO ST}J. (...).

O Superior Tribunal de Justica, revendo seu posicionamento, firmou o entendimento no sentido de
que, nos casos em que o pagamento indevido foi efetivado em favor de servidor piblico, em
decorréncia de interpretacdo equivocada ou de md aplicacdo da lei por parte da Administragcdo e
havendo o beneficiado recebido os valores de boa-fé, mostra-se indevido o desconto de tais valores
Hipotese que deve ser estendida aos casos em que o pagamento indevido deveu-se a equivoco da
Administragdo. (...)" (STJ, AgRg no Agrg 752.762-RN, Relator Min. Arnaldo Esteves de Lima, 5°
Turma, julgamento em 29.06.2006)julgamento em 29.06.2006).

Diante do exposto, ndo tendo restado comprovada a mé fé dos empregados que perceberam as horas
extras em questdo e considerando que esta ndo pode ser presumida, bem como o fato da Comissao
nomeada nao ter encontrado elementos probatdrios necessarios a puni¢do dos empregados, a Diretoria
Executiva da FINEP optou por acatar o parecer da Comissao na Reunido de Diretoria n° 04/08, ocorrida
em 28.01.2008.

9) Acordao: N° 5789/2011 — TCU - 2* Camara

Processo: 004.659/2010-4

Ata: n° 28/2011 — 2* Camara

Comunicacio: Oficio n® 2126/2011-TCU/SECEX-RJ/D1

Assunto: Contratacao de pessoal (atos de aposentado e acumulacao de proventos)

1.6.2. a Financiadora de Estudos e Projetos - Finep que:

1.6.2.1. promova a apuragdo, no prazo de 90 (noventa) dias, a luz do que estabelece o art. 168 da CLT e o
que constou como exigéncia nos itens 4.8 e 4.9 do Edital n° 1 - Finep, de 19 de maio de 2009, referente ao
Concurso Publico para Formacdo de Cadastro de Reserva nos Cargos de Analista e de Técnico, da
regularidade da admissdo do servidor (...), bem como da sua higidez fisica para o atual desempenho das
funcdes laborais que lhe estdo cometidas, tendo em vista que consta no cadastro de sua matricula Siape
(...) que ele se aposentou, por invalidez permanente, em 7/2/2007, do cargo ocupado no Comando da
Marinha, informando a este Tribunal no prazo de 30 (trinta) dias contados da apuracao;

1.6.2.2. apure, no prazo de 90 (noventa) dias, em observancia ao que dispde o art. 37, inciso XVI da
Constituicido Federal e o art. 6°, caput e § 2° da Lei n°® 8.745/1993, os seguintes indicios de acumulagdo
indevida de cargos publicos, informando a este Tribunal no prazo de 30 (trinta) dias contados da
apuracio;

1.6.2.2.1. o funciondrio (...) ter sido admitido na Finep em 1°/3/2010, mas ter recebido remuneragao
integral no més de marco, referente a contrato tempordrio com o Ministério da Sadde, no qual figurava
com a matricula Siape (...);

1.6.2.2.2. o Sr. (...) ser Diretor de Inovacdo no Rio de Janeiro e a0 mesmo tempo ser professor de 3° grau
da Universidade Federal de Minas Gerais, matricula Siape (...);

1.6.2.3. crie, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, em observancia ao art. 6°, inciso V, do Decreto Lei n°
200/1967, mecanismos efetivos de controle de pessoal, incluindo, no sistema de pessoal, recursos que
permitam identificar funciondrios efetivos, ocupantes de cargos em comissdo e fungdes, cedidos,
requisitados, terceirizados, tempordrios, consultores, estagidrios e demais pessoas que desenvolvam
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atividades no ambito da institui¢do, informando a este Tribunal no prazo de 30 (trinta) dias contados do
atendimento desta determinagao;

1.6.3.2. dé ciéncia a Finep sobre as seguintes impropriedades:

1.6.3.2.1. atraso no procedimento licitatério para contratacdo de locacdo de veiculos e prestacdo de
servicos de transporte, obrigando a prorrogagdo do contrato 20.04.0311.00, alcangcando prazo superior a
60 (sessenta) meses, identificada no item 2.11 do Relatério de Auditoria, o que afronta o disposto no art.
57, § 4°, da Lei n° 8.666/1993;

1.6.3.2.2. atraso no encaminhamento dos atos de admissdo de pessoal via sistema Sisac, identificada no
item 2.2 do Relatério de Auditoria, o que afronta o disposto no art. 7° da IN 55/2007;

1.6.3.4. arquive os presentes autos apds constatado o cumprimento das determinag¢des constantes dos
subitens 1.6.1 e 1.6.2.

PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA FINEP:

11/11/2011 -emitido Oficio PRES FINEP 012.899/2011 apresentando informagdes e documentos para
atender o item 1.6.2.2.1.

4/1/2012- emitido Oficio PRES/FINEP 000.129/2012 informando sobre as providéncias adotadas:
Sindicancia para item 1.6.2.1 do Acérddo (POR/PRES/0243/2011); apresentando informacdes e
documentos para atender o item 1.6.2.2.2; apresentacdo das medidas em curso para atender o item 1.6.2.3.
Apresenta também esclarecimentos para o item 1.6.3.1 e providéncias adotadas para item 1.6.3.2.1 e
1.6.3.2.2.

15/3/2012 — informa sobre nomeacao comissdo de PAD para item 1.6.2.1.

10) Acordiao: N° 9795/2011 — TCU - 1° Camara

Processo: 011.837/2011-1

Ata: n° 41/2011 — 1* Camara

Comunicacéo: Oficio n° 2729/2011-TCU/SECEX-RJ/D1
Assunto: Trata de processo de TCE do convénio 64.95.0176.00.

Acérdao n® 9795/2011 — TCU — 1* Camara

Considerando a presente tomada de contas especial, instaurada por determinacdo do acérdao 2347/2008-
2% Camara, item 9.9.7;

Considerando a modicidade dos valores envolvidos, inferiores ao valor fixado pelo Tribunal para
instauracdo e tramita¢do de tomada de contas especiais, que € de RS 23.000,00;

Considerando que os valores originais de R$ 2.916,90, em 24/05/1995, e de R$ 2.203,82, em 30/11/1996,
referentes aos Convénios 63.95.0216.00 e 63.96.0550.00, correspondem, respectivamente, a R$ 7.145,37
e R$ 4.308,73, ambos atualizados monetariamente até 31/12/2007, véspera da data da entrada em vigor da
IN/TCU 56/2007; e

Considerando, finalmente, a Instru¢do Normativa TCU 56/2007, e em atendimento aos principios da
racionalidade administrativa e da economia processual,

ACORDAM, os ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessdo de 1* Camara, por
unanimidade, de acordo com o parecer do Ministério Publico, com as adequagdes feitas pela relatora, em
arquivar _os presentes autos, sem prejuizo de dar ciéncia desta deliberacdo ao 6rgdo instaurador da
tomada de contas especial.

PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA FINEP:
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Emitida Notificacdo de Providéncias da Auditoria Interna para o Departamento de Contabilidade proceder
a adequacao dos registros no SIAFL.(n°66/12)

11) Acordao: N° 9873/2011 — TCU - 2° Camara

Processo: 010.619/2011-9.

Ata: n° 38/2011 — 2* Camara

Comunicacio: Oficio n° 1.097/2011-TCU/SECEX-GO

Assunto: Trata de Processo de Tomada de Contas Especial - FUNDEPEC

ACORDAO N° 9873/2011 - TCU - 2* Camara

Os Ministro do Tribunal de Contas da Unido ACORDAM, por unanimidade, com fundamento nos arts.
20 e 21 da Lei n. 8.443/1992, c/c o art. 211, § 1°, do Regimento Interno/TCU, aprovado pela Resolugdo n.
155/2002, em considerar as presentes contas iliquidaveis, ordenando o seu trancamento e o consequente
arquivamento do processo, sem prejuizo de encaminhar cépia desta deliberacdo a Financiadora de
Estudos e Projetos — Finep, de acordo com o parecer emitido pela Secex/GO:

Processo TC-010.619/2011-9 (TOMADA DE CONTAS ESPECIAL)

1.1. Responsével: Antenor de Amorim Nogueira (002.718.361-49).

1.2. Orgios/Entidade: Fundacdo de Defesa da Pecudria de Goids — Fundepec.

1.3. Relator: Ministro-Substituto Marcos Bemquerer Costa.

1.4. Unidade Técnica: Secretaria de Controle Externo em Goids (Secex/GO).

1.5. Ministro que alegou impedimento na sessdo: Aroldo Cedraz.

1.6. Advogado(s) constituido(s) nos autos: ndo ha.

1.7. Determinag¢des/Recomendagdes/Orientagdes: ndao ha.

PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA FINEP:

Emitido memorando AUDI 348/11 para providéncias do DCNT (efetuada baixa no rol de responsaveis) e,
posteriormente, enviada Notificagdo de Providéncias da Auditoria Interna para regularizacdo dos registros
do convénio 64.95.0176.00 no SIAFIL.

12) Acordao: N° 1866/2010 — TCU — 1* Camara
Processo: 013.989/2003-8

Ata: n° 11/2010 — 1* Camara

Comunicacio: Oficio 721/2010/TCU/SECEX-RJ-D3
Assunto: Prestacao de Contas, exercicio de 2002
Conteudo:

9. Acérdao:

VISTOS, relatados e discutidos estes autos de Prestacdo de Contas da Financiadora de Estudos e Projetos
— Finep, relativa ao exercicio de 2002.

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessdo da 1* Camara, ante as
razdes expostas pelo Relator, em: [...]

9.3. determinar a Financiadora de Estudos e Projetos que: [...]

9.3.2. emita relatérios periddicos que demonstrem inadimpléncias da carteira de projetos a fundo perdido
(ndo- reembolsaveis);
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PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA FINEP:

A forma de tratamento quanto as informacdes de inadimpléncia em projetos ndo reembolsdveis € (i)
adocdo de rotina de comunicagdo para o Departamento de Contabilidade sobre correspondéncias
expedidas para inscricdo no pré-cadastro de inadimpléncia do SIAFI (i1) informe semanal, a Diretoria de
Administragcdo e Finangas contendo a relacdo dos convénios que entraram na inadimpléncia na semana
anterior e aqueles que estdo cadastrados no pré-SIAFI com prazo de vencimento para resposta nos
proximos 30 dias.

13) Acordao: N° 0757/2010 — TCU - 2° Camara
Processo: 926.479/1998-9 [ Apenso: TC-575.560/1997-5]
Ata: n° 5/2010 — 2* Camara

Comunicacio: Oficio 327/2010/TCU/SECEX-RJ-D3
Assunto: Prestacao de Contas, exercicio: 1997

VISTOS, relatados e discutidos estes autos de Prestagao de Contas da Financiadora de Estudos e Projetos
— Finep/MCT, relativa ao exercicio de 1997,

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessdo de 2* Camara, ante as
razdes expostas pelo Relator, em: [...]

9.6. determinar a Financiadora de Estudos e Projetos - Finep que:[...]

9.6.3. apure se houve responsabilidade na elabora¢do de peticdo inicial inepta, rejeitada pelo Poder
Judicidrio na ag@o de execucdo fiscal impetrada contra a empresa Guilherme Fontes Filmes Ltda.;

PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA FINEP:

No exercicio de 2011 a FINEP emitiu o Oficio 012.900/2011 informando ao TCU que a extin¢do do
processo de execucdo n° 2000.51.01.021525-4 ndo ocorreu por falha argumentativa, tendo sido
protocolado apenas 3 dias apds a publicacdo da decisdo de extin¢cdo, nova peticdo inicial (n°
2000.51.01.028825-7), que encontra-se em curso. Considerando os esclarecimentos e o estabelecido em
Norma interna (n° N-RHM-014/11), que trata do Sistema de Controle de Infragdes Disciplinares, foi
solicitada apreciacdo quanto a argumentacdo apresentada e a decisdo de ndo instaurar a sindicancia para
apuracdo de responsabilidade.

A FINEP aguarda manifestacdo do TCU.
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ANEXO XVII - ITEM 15.2.1: Recomendacées do OCI - Situacao no exercicio

PLANO DE PROVIDENCIAS PERMANENTE - VERSAO NOVEMBRO/2011
(Avaliado pela CGU)

RELATORIO DE AUDITORIA: 224918 — Gestiio 2008
UNIDADE EXAMINADA : FINEP

CODIGO : 365001
MUNICIPIO : RIO DE JANEIRO
UF ¢ RJ

1.ITEMN°1.1.1.1

CONSTATACAO: Falhas da FINEP no acompanhamento da execucdo de contratos de financiamento de
obras cinematogrdficas sob a modalidade de retorno varidvel, impactando na dificuldade em obter o saldo
devedor das produtoras inadimplentes.

1.1 Recomendacao 001: Agilizar os tramites para a cobranca das produtoras inadimplentes,
principalmente no que se refere aos contratos de financiamento sob a modalidade de recurso varidvel,
visando obter as informagoes necessdrias a aferir o montante das obrigagoes inadimplidas, de forma que
seja possivel realizar sua cobranca. (ACRD)

1.1.1 Providéncias a serem Implementadas: O Departamento de Recuperagdo de Crédito — DREC, em
conjunto com o Departamento Juridico de Contencioso e a Assessoria da Diretoria de Administragdo e
Financas, com relag¢do aos contratos de financiamento sob a modalidade de recurso varidvel e de entrega do
filme, em julho do ano corrente, vem realizando reunides com representantes da Secretaria de Audiovisual
— SAV, do Ministério da Cultura, visando obter junto a ANCINE e a Cinemateca Brasileira, informagdes
com as quais seja possivel aferir quais sdo os contratos inadimplidos, de forma que seja possivel realizar a
cobranga e/ ou aplicar as penalidades.

No que concerne aos contratos de financiamentos sob as modalidades de recurso varidvel e de entrega do
filme, foi encaminhada correspondéncia, em 30 de junho de 2009, solicitando novamente a SAV o envio
dos documentos necessdrios para o encerramento dos contratos vinculados a entrega dos filmes e seus
direitos, bem como encaminhamento das informagdes sobre o faturamento dos filmes para os contratos
com retorno varidvel.

Ja com relagdo aos contratos de retorno convencional, a Diretoria de Administracdo e Finangas desta
Financiadora, em maio de 2009, encaminhou a SAV, a contraproposta de algumas produtoras
inadimplentes. Nessa mesma correspondéncia foram enviados “Nota Técnica” e “Parecer Juridico”, os
quais demonstram a posi¢ao da FINEP quanto ao referido pleito das produtoras.

Assim sendo, o Sr. Silvio Da-Rin, Secretario do Audiovisual, informou que a drea juridica do Ministério da
Cultura devera analisar a documentacao encaminhada, emitindo parecer, permitindo que a FINEP, de posse
do citado parecer, possa agir de acordo com as devidas instru¢cdes do 6rgao que originou os recursos.

1.1.2 Prazo: As gestdes junto ao Ministério da Cultura no intuito de agilizar os trimites para a cobranga
das produtoras inadimplentes estdo sendo realizadas. Entretanto, para cobranga de dividas incertas nos
contratos com retorno varidvel e com entrega do filme e seus direitos, observa-se a necessidade do acesso
as informacdes que demonstrem que existem obrigagdes inadimplidas - observa-se que esta Financiadora
fez diversas vezes a vindicacdo de tais documentos. Sem essas informagdes, ndo € possivel, ndo sé o
ajuizamento da respectiva demanda, por falta de pressuposto ou interesse processual, se ainda pendentes de
quitacdo, mas, também, o proprio encerramento dos referidos contratos internamente na FINEP, mesmo
que todas as obrigacdes tenham sido quitadas.

Pé4gina 1 de 27




ANEXO XVII - ITEM 15.2.1: Recomendacées do OCI - Situacao no exercicio

1? Analise da CGU: O assunto sera objeto de monitoramento nas préximas a¢des de controle.

Por meio da Solicitagdo de Auditoria n.® 222683/4, solicitamos a FINEP apresentar as atas das reunides
realizadas com representantes do Ministério da Cultura, visando a obtencdo de informagdes sobre o
adimplemento dos contratos de financiamento de retorno variavel e entrega do filme.

1.1.3 Providéncias a serem Implementadas (DEZ/2009): Em 18 de setembro de 2009, a Secretaria do
Audiovisual (SAV) emitiu Oficio de aprovagao expressa da renegociacdo com as produtoras inadimplentes
junto ao Convénio FINEP/MinC (Anexolll) com a devida especificacdo dos termos da renegociacdo ora
aprovada.

A partir do posicionamento do Ministério da Cultura, a Diretoria Executiva desta Financiadora, através da
RES/DIR/0231/09, de 21/09/2009, resolveu aprovar a realizagdo de acordos, visando a regularizacio da
situagio das produtoras de cinema inadimplentes com a FINEP, determinando as Areas de Crédito,
Financeira e Juridica providéncias cabiveis (Anexo IV).

Isto posto, em outubro de 2009, o Departamento de Recuperacdo de Crédito/ACRD, em conjunto com o
Departamento Juridico de Contencioso e a Assessoria da Diretoria de Administragao e Financas, convocou
as produtoras inadimplentes no sentido de tornar publico os termos do acordo aprovado pelo Ministério da
Cultura.

Com relagdo aos contratos de retorno convencional, aguarda-se pronunciamento da Secretaria do
Audiovisual quanto a escolha dos filmes indicados pelas produtoras de acordo com o item “a” do citado
Oficio da SAV.

Ja no que se refere aos contratos de retorno varidvel, as produtoras vém apresentando as declaragdes
solicitadas, de acordo com item “b” também do citado Oficio da SAV. Tal documentacdo estd sendo
validada pelo Departamento Juridico de Contencioso e apds validagdo serd encaminhada ao Departamento
de Cobranca para emissao do termo de encerramento ou apuracdo de saldo devedor.

2° Anadlise da CGU: Embora nao tenha sido possivel cumprir a recomendagdao no prazo acordado,
entendemos que a FINEP estd adotando as providéncias para agilizar a cobrangca das produtoras
inadimplentes. O assunto continuard a ser acompanhado pela CGU até sua plena implementagdo. Status
CGU: “Em analise”.

1.1.4 Providéncias a serem Implementadas (NOV/10): (ACRD)

Apds a convocagdo das produtoras realizada pelo Departamento de Recuperacdo de Crédito - DREC, em
conjunto com o Departamento Juridico de Contencioso - DJCT e a Assessoria da Diretoria de
Administracdo e Financas, em Outubro de 2009, para tornar publico e esclarecer os termos do acordo
aprovado para a regularizacdo da situacdo das produtoras inadimplentes com a FINEP, algumas produtoras
tém buscado encerrar as respectivas pendéncias financeiras com a FINEP, providenciando as informagdes e
documentagdes necessdrias.

Em relacdo aos contratos convencionais, dos 30 (trinta) contratos convencionais existentes, 4 (quatro)
produtoras ja renegociaram os respectivos contratos e estdo em situacdo regular. Atualmente 26 (vinte e
seis) produtoras ainda estdo inadimplentes, entretanto, cabe registrar que quatro delas (Taiga, Emporio, Rec
e Olhar Imdaginério) estdo em fase de assinatura de instrumento de novacdo. Adicionalmente, 9 (nove)
produtoras ainda estdo buscando a regulariza¢do da situacdo dos seus contratos. Dentre estas, 2 (duas) ja
encaminharam as digibetas dos filmes selecionados para pagamento dos juros e encargos moratorios,
conforme prevé o Oficio SAV/GAB/MinC, os que foram encaminhados para a elaboracdo do laudo pela
Cinemateca Brasileira. Nesses casos falta apenas o laudo para a elaborag@o do acordo de renegociacdo. As
demais produtoras ainda possuem pendéncias de documentagdo ou estdo aguardando posi¢do da SAV em
relagdo a escolha do filme.

Conforme orienta¢do do Diretor de Administracdo e Finangas, em Agosto de 2010 foram encaminhadas
cartas para as produtoras que permaneciam em situacdo de inadimpléncia com objetivo de convocé-las para
uma nova tentativa de solucdo da inadimpléncia e somente duas produtoras entraram em contato. No total
13 (treze) produtoras ndo responderam a nenhuma das convocacdes feitas pela FINEP.
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No que se refere aos 45 (quarenta e cinco) contratos de retorno varidvel, 28 (vinte e oito) produtoras
apresentaram a documentacdo solicitada no item “b” do Oficio supracitado. Essa documentacdo foi
encaminhada para a validagdo pelo DJCT, visando a emissdao dos respectivos termos de quitagdo.
Atualmente 25 (vinte e cinco) contratos ja foram devidamente encerrados. Cabe registrar que, entre essas
produtoras, cinco apresentaram declaracdes de Receita Liquida do Produtor (RLP) positiva, sendo que trés
J4 quitaram suas dividas e uma solicitou o parcelamento da divida.

Em Agosto de 2010, a chefia do DJCT enviou e-mail a Secretaria de Audiovisual (SAV), informando sobre
essa situacdo e solicitando manifestacdo formal acerca da empresa que informou a existéncia de RLP e
parcelou o pagamento da divida. Isto porque, neste caso, a produtora, apesar de estar efetuando pagamentos
a FINEP, ainda se encontra em situagcdo de inadimpléncia, uma vez que ndo ha previsdo no oficio SAV de
situacdo como esta.

No caso dos contratos, cuja amortizacdo se da pela entrega do filme e de seus direitos, dos dez contratos
existentes, trés ja foram devidamente encerrados até a presente data. Em relacdo aos demais contratos,
pretende-se solicitar ao MinC a comprovagdo do recebimento ou ndo das obras, visando identificar quais
sdo os contratos que permanecem inadimplentes.

Finalmente, cabe registrar que a Diretoria da FINEP, através do Excerto de Ata da RD No. 32/10, realizada
em 16/08/2010, resolveu dar a seguinte orientagao buscando a resolucao definitiva do assunto:

1 - Recomendar a realizacio de um novo processo de convocagdo das produtoras inadimplentes com
publicagdo de extrato no Didrio Oficial da Unido;

2 - Dar maior visibilidade ao assunto quer através de cartas a produtoras, quer pela publicacdo de nota na
imprensa;

3 - Orientar a Area Juridica, através do DJCT, para a implementacio do ora estabelecido.

Adicionalmente registramos que este assunto vem sendo acompanhado pela AUDI em seus relatérios
trimestrais que periodicamente sdo remetidos para conhecimento da CGU. Propomos entdo a retirada deste
item do Plano de Providéncias da CGU e o acompanhamento seja realizado por meio dos relatérios da
AUDL

Obs.: Excerto de Ata em anexo. ANEXO PPP 01 —- RELATORIO

3° Analise da CGU: JAN/2011 - NT 75/2011

O assunto foi objeto de andlise e acompanhamento pela CGU/Regional-RJ, cujas conclusdes serdao
registradas no Relatério CGU/Regional-RJ n.° 253727, em elaboracao.

Com relacdo aos contratos de financiamento de retorno convencional, analisamos a documentagao
correspondente aos quatro contratos encerrados e ndo identificamos a comprovagdo da entrega das obras ao
Ministério da Cultura, que é necessaria a quitagdo do pagamento de juros e multas referentes aos referidos
contratos. Sobre esse assunto, emitimos a Nota de Auditoria n.° 253727/001, de 08/11/2010.

Com relag@o aos contratos de financiamento na modalidade de retorno varidvel, constatamos que foram
encerrados contratos sem a documentacdo comprobatdria correspondente. As recomendacdes pertinentes
serdo apresentadas no referido Relatério CGU/Regional-RJ n.° 253727, em elaboragao.

Os contratos de financiamento na modalidade entrega do filme também foram verificados e sua anélise serd
apresentada no Relatério CGU/Regional-RJ n.° 253727, em elaboracdo. Nao foram identificadas
impropriedades relevantes.

Diante do exposto, as recomendacdes serdao mantidas no status “em andlise” e o assunto continuard sendo
acompanhado pela CGU-Regional/RJ, considerando sua materialidade e criticidade. Ademais, o Acérdao
TCU n.° 2347/2008 — Segunda Camara, em seu item 9.10.2.2, determina a CGU/Regional-RJ que informe
no Relatério de Contas da FINEP quanto ao andamento dos processos de cobranca do saldo devedor dos
financiamentos concedidos pela FINEP nas obras cinematograficas relacionadas no Acérdao.

Status CGU: Reiteracao pela nao implementaciao plena da recomendaciao

1.1.5 Providéncias a serem Implementadas (NOV/11):(ACRD) A implementa¢do da recomendacdo sera
monitorada nas préximas a¢des de controle da CGU OS 253727
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4° Analise da CGU em 13/03/2012 — NT 534/2012:

Anadlise do Controle Interno:

Tendo em vista as manifestacdes anteriores, aguardamos o encaminhamento de informacdes
atualizadas sobre a implementacio da recomendacdo.

Posicio da CGU: Reiteracao por decurso de prazo (sem manifestacio)

1.2 Recomendacao 002: Realizar gestdes junto ao Ministério da Cultura para obter informagdes relativas a
entrega do filme por parte das produtoras que firmaram contratos de financiamento sob a modalidade de
entrega do filme, visando aferir quais sdo os contratos inadimplidos, de forma que seja possivel realizar sua
cobranca e/ou aplicar as penalidades cabiveis. (ACRD)

1.2.1 Providéncias a serem Implementadas: O Departamento de Recuperagdo de Crédito — DREC, em
conjunto com o Departamento Juridico de Contencioso e a Assessoria da Diretoria de Administragdo e
Finangas, com relacdo aos contratos de financiamento sob a modalidade de recurso varidvel e de entrega do
filme, em julho do ano corrente, vem realizando reunides com representantes da Secretaria de Audiovisual
— SAV, do Ministério da Cultura, visando obter junto a ANCINE e a Cinemateca Brasileira, informacdes
com as quais seja possivel aferir quais sdo os contratos inadimplidos, de forma que seja possivel realizar a
cobranca e/ ou aplicar as penalidades.

No que concerne aos contratos de financiamentos sob as modalidades de recurso varidvel e de entrega do
filme, foi encaminhada correspondéncia, em 30 de junho de 2009, solicitando novamente a SAV o envio
dos documentos necessarios para o encerramento dos contratos vinculados a entrega dos filmes e seus
direitos, bem como encaminhamento das informag¢des sobre o faturamento dos filmes para os contratos
com retorno varidvel.

Ja com relagdo aos contratos de retorno convencional, a Diretoria de Administracdo e Financas desta
Financiadora, em maio de 2009, encaminhou a SAV, a contraproposta de algumas produtoras
inadimplentes. Nessa mesma correspondéncia foram enviados ‘“Nota Técnica” e “Parecer Juridico”, os
quais demonstram a posi¢ao da FINEP quanto ao referido pleito das produtoras.

Assim sendo, o Sr. Silvio Da-Rin, Secretario do Audiovisual, informou que a drea juridica do Ministério da
Cultura devera analisar a documentacao encaminhada, emitindo parecer, permitindo que a FINEP, de posse
do citado parecer, possa agir de acordo com as devidas instrucdes do 6rgdo que originou 0s recursos.

1.2.2 Prazo: As gestdes junto ao Ministério da Cultura no intuito de agilizar os tramites para a cobranga
das produtoras inadimplentes estdo sendo realizadas. Entretanto, para cobranga de dividas incertas nos
contratos com retorno varidvel e com entrega do filme e seus direitos, observa-se a necessidade do acesso
as informacdes que demonstrem que existem obrigacdes inadimplidas - observa-se que esta Financiadora
fez diversas vezes a vindicacdo de tais documentos. Sem essas informagdes, ndo € possivel, ndo sé o
ajuizamento da respectiva demanda, por falta de pressuposto ou interesse processual, se ainda pendentes de
quita¢do, mas, também, o préprio encerramento dos referidos contratos internamente na FINEP, mesmo
que todas as obrigacdes tenham sido quitadas.

1? Analise da CGU: O assunto sera objeto de monitoramento nas préximas agdes de controle.

Por meio da Solicitagdo de Auditoria n.® 222683/4, solicitamos a FINEP apresentar as atas das reunides
realizadas com representantes do Ministério da Cultura, visando a obtencdo de informagdes sobre o
adimplemento dos contratos de financiamento de retorno variavel e entrega do filme.

1.2.3 Providéncias a serem Implementadas (DEZ/2009): Em 18 de setembro de 2009, a Secretaria do
Audiovisual (SAV) emitiu Oficio de aprovagao expressa da renegociacdo com as produtoras inadimplentes
junto ao Convénio FINEP/MinC (Anexolll) com a devida especificacdo dos termos da renegociacdo ora
aprovada.

A partir do posicionamento do Ministério da Cultura, a Diretoria Executiva desta Financiadora, através da
RES/DIR/0231/09, de 21/09/2009, resolveu aprovar a realizagdo de acordos, visando a regularizacio da
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situacdo das produtoras de cinema inadimplentes com a FINEP, determinando s Areas de Crédito,
Financeira e Juridica providéncias cabiveis (Anexo IV).

Isto posto, em outubro de 2009, o Departamento de Recuperacido de Crédito/ACRD, em conjunto com o
Departamento Juridico de Contencioso e a Assessoria da Diretoria de Administragdo e Financas, convocou
as produtoras inadimplentes no sentido de tornar publico os termos do acordo aprovado pelo Ministério da
Cultura.

Com relagdo aos contratos de retorno convencional, aguarda-se pronunciamento da Secretaria do
Audiovisual quanto a escolha dos filmes indicados pelas produtoras de acordo com o item “a” do citado
Oficio da SAV.

Ja no que se refere aos contratos de retorno varidvel, as produtoras vém apresentando as declaragdes
solicitadas, de acordo com item “b” também do citado Oficio da SAV. Tal documentacdo estd sendo
validada pelo Departamento Juridico de Contencioso e apds validagcdo serd encaminhada ao Departamento
de Cobranca para emissao do termo de encerramento ou apuracdo de saldo devedor.

2° Anadlise da CGU: Embora nao tenha sido possivel cumprir a recomendagdo no prazo acordado,
entendemos que a FINEP estd adotando as providéncias para agilizar a cobranca das produtoras
inadimplentes. O assunto continuard a ser acompanhado pela CGU até sua plena implementagdo. Status
CGU: “Em analise”.

1.2.4 Providéncias a serem Implementadas (NOV/10): (ACRD)

Ap0ds a convocagdo das produtoras realizada pelo Departamento de Recuperagcdo de Crédito - DREC, em
conjunto com o Departamento Juridico de Contencioso - DJCT e a Assessoria da Diretoria de
Administragdo e Financgas, em Outubro de 2009, para tornar publico e esclarecer os termos do acordo
aprovado para a regularizacdo da situagao das produtoras inadimplentes com a FINEP, algumas produtoras
tém buscado encerrar as respectivas pendéncias financeiras com a FINEP, providenciando as informagdes e
documentagdes necessarias.

Em relacdo aos contratos convencionais, dos 30 (trinta) contratos convencionais existentes, 4 (quatro)
produtoras ja renegociaram os respectivos contratos e estdo em situacdo regular. Atualmente 26 (vinte e
seis) produtoras ainda estdo inadimplentes, entretanto, cabe registrar que quatro delas (Taiga, Empdério, Rec
e Olhar Imdaginério) estdo em fase de assinatura de instrumento de novacdo. Adicionalmente, 9 (nove)
produtoras ainda estdo buscando a regularizacio da situacdo dos seus contratos. Dentre estas, 2 (duas) ja
encaminharam as digibetas dos filmes selecionados para pagamento dos juros e encargos moratérios,
conforme prevé o Oficio SAV/GAB/MinC, os que foram encaminhados para a elaboracdo do laudo pela
Cinemateca Brasileira. Nesses casos falta apenas o laudo para a elaborac@o do acordo de renegociacdo. As
demais produtoras ainda possuem pendéncias de documentagdo ou estdo aguardando posi¢do da SAV em
relacdo a escolha do filme.

Conforme orientagdo do Diretor de Administracdo e Finangas, em Agosto de 2010 foram encaminhadas
cartas para as produtoras que permaneciam em situacdo de inadimpléncia com objetivo de convoca-las para
uma nova tentativa de solucdo da inadimpléncia e somente duas produtoras entraram em contato. No total
13 (treze) produtoras nao responderam a nenhuma das convocacoes feitas pela FINEP.

No que se refere aos 45 (quarenta e cinco) contratos de retorno varidvel, 28 (vinte e oito) produtoras
apresentaram a documentacdo solicitada no item “b” do Oficio supracitado. Essa documentacido foi
encaminhada para a validacdo pelo DJCT, visando a emissdo dos respectivos termos de quitagdo.
Atualmente 25 (vinte e cinco) contratos ja foram devidamente encerrados. Cabe registrar que, entre essas
produtoras, cinco apresentaram declaracdes de Receita Liquida do Produtor (RLP) positiva, sendo que trés
j& quitaram suas dividas e uma solicitou o parcelamento da divida.

Em Agosto de 2010, a chefia do DJCT enviou e-mail a Secretaria de Audiovisual (SAV), informando sobre
essa situacdo e solicitando manifestacdo formal acerca da empresa que informou a existéncia de RLP e
parcelou o pagamento da divida. Isto porque, neste caso, a produtora, apesar de estar efetuando pagamentos
a FINEP, ainda se encontra em situacao de inadimpléncia, uma vez que ndo ha previsao no oficio SAV de
situagcdo como esta.
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No caso dos contratos, cuja amortizagdo se da pela entrega do filme e de seus direitos, dos dez contratos
existentes, trés ja foram devidamente encerrados até a presente data. Em relacdo aos demais contratos,
pretende-se solicitar ao MinC a comprovagao do recebimento ou ndo das obras, visando identificar quais
sd0 os contratos que permanecem inadimplentes.

Finalmente, cabe registrar que a Diretoria da FINEP, através do Excerto de Ata da RD No. 32/10, realizada
em 16/08/2010, resolveu dar a seguinte orientacdo buscando a resolucao definitiva do assunto:

1 - Recomendar a realizacio de um novo processo de convocagdo das produtoras inadimplentes com
publicagdo de extrato no Didrio Oficial da Unido;

2 - Dar maior visibilidade ao assunto quer através de cartas a produtoras, quer pela publicacdo de nota na
imprensa;

3 - Orientar a Area Juridica, através do DJCT, para a implementacio do ora estabelecido.

Adicionalmente registramos que este assunto vem sendo acompanhado pela AUDI em seus relatdrios
trimestrais que periodicamente sdo remetidos para conhecimento da CGU. Propomos entdo a retirada deste
item do Plano de Providéncias da CGU e o acompanhamento seja realizado por meio dos relatérios da
AUDI.

Obs.: Excerto de Ata em anexo. ANEXO PPP 01 —- RELATORIO

3° Analise da CGU: JAN/2011 - NT 75/2011

O assunto foi objeto de andlise e acompanhamento pela CGU/Regional-RJ, cujas conclusdes serao
registradas no Relatério CGU/Regional-RJ n.° 253727, em elaboracao.

Com relacdo aos contratos de financiamento de retorno convencional, analisamos a documentagao
correspondente aos quatro contratos encerrados e ndo identificamos a comprovagdo da entrega das obras ao
Ministério da Cultura, que é necessaria a quitagao do pagamento de juros e multas referentes aos referidos
contratos. Sobre esse assunto, emitimos a Nota de Auditoria n.° 253727/001, de 08/11/2010.

Com relag@o aos contratos de financiamento na modalidade de retorno varidvel, constatamos que foram
encerrados contratos sem a documentacdo comprobatdria correspondente. As recomendacdes pertinentes
serdo apresentadas no referido Relatério CGU/Regional-RJ n.° 253727, em elaboragao.

Os contratos de financiamento na modalidade entrega do filme também foram verificados e sua anélise serd
apresentada no Relatério CGU/Regional-RJ n.° 253727, em elaboracdo. Nao foram identificadas
impropriedades relevantes.

Diante do exposto, as recomendacdes serdo mantidas no status “em andlise” e o assunto continuard sendo
acompanhado pela CGU-Regional/RJ, considerando sua materialidade e criticidade. Ademais, o Acérdao
TCU n.° 2347/2008 — Segunda Camara, em seu item 9.10.2.2, determina a CGU/Regional-RJ que informe
no Relatério de Contas da FINEP quanto ao andamento dos processos de cobranga do saldo devedor dos
financiamentos concedidos pela FINEP nas obras cinematograficas relacionadas no Acérdao.

Status CGU: Reiteracao pela nao implementacao plena da recomendaciao

1.2.5 Providéncias a serem Implementadas (NOV/11):(ACRD) A implementacio da recomendagdo serd
monitorada nas proximas ac¢des de controle da CGU OS 253727

4° Analise da CGU em 13/03/2012 — NT 534/2012:

Anadlise do Controle Interno:

Tendo em vista as manifestagdes anteriores, aguardamos o encaminhamento de informacdes
atualizadas sobre a implementacio da recomendacdo.

Posiciao da CGU: Reiteracdo por decurso de prazo (sem manifestacio)

2.ITEM N°1.2.1.1
CONSTATACAO: Falhas na definicdo das varidveis utilizadas para aferir eficiéncia e economicidade,
comprometendo a confiabilidade e a consisténcia dos indicadores apresentados no Relatorio de Gestdo.

2.1 Recomendacao 001: Na construgdo de indicadores de desempenho, avaliar a utilizacdo de varidveis
homogéneas, que independam de fatores externos, conceitualmente estdveis e de fdcil acesso as
informacgoes primdrias. (APLA)
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2.1.1 Providéncias a serem Implementadas: O indicador “Esforco operacional” procura mostrar o
desempenho da Agéncia e seus empregados. O item “volume de recursos analisados” utilizado representa
a soma dos valores solicitados na demanda de propostas recebidas pela FINEP.

No entanto, tendo em vista o entendimento da CGU sobre a interferéncia externa no montante desses
recursos, e dadas as caracteristicas da FINEP de agente tomador de dinheiro — Or¢camento Geral da Unido e
da politica de aplicacao dos recursos de varios Ministérios-, propdem-se:

- Fazer um levantamento dos indicadores utilizados, a nivel nacional e internacional, e avaliar sua
adequacdo para a FINEP;

- Analisar a possibilidade de realiza¢do de estudo para a constru¢do de metodologia de avaliacao
operacional a partir de indicadores econdmicos a ser realizado pela propria FINEP, ou por empresa de
consultoria especializada;

O prazo proposto é compativel com o término das atividades de desenvolvimento no Plano de Gestdo
Estratégica (PGE) em curso. O PGE ird contribuir para a definicdo de novas métricas e indicadores
compativeis com as singularidades inerentes a atuacdo da FINEP. A adocdo de novos indicadores, neste
momento sem tais definicdes do PGE, podera acarretar o estabelecimento de indicadores pouco aderentes
a visdo de futuro.

A FINEP devera4 utilizar os mesmos indicadores operacionais em contestagdo durante o ano de 2009, e até
que os novos indicadores estejam adotados.

2.1.2 Prazo: 31/10/2009

1* Anadlise da CGU: Consideramos que o prazo de atendimento de 31/10/2009, apresentado para a
primeira recomendacdo, ndo € coerente com a informacdo de que a FINEP deverd utilizar os mesmos
indicadores em contestacao durante o exercicio de 2009 e até que os novos indicadores sejam adotados.

2.1.3 Providéncias a serem Implementadas (DEZ/2009): Em 04/09/2009, a APLA reuniu-se com o
BNDES para discutir os indicadores utilizados por aquela instituicio antes da implementacdo do
planejamento estratégico. O BNDES apresentou a tabela de indicadores de desempenho utilizados nas
areas gerenciais e, a APLA ficou de estudar os dados recebidos.

Em 05/09/2009, houve uma nova reunidao no BNDES onde se discutiu, mais uma vez, a adequacdo para a
FINEP dos indicadores elaborados pelo BNDES.

Em 17/11/2009, foi realizado na FINEP, semindrio com o Dr. Eduardo Jardim, especialista em indicadores
na gestao publica.

O processo de desenvolvimento do PGE sofreu atraso em fun¢do da manutencdo da premissa de
consecu¢do de um processo participativo. Embora ja tenhamos definidas as referéncias bdésicas - visdo,
diretrizes estratégicas e valores — ainda nido foram definidos os macro-indicadores e respectivas metas.
Desta forma, a posi¢do da APLA € de que € necessario, em primeiro lugar, definir os macro-indicadores
para, posteriormente, escolher quais os indicadores de gestao mais adequados.

A APLA entende que enquanto estdao sendo estudados os novos indicadores e o planejamento estratégico
estd sendo implementado, os indicadores anteriormente utilizados devem ser mantidos. O Prazo de
31/10/2009, ndo € para finalizagdo da criacdo de indicadores, mas sim do estudo para avaliar se serd
necessario encomendar esta tarefa a uma consultoria e se adequar ao planejamento estratégico.

2% Analise da CGU: Tendo em vista que se encontram em curso discussdes sobre o planejamento
estratégico da Entidade e os macroindicadores para, em seguida, serem definidos os novos indicadores,
prorrogamos o prazo de implementacdo da recomendagdo para 31/05/2010, data final para envio do
processo anual de contas da FINEP. Os indicadores apresentados no Relatério de Gestao de 2009 sdo os
mesmos de 2008, portanto ainda suscetiveis a variacdes externas. A FINEP informou no Relatério de
Gestao de 2009 que serdo realizados estudos com vistas a reconstrucdo dos indicadores de desempenho, a
partir da implementagdo do Plano de Gestao Estratégica — PGE da Empresa. Status: “Em Analise”.
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2.1.4 Providéncias a serem Implementadas PPP Versao (NOV/10): APLA

Em relacdo ao assunto temos a informar que no dmbito do Plano de Gestao Estratégica — PGE foi realizado
de marco a outubro de 2010 um projeto de Formulacdo de Indicadores. O projeto foi desenvolvido com o
apoio do CGEE e consultoria do Instituto PUBLIX para o desenvolvimento da Gestdao Publica. O trabalho
permitiu o mapeamento e a avaliagdo de 239 objetos e indicadores de gestdo ou do roadmap do PGE. Apés
a realizacdo de oficinas e reunides técnicas foram selecionados 150 indicadores, e destes priorizados 29,
que foram finalmente classificados em 3 graus de complexidade e submetidos 4 apreciacdo do Comité de
Planejamento e da Diretoria. Ao final foram validados 14 indicadores que necessitam agora de um trabalho
técnico de detalhamento das metas, métricas, periodicidade e outros parametros referentes a sua
constru¢do. A realizacdo deste trabalho depende da negociacdo em curso de contratagdo de servigos
adicionais de consultoria para treinamento e capacitacdo de equipe interna adicionalmente as atividades
acima mencionadas. Os indicadores selecionados foram: 1 - Indice de Inadimpléncia total (Inadimpléncia
sobre o Total liberado); 2 - Ativo total/patrimonio de referéncia (recomendado pelo BACEN - Risco de
Mercado; 3- Percentual de adequacdo da FINEP para seu reconhecimento como institui¢do financeira; 4 -
Retorno de capital/Patrimdnio; 5 - Tempo de anédlise e aprovacdo do Reembolsédvel; 6 - Tempo de anélise e
aprovacao do nio reembolsdvel (Encomenda e Chamada Publica); 7 - Quantidade de convénios ndo
encerrados/nao conclusos (backlog) sobre a carteira; 8 - Prazo médio de contratacdo, liberacao, execugao e
acompanhamento (em dias corridos); 9 - Percentual de processos otimizados; 10 - Indice de
empresabilidade (Pesquisa Exame); 11 - Operagdes FINEP nao-reembolsdveis, reembolsdveis e
investimentos (nimero de operacdes, valor das operagdes, liberacdes) / por Programa; 12 - Percentual de
recursos financeiros destinados a programas estruturantes e mobilizadores em dareas estratégicas. 13 —
Captagdo de Recursos (volume em relagdo a carteira); 14 — Grau de implantacdo/cumprimento das acdes do
Roadmap (Taxa de execugao fisica consolidada do Roadmap — ac¢des 2010-2011). Esperamos que este
trabalho esteja concluido até julho de 2011. Na medida do possivel ja serdo apresentados alguns desses
indicadores no Relatério de Gestdo de 2010.

Prazo: 31/07/2011

3" Analise da CGU - JAN/2011 - NT 75/2011

As providéncias ainda estdo em fase de implementacdo. Dessa forma, a recomendagdo serd mantida e
acompanhada durante a Auditoria de Contas relativa ao exercicio de 2010.

Status CGU: Prorrogacao (solicitacao Gestor)

Prazo para Atendimento da Recomendacao: 31/07/2011

2.1.5 Providéncias a serem implementadas (NOV/11) (APLA) A implementagdo da recomendagao sera
monitorada nas proximas ac¢des de controle (CGU)

4° Analise da CGU em 13/03/2012 — NT 534/2012:

Anadlise do Controle Interno:

O Relatério CGU Regional-RJ 201109034, referente a auditoria de contas relativa ao exercicio
de 2010, registrou que, de acordo com o Relatério de Gestdao de 2010, foi elaborado um estudo
para defini¢cdo de indicadores para monitoramento da gestdo estratégia da FINEP, tendo sido
validados 14 indicadores pelo Comité de Planejamento e pela Diretoria. A sua utilizagao,
contudo, depende de um trabalho técnico de detalhamento dos pardmetros referentes a sua
constru¢do. Desta forma, e considerando o prazo prorrogado informado pelo gestor, a
recomendacio serd mantida e acompanhada durante o trabalho de auditoria de contas relativa ao
exercicio de 2011.

Posicao da CGU: Prorrogacio (solicitacdo Gestor)
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3.ITEM N°4.1.1.3
CONSTATACAO: Registro incipiente dos atos de movimentagdo de pessoal no Sistema SISAC.

3.1 Recomendacao 001: Realizar o registro no SISAC de todas as ocorréncias de admissao e desligamento
pendentes: 1) iniciar os registros pelos atos ocorridos entre 2001 e 2009 e concluir os lancamentos até
05/07/2009; e ii) apresentar a previsdo de lancamentos dos atos anteriores a 2001 na atualizagdo do Plano
de Providéncias. (ARH)

3.1.1 Providéncias a serem Implementadas:

1) Foram realizados os lancamentos no SISAC de todas as admissodes realizadas a partir de 01/06/2001, no
total de 384 atos. Os atos de desligamento referentes aos funciondrios ingressos a partir da mesma data, que
totalizam 141, serdo langados até o final do més de agosto/2009.

ii) O langamento dos atos de admissdo dos funciondrios ingressos antes de 01/06/2001, tera inicio no més
de setembro/2009.

3.1.2 Prazo: 31/12/2009

1? Analise da CGU: A implementagdo das providéncias sera avaliada na Auditoria de Contas referente ao
exercicio de 2009.

3.1.3 Providéncias a serem Implementadas (DEZ/2009): Através do MEMO/DARH/195/09, o DARH
informou que:

1)Foram langados do SISAC todos os atos de admissao e demissao realizados a partir de 01/06/2001;

11)Nao teve inicio o langcamento dos atos de admissdo dos funciondrios ingressos antes de 01/06/2001,
devido a dificuldade de obten¢des necessarias para o devido registro. O DARH entrard em contato com a
CGU para expor a situacdo e solicitar orientagoes.

2* Analise da CGU: Em relacdo aos atos de 2001 a 2009, foram lancados. A CGU manifestou-se pela
legalidade dos referidos atos, conforme registrado no Relatério CGU/Regional RJ n.° 240713. Com relacao
aos atos anteriores a 2001, o prazo anterior apresentado no plano de providéncias ndo foi cumprido,
contudo, na atualizacdo do plano de providéncias, o gestor ndo solicitou novo prazo. Status: “Em
Analise”.

3.1.4 Providéncias a serem Implementadas (NOV/10): ARH

Posicionamento da ARH:

Todos os registros foram efetuados e os novos atos estdo sendo lancados no SISAC dentro do prazo legal
estabelecido;

Em relacdo aos atos dos funciondrios ingressos antes de 2001, foram adotadas as seguintes providéncias
pelo DARH:

levantamento das informagdes existentes no arquivo cadastral;

identificacdo de auséncia de informacdes para preenchimento dos seguintes campos do formulédrio do
SISAC: concurso publico, motivo da vaga e dispositivo que originou a vaga. Tais informac¢des ndo constam
de nosso cadastro, pois de fato ndo existem, visto que antes de 1988 o ingresso ndo era efetuado mediante
concurso publico e ndo havia limitagdo do nimero de vagas para a FINEP;

de forma a buscar orientac¢do sobre o lancamento destas informagdes, o funciondrio do DARH responsével
pelos lancamentos no SISAC realizou em 26/10/10 treinamento no TCU em Brasilia. A orientagdo recebida
foi a de que todos os dados, sem excecdo, devem ser langados, apesar da nossa argumentacdo de que tais
informagdes nunca existiram, a orienta¢do foi mantida pelo servidor do TCU que ministrou o treinamento;
diante do exposto o DARH solicitard uma reunidao com a equipe da Auditoria Interna, de forma a buscar
solucdo para a questao;

sendo assim, neste momento, o DARH encontra-se impossibilitado de apresentar precisdo para o
langamento destes atos.
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3" Analise da CGU - JAN/2011 - NT 75/2011

A recomendagdo permanece sem atendimento no que se refere ao item ii.. Considerando a informagao
prestada de que o DARH solicitard uma reunido com a equipe da Auditoria Interna de forma a buscar
solucdo para a questdo, o assunto continuard sendo monitorado pela CGU/Regional-R1J.

Status CGU: Reiteracao pela nao implementacio plena da recomendacio.

3.1.5 Providéncias a serem Implementadas (NOV/11): (ARH)
Quanto ao registro no SISAC, informamos que o Departamento de Administracdo de recursos Humanos —
DARH elaborou nova consulta para “Fale SISAC” pois ainda existem ddvidas sobre o preenchimento dos

campos relacionados ao “Dispositivo Legal” no referido sistema, no Caso dos funcionarios admitidos
antes de 2001.(ANEXO PPP 03 — RELATORIO).

4° Analise da CGU em 13/03/2012 — NT 534/2012:

Anélise do Controle Interno:

Considerando que a recomendagdo ainda ndo foi implementada no que se refere ao item ii e que
o DARH esta tomando providéncias para atendé-la, a mesma continuard sendo monitorada.
Posicio da CGU: Reiteracio pela nao implementacao plena da recomendacio.

4. FINEP - 2 RECOMENDACOES ATENDIDAS

S.ITEM N°4.2.1.1
CONSTATACAQO: Persisténcia de fragilidades no registro e controle do servico extraordindrio.

5.2 Recomendacao 002: Somente permitir a realizacdo de mais de duas horas extras por dia em casos
excepcionais e devidamente justificados. (ARH)

5.2.1 Providéncias a serem Implementadas: Tal procedimento ja estd sendo observado pelo
Departamento de Administra¢do de Recursos Humanos da FINEP.

5.2.2 Prazo: Imediato

17 Analise da CGU: Consideramos que as providéncias estdo pendentes de verificacao.

Por meio da Solicitacio de Auditoria n.° 222683/4, solicitamos a FINEP apresentar a relacdo dos
beneficiarios de horas extras no exercicio de 2009, discriminando o valor recebido mensalmente € o setor
de lotagdo de cada beneficidrio. beneficidrio. Também solicitamos a apresentacio do parecer da Area
Juridica sobre a alternativa adequada a legislacdo para os casos em que os servidores fazem suas refeicoes
nas dependéncias da FINEP, conforme solicitado pela DARH.

A relacdo de beneficidrios de horas extras e as informagdes pertinentes foram apresentadas mediante o
MEMO/ARH/057/09, de 28/10/2009.

5.2.3 Providéncias a serem Implementadas (DEZ/2009): O DARH informou, através do
MEMO/DARH/195/09, que a providéncia ja estd implementada.

2* Analise da CGU: A implementacdo da recomendagdo se encontra sob analise da CGU na realizacdo da
acdo de controle n.° 237143. Constatamos a reincidéncia da ocorréncia de mais de duas horas extras por dia
no exercicio de 2009, sem justificativa para o desrespeito ao limite legal, conforme Relatério
CGU/Regional RJ n.° 244143. Status: “Em Analise”

5.2.4 Providéncias a serem Implementadas (NOV/10): Recomendacdo considerada sem efeito. O
assunto retornard no Relatério 244143.
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3" Analise da CGU - JAN/2011 - NT 75/2011

O Relatorio CGU/Regional-RJ n.° 244143 registrou a reincidéncia da ocorréncia de mais de duas horas
extras por dia no exercicio de 2009, sem justificativa para o desrespeito ao limite legal.

Desta forma, consideramos que a recomendacdo nao foi atendida e o assunto continuard a ser monitorado
nas proximas acoes de controle.

Status CGU: Reiteracao pela nao implementacao plena da recomendaciao

5.2.5 Providéncias a serem implementadas (NOV/11): (ARH)A implementacido da recomendacio sera
monitorada nas proximas a¢des de controle da (CGU)

4° Analise da CGU em 13/03/2012 — NT 534/2012:

Anadlise do Controle Interno:

O Relatério CGU/Regional-RJ n°® 201117764, referente ao acompanhamento da gestdo do
exercicio de 2011, em fase final de elaboracido, registrou a reincidéncia da ocorréncia de mais de
duas horas extras por dia no exercicio de 2011, sem justificava para o desrespeito ao limite legal.
Desta forma, consideramos que a recomendac¢do ndo foi atendida.

Destacamos que a recomendagdo, reapresentada no Relatério CGU/Regional/R] n° 244143
(Auditoria de Gestao do exercicio de 2009), foi 14 considerada atendida, para ser acompanhada
no ambito do relatdrio .

Posicao da CGU: Reiteracdo pela ndo implementacgao plena da recomendagao.

6. FINEP - 2 RECOMENDA COES ATENDIDAS
7. FNDCT - 1 RECOMENDACAO ATENDIDA

8. FNDCT - 2 RECOMENDACOES PENDENTES DE ATENDIMENTO E 1 RECOMENDACAO
NAO ANALISADA

9. ITEM N°6.1.1.1

CONSTATACAO: Ndo cumprimento de atividades relevantes previstas no Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna — PAINT/2008 e registro parcial do acompanhamento das determinacoes e
recomendagoes dos orgdos de controle, inclusive para a propria Auditoria Interna.

9.2 Recomendacido 002: Dotar a Auditoria Interna de ferramentas informatizadas que permitam o
monitoramento das determinacoes e recomendacoes dos orgdos de controle, inclusive na propria
Auditoria Interna. (AUDI)

9.2.1 Providéncias a serem Implementadas: A AUDI ainda ndo dispde de um sistema informatizado que
permita o eficiente monitoramento das informagdes pertinentes a sua area de atuacao.

Considerando a necessidade da revisao trimestral do Plano de Providéncias, onde serd acompanhada cada
uma das recomendacdes contidas nos Relatérios de Auditoria da CGU, Notas de Auditoria e demais
recomendacdes, a AUDI utilizara planilhas em EXCEL como suporte para o seu monitoramento.

No tocante ao sistema préprio, a AUDI consultard o Grupo de Trabalho do Novo Sistema — GTNS, a
respeito da viabilidade de investimento em Software de Auditoria (que provavelmente nio interagird com o
novo sistema da FINEP) ou se aguarda a sua inclusao no desenho légico e sistémico da empresa.

9.2.2 Prazo: 31/12/2009

1* Andlise da CGU: A segunda recomendacdo serd acompanhada nas proximas acdes de controle.

9.2.3 Providéncias a serem Implementadas (DEZ/2009): A AUDI, através do MEMO/AUDI/N°
856/2006, encaminhou consulta ao GTNS sobre a viabilidade de investimento em Software de Auditoria.
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2* Andlise da CGU: Consideramos insuficientes as providéncias implementadas para dotar a auditoria
interna da FINEP de ferramentas informatizadas que a auxiliem em suas atividades. Dada a natureza da
FINEP, que atua como empresa publica e Secretaria Executiva do FNDCT, € responsavel pela
movimentacdo de vultosos recursos publicos anualmente, através de diversos instrumentos para concessao
de financiamento ou de recursos ndao reembolsdveis. Dessa forma, requer uma Auditoria Interna bem

estruturada e dotada de ferramentas informatizadas especificas da drea de Auditoria.. Status: “Em andlise”.

9.2.4 Providéncias a serem Implementadas (NOV/10):AUDI

Em 2010 a AUDI elaborou minuta do Termo de Referéncia para realizagcao de licitacdo. Na oportunidade, o
Departamento de sistemas (DSIS) foi consultado sobre a viabilidade do andamento do projeto. O DSIS
manifestou-se registrando que os equipamentos servidores em uso na FINEP ndo suportam o incremento de
novo sistema para a Auditoria. Este trabalho serd retomado pela AUDI em 2011, ja que ha previsao de
melhorias dos servidores para este ano.

3" Analise da CGU - JAN/2011 - NT 75/2011

Considerando as informacoes apresentadas, a recomendacgdo serd mantida e monitorada nas proximas agoes
de controle.

Status CGU: Tipo da comunicacio: Reiteracao pela nao implementacao plena da recomendacao.

9.2.5 Providéncias a serem implementadas no PPP (versio NOV/2011): (AUDI). Esta recomendacao
sera monitorada pela CGU

4° Analise da CGU em 13/03/2012 — NT 534/2012:

Anadlise do Controle Interno:

Tendo em vista as manifestacdes anteriores, aguardamos o encaminhamento de informacdes
atualizadas sobre a implementacio da recomendacdo.

Posiciao da CGU: Reiterag@o por decurso de prazo(sem manifestacio)

RELATORIO DE AUDITORIA: 224957 - GESTAQO 2008
UNIDADE EXAMINADA : FNDCT

CODIGO : 240901
MUNICIPIO : RIO DE JANEIRO
UF :RJ

10. FINEP — 2 RECOMENDACOES ATENDIDAS

11. FNDCT - 3 RECOMENDACOES ATENDIDAS

RELATORIO DE AUDITORIA: 227591 — Gestiio 2009
UNIDADE EXAMINADA : FINEP

CODIGO : 365001
MUNICIPIO : RIO DE JANEIRO
UF :RJ

12. FINEP - 3 RECOMENDACOES ATENDIDAS

RELATORIO DE AUDITORIA: 227592 — Gestiio 2009
UNIDADE EXAMINADA : FINEP

CODIGO : 365001
MUNICIPIO : RIO DE JANEIRO
UF ¢ RJ
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13. FNDCT - 3 RECOMENDACOES PENDENTES DE ATENDIMENTO
14. FNDCT - 2 RECOMENDACOES ATENDIDAS
15. FNDCT - 2 RECOMENDACOES ATENDIDAS

16. FNDCT - 1 RECOMENDACAO PENDENTE DE ATENDIMENTO E 8 RECOMENDACOES
ATENDIDAS

17. FNDCT - 4 RECOMENDACOES PENDENTES DE ATENDIMENTO

18. FNDCT - 2 RECOMENDACOES PENDENTES DE ATENDIMENTO

RELATORIO DE AUDITORIA: 236107 — Gestiio 2009
UNIDADE EXAMINADA : FINEP

CODIGO : 365001

MUNICIPIO : RIO DE JANEIRO

UF ¢ RJ

19. FNDCT - 2 RECOMENDACC)ES PENDENTES DE ATENDIMENTO E 5

RECOMENDACOES ATENDIDAS
20. FNDCT - 1 RECOMENDA CAO PENDENTE DE ATENDIMENTO

21. FNDCT - 2 RECOMENDACOES PENDENTES DE ATENDIMENTO E 4
RECOMENDACOES ATENDIDAS

22. FNDCT - 2 RECOMENDACOES PENDENTES DE ATENDIMENTO E 1 RECOMENDACAO
ATENDIDA

23. FINEP - 3 RECOMENDA COES ATENDIDAS

24.ITEM N° 1.1.5.1
CONSTATACAO: (012) Falhas na normatizacdo do pagamento de horas extras e no controle do seu
processamento, no que se refere a limitacdo do niimero de horas extras didrias.

24.1 Recomendacao: 001 Rever a norma interna da FINEP que regulamenta a jornada de trabalho e
controle de freqiiéncia para condicionar o pagamento de horas extras a verificacdo da extrapolacdo da
Jjornada de trabalho dos empregados, apos realizados os ajustes devidos decorrentes do banco de horas.

24.1.1 Providéncias a serem Implementadas (NOV/10): ARH

Posicionamento da ARH:

A norma de Jornada de Trabalho e Controle de Freqiiéncia encontra-se em processo de revisdao pela ARH,
para adequagdo da questdo referente as horas extraordindrias, conforme a recomendacdo da CGU, e do
banco de horas, conforme cldusula do Acordo Coletivo de Trabalho.

Analise da CGU - JAN/2011 - NT 75/2011
A implementacdo da recomendagdo serd verificada nas proximas acdes de controle.
Status CGU: Reiteracao pela nao implementacao plena da recomendacio.

24.1.2 Providéncias a serem implementadas no PPP (Versao NOV/2011) ARH
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Informamos que a Norma de Jornada de trabalho e Controle de Freqii€éncia ainda encontra-se em revisao
pelo Departamento de Administragdo de Recursos Humanos — DARH, ndo s6 para atendimento as questoes
levantadas pela CGU, mas também para adequagdo a outras sugestdes apontada pelos funciondrios. A
revisdo da Norma servird de base para o novo sistema de controle de freqiiéncia.

4° Analise da CGU em 13/03/2012 — NT 534/2012:

Anadlise do Controle Interno:

O Relatério CGU-Regional/RJ n°201109034, referente a auditoria de acompanhamento do
exercicio de 2011, em fase final de elaboracdo, registra pagamento de horas extras a empregado
da FINEP, apesar de o empregado apresentar saldo negativo no banco de horas nos meses
correspondentes. Considerando a coeréncia desta falha, associada a informacdo de que a norma
interna que regulamenta a jornada de trabalho e controle de freqiiéncia ainda ndo foi revisada.
Entendemos que a recomendacio permanece sem atendimento.

Posicao da CGU:Reiteracio pela ndo implementacio plena da recomendacio.

24.2 Recomendacio: 002 — FINEP - ATENDIDA

24.3 Recomendacao: 003 Avaliar o risco de futuras demandas trabalhistas fundamentadas na auséncia de
registro do intervalo para descanso e alimentagcdo dos funciondrios que fazem suas refeicoes na
dependéncia da Empresa e decidir as medidas que devem ser adotadas, considerando os custos envolvidos
na implantac¢do das medidas e no possivel contencioso trabalhista.

24.3.1 Providéncias a serem Implementadas (NOV/10): ARH

Posicionamento da ARH:

O DARH encaminhard, até o dia 23/12, solicitacdo a Area Juridica de avaliacdo do risco de futuras
demandas trabalhistas referentes a esta questao.

Analise da CGU - JAN/2011 - NT 75/2011

De acordo com os esclarecimentos apresentados, encontram-se em curso providéncias para cumprimento
da recomendacio, cuja implementacdo serd verificada nas proximas agdes de controle.

Status CGU: Reiteracao pela nao implementacao plena da recomendaciao

24.3.2 Providéncias a serem implementadas PPP Versao em (NOV/11): (ARH)

Em funcdo da revisdo da Norma de Jornada de Trabalho e CONTROLE DE freqiiéncia, estd sendo
novamente discutida com a Area Juridica as alternativas para minorar esse risco trabalhista.

Vale ressaltar que em consulta drea de Recursos Humanos do BNDES, fomos informados que ele realizam
o desconto de 1 hora, automaticamente, caso o funcionério nio apresente marcagdo. Sendo esta, uma das
alternativas discutida internamente.

4° Analise da CGU em 13/03/2012 — NT 534/2012:

Anélise do Controle Interno:

Aguardamos informacgdes atualizadas sobre a implementagdo da recomendacao.
Posicao da CGU:Reiteracio pela ndo implementacio plena da recomendacio

25.1TEM N° 1.1.6.3

CONSTATACAO: (015) Enquadramento indevido em inexigibilidade de licitacdo das contratacées de
servigos de telefonia e de coordenacdo do Coral FINEP e auséncia de justificativa adequada para o preco
praticado nas contratagoes dos servicos de telefonia, coordenacdo do Coral FINEP e de capacitacdo e
treinamento de engenharia de processos de negocios.

25.1 Recomendaciao 001: Promover a realizacdo de procedimento licitatorio para a contratacdo de
servigos de telefonia.
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25.1.1 Providéncias a serem Implementadas (NOV/10): ASEC

O processo de elaboragdo de termo de referéncia para contratacdo de empresa especializada em
fornecimento de servico de telefonia fixa estd em vigor desde agosto de 2010. Durante esse periodo, o
Departamento de Servicos Administrativos (DSAD), junto a empresa que hoje presta o servico, conseguiu:
1. levantar a minutagem consumida pela FINEP por cada tipo de ligagao;

2. as tarifas por cada tipo de ligacao;

3. os procedimentos necessarios para implantagdo do servico, caso a empresa vencedora da licitagao seja
diferente da atual.

Nesse periodo também foram elaboradas as obrigacdes que a empresa contratada terd de cumprir e as
condig¢des de execucdo do servigo.

O Departamento encontrou dificuldades em obter os 3 or¢amentos necessarios para compor a estimativa de
preco. A FINEP possui norma que define que toda estimativa de preco deve ser formada por no minimo 3
or¢amentos, fornecidos por empresas diferentes.

O DSAD devera estar aprovando o edital de licitacdo e repassando a Comissdo Permanente de Licitagao
para abertura do certame licitatorio até o final do ano de 2010.

Outro ponto de influéncia no edital de prestacdo de servigco de telefonia fixa € a conclusdo da aquisi¢do da
nova Central Telefonica pela FINEP. O nosso atual equipamento € altamente defasado. Uma operagao
neste equipamento seria extremamente arriscada. Dessa forma, iremos casar as duas atualizacdes, ou seja,
iremos proceder a entrada da nova operadora como a instalacio do novo PABX. A aquisi¢dao da nova
Central Telefonica ird ocorrer na primeira quinzena de dezembro e seu prazo de instalagcdo € de trés meses.
Pelo exposto, teremos a normalizacao deste servigo em abril/2011.

Prazo: 30 /04 /2011.

Analise da CGU - JAN/2011 - NT 75/2011

A implementacdo da recomendacgdo serd verificada nas proximas agdes de controle, de acordo com o prazo
de atendimento proposto pelo gestor.

Status CGU: Reiteracao pela nao implementacio plena da recomendaciao

25.1.2 Providéncias a serem implementadas (NOV/11): (ASEC)

Em resposta a Notificacdo a ASEC esclarece: O processo licitatério foi aprovado em maio deste ano,
porém, no momento de agendamento do certame foi percebida uma inconsisténcia a respeito dos valores
médios apurados, sendo entdo necessdrio a retomada da pesquisa de precos. Em paralelo foi decidido
inserir no processo a previsao de fornecimento dos servigos também para o Escritério de Brasilia e para a
Superintendéncia de Sao Paulo. Dessa forma, foi acrescida aos trabalhos a necessidade de estimativa dos
servicos para estas representagdoes.

Outra questdo que causou impacto nos prazos de liberagdo do Edital foi a colocagdo em operacdo da nova
Central de Pabx. Este procedimento foi mais longo do que esperdvamos, sendo concluido apenas em
setembro.

Neste més estamos finalizando os ultimos ajustes no termo de referéncia e pretendemos realizar o certame
em dezembro.

4° Analise da CGU em 13/03/2012 — NT 534/2012:

Anadlise do Controle Interno:

Aguardamos informacgdes atualizadas sobre a implementagdo da recomendacao.
Posicao da CGU:Reiteracio pela ndo implementacio plena da recomendacio

25.1 Recomendaciao 002 — FINEP - ATENDIDA

26. ITEM N° 1.1.6.5

Pégina 15 de 27




ANEXO XVII - ITEM 15.2.1: Recomendacées do OCI - Situacao no exercicio

CONSTATACAO: (027) Morosidade em apurar responsabilidade pelas falhas na contratacdo de
servigos de cria¢do e producdo de video institucional e promocional de divulgacdo do 13° Forum Brasil
Capital de Risco, ocorrido em 2005, sem fundamento legal para aquisicdo por dispensa de licitacdo.

26.1 Recomendacao 001: Agilizar as providéncias para apurar responsabilidade pelas falhas na
contratacdo e no atesto do servigo de criagdo e produgdo de video institucional do 13° Forum Brasil
Capital de Risco.

26.1.1 Providéncias a serem Implementadas (NOV/10): DRAF

Por meio da Resolugdo de Diretoria RES/DIR 0182/2009 (ANEXO ITEM 35 PPP — RELAT()RIO) a
Diretoria Executiva autorizou a realizagdo de processo para apuracdo de responsabilidade. Aguarda-se a
nomeagdo de comissao.

Analise da CGU - JAN/2011 - NT 75/2011

Destacamos que a RES/DIR 0182/2009 foi expedida em 19/08/2009 e em novembro de 2010 o gestor
informou que ndo havia sido nomeada ainda a comissdo correspondente. Reiteramos a morosidade da
FINEP em apurar responsabilidade pelas falhas na contratacdo dos servicos em referéncia.

Status CGU: Reiteracao pela nao implementacao plena da recomendaciao

26.1.2 Providéncias a serem implementadas (NOV/11): (GAB) Esta recomendagdo serd monitorada pela
CGU.

4° Analise da CGU em 13/03/2012 — NT 534/2012:

Anadlise do Controle Interno:

O Relatério CGU-Regional/RJ n° 201109034, referente a auditoria de contas do exercicio de
2010, abordou o assunto e registrou que a referida recomendac¢do ndo foi atendida.

Posiciao da CGU:Reiteracio pela ndo implementacio plena da recomendacio.

26.2 Recomendacio 002 — FINEP - ATENDIDA

26.3 Recomendacio 003 — FINEP - ATENDIDA

27. FNDCT - 1 RECOMENDA CAO PENDENTE DE ATENDIMENTO

28. FNDCT - 3 RECOMENDACOES ATENDIDAS

29. FNDCT - 1 RECOMENDACAO NAO ANALISADA E 2 RECOMENDACOES ATENDIDAS

30. FNDCT - 1 RECOMENDACAO ATENDIDA

RELATORIO DE AUDITORIA: 235158 — Gestiio 2010
UNIDADE EXAMINADA : FINEP

CODIGO : 365001
MUNICIPIO : RIO DE JANEIRO
UF ¢ RJ

31. FNDCT - 2 RECOMENDACOES PENDENTES DE ATENDIMENTO E 2 RECOMENDACOES
ATENDIDAS

32. FNDCT - 3 RECOMENDACOES PENDENTES DE ATENDIMENTO E 1 RECOMENDACAO
ATENDIDA

33. FINEP - 1 RECOMENDACAO ATENDIDA
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34. FINEP - 1 RECOMENDACAO ATENDIDA

35. FINEP - 1 RECOMENDACAO ATENDIDA

RELATORIO DE AUDITORIA: 201109070 — Gestiio 2010
UNIDADE EXAMINADA : FNDCT

CODIGO : 240901
MUNICIPIO : RIO DE JANEIRO
UF :RJ

NAO FORAM EMITIDAS RECOMENDACOES NESTE RELATORIO

RELATORIO DE AUDITORIA: 227592 — Gestiio 2009
UNIDADE EXAMINADA : FINEP

CODIGO : 365001
MUNICIPIO : RIO DE JANEIRO
UF ¢ RJ

36. FNDCT - 1 RECOMENDACAO PENDENTE DE ATENDIMENTO
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NOTAS DE AUDITORIA E NOTAS TECNICAS DA CGU

NOTA DE AUDITORIA: 222267/002 DATA: 27/03/2009
UNIDADE EXAMINADA : FINEP

CODIGO : 365001

MUNICIPIO : RIO DE JANEIRO

UF :RJ

1 FINEP — 1 RECOMENDACAO ATENDIDA

NOTA DE AUDITORIA: 224957/001 DATA: 30/04/2009
UNIDADE EXAMINADA : FINEP

CODIGO : 240901

MUNICIPIO : RIO DE JANEIRO

UF :RJ

2ITEMN°1
CONSTATACAO: Falhas no acompanhamento técnico do contrato de financiamento reembolsdvel n.°
02.07.0510.00.

2.1 Recomendacao 001: Realizar acompanhamento técnico e financeiro durante a execugdo dos contratos
de financiamento reembolsdvel, sobretudo os beneficiados pela equalizacdo de taxas de juros, de modo

que sejam identificadas tempestivamente eventuais situagoes de inadimpléncia técnica que resultem na
perda do beneficio. (DRIN/ AFl/ ACRD)

2.1.1 Providéncias a serem Implementadas: Estd prevista na programacdo do DAFP a realizacdo da
visita de acompanhamento e fiscalizacdo do contrato reembolsdvel 02.07.0510.00 para até dia 30/09/2009.
Com o objetivo de proporcionar ao DAFP a identificacao tempestiva de situacdes que impliquem em
inadimpléncia técnica que resulte na perda do beneficio da equalizacdo da taxa de juros, este departamento
solicitou ao Departamento de Cobranca (DCOB), em 18/05/2009, que enviasse a relacdo dos contratos de
financiamento reembolsdveis beneficiados por tal equalizacdo. Em 25/05/2009, o DCOB encaminhou ao
DAFP a relagio solicitada, listando 277 contratos.

O DAFP ja iniciou a atividade de mapeamento da situacdo de cada um destes contratos, identificando se
houve o envio dos Demonstrativos de Gastos Parciais e Finais, conforme o caso. O prazo previsto para
conclusdo deste levantamento € 31/12/2009.

Quanto ao acompanhamento técnico, o Departamento de Competitividade e Inovagdo 2 — DCI2 informou
que o mesmo ja € normatizado e realizado regularmente durante a execugdo de todos os contratos de
financiamento reembolsdvel, de forma que eventuais situagdes de inadimpléncia técnica sejam
identificadas e as devidas providéncias para correcao/adequacdo sejam tomadas. Na ocorréncia de visita
técnica, um parecer/relatorio técnico da visita fica arquivado na pasta do projeto.

2.1.2 Prazo: 30/06/2009.

1* Analise da CGU: Serd realizada acdo de controle especifica para atestar o cumprimento das
recomendacdes.

2.1.3 Providéncias a serem Implementadas (DEZ/2009): O DAFP realizou visita de acompanhamento
financeiro e fiscaliza¢do do contrato reembolsavel 02.07.0510.00, em 30/09/2009.

A atividade de mapeamento da situacdo de cada um destes contratos ja foi concluida pelo DAFP e
apresentou os seguintes cenarios:

a) projetos que pertencem a carteira do Escritério de Sao Paulo - ESP

Providéncia adotada — O DAFP comunicou ao ESP a necessidade de realizar o mesmo levantamento.
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b) projetos totalmente desembolsados cujo Demonstrativo de Gastos acumulados aprovado pela FINEP
iguala ou supera o valor do financiamento

Providéncia adotada — O DAFP encaminhard carta aos beneficidrios comunicando que o valor do
financiamento foi totalmente demonstrado. O prazo previsto para conclusdo desta atividade € 31/03/2010.
C)projetos totalmente desembolsados cujo Demonstrativo de gastos acumulados aprovado pela FINEP nao
perfaz o valor do financiamento.

Providéncia adotada — O DAFP encaminhard carta aos beneficidrios solicitando o envio de Demonstrativo
de Gastos. O prazo previsto para conclusdo desta atividade € 31/03/2010.

d) projetos em desembolso, cujo Demonstrativos de Gastos sdo enviados em funcdo das liberagdes.

2* Analise da CGU: De acordos com os esclarecimentos apresentados pelo DAFP, consideramos que estao
sendo adotadas providéncias sob o aspecto financeiro com vistas ao cumprimento da recomendacdo com
prazo previsto para 31/03/2010. Quanto ao aspecto técnico, ndo houve nova manifestacdo. O assunto sera
avaliado nas préximas acdes de controle. Status: “Em analise”

2.1.4 Providéncias a serem Implementadas (NOV/10):

2.1.5 Esta recomendacao sera monitorada pela CGU.

O DAFP/ACRD, em conjunto com as Areas Operacionais e outras, se for o caso, buscard desenvolver
mecanismos que possibilitem o acompanhamento técnico e financeiro durante a execugdo dos contratos,
principalmente daqueles beneficiados pela equalizagdo de taxas de juros, conforme recomendacdo feita.
Trabalho similar foi desenvolvido para acompanhar os contratos celebrados com recursos da Subvencio
Econdmica, ou seja, foram elaborados Manual e Formularios, ja disponiveis no site da FINEP.
Adicionalmente, vide item 12.2.4

[o item 12.2.4 mencionado pelo gestor se refere as providéncias adotadas com relacdo a recomendacdo 2
desta Nota de Auditoria]

3" Analise da CGU - JAN/2011 - NT 75/2011

As providéncias informadas pelo gestor ainda ndo foram implementadas. Ademais, destacamos que o
Relatério CGU/Regional-RJ n.° 253726 (Auditoria de Acompanhamento da Gestdao do FNDCT de 2010),
em elaboracdo, registra falhas semelhantes no acompanhamento dos contratos de financiamento
reembolsdvel, beneficiados pela equalizacao das taxas de juros. Desta forma, a recomendacao serd mantida
e monitorada nas proximas agdes de controle.

Status CGU: Reiteracao pela nao implementacao plena da recomendaciao

2.1.6 Providéncias a serem implementadas no PPP versao NOV/2011 AFI. Esta recomendacio sera
monitorada pelo CGU

4° Analise da CGU em 13/03/2012 — NT 534/2012:

Andlise do Controle Interno: O Relatério CGU-Regional/RJ n° 253726, referente ao
acompanhamento da gestdo do FNDCT no exercicio de 2010, registra a mesma falha a respeito de
outros contratos de financiamento reembolsdveis, de forma que ndo consideramos a
recomendacao atendida.

Posicao da CGU: Reiterag@o pela ndo implementagdo plena da recomendagdo.

2.2 Recomendacao 002: Formalizar os pareceres técnicos quanto a aprovacdo dos relatorios parciais,

assim como registrar em relatorio apenso ao processo os resultados das fiscalizagcbes técnicas realizadas
pela FINEP. (AFI)

2.2.1 Providéncias a serem Implementadas: O DCI2 informou que: “os pareceres técnicos sobre a
aprovagdo dos relatorios parciais sdo formalizados em folha de encaminhamento enviada pelos analistas
operacionais ao chefe do departamento, juntamente com a carta de aprovagdo do relatorio. O parecer,
uma vez aprovado pelo chefe do departamento, segue para ciéncia da drea financeira da Finep e a carta
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assinada, com a formalizacdo da aprovacdo do relatério, segue para a empresa. Uma copia desta carta,
assinada, mas ndo carimbada (conforme procedimento vigente na Finep) fica na pasta do projeto. Na
ocorréncia de visita técnica um relatorio/parecer fica arquivado na pasta do projeto.”

Adicionalmente, o DCI2 informa que, em atendimento a recomendacdo, foi formalizada a aprovagdo dos
relatdrios parciais.

2.2.2 Prazo: 30/06/2009.

1* Andlise da CGU: Serd realizada acdo de controle especifica para atestar o cumprimento das
recomendacoes.

2.2.3 Providéncias a serem Implementadas (DEZ/2009): O DIN2 ratificou o entendimento de que as
recomendacdes feitas pela CGU j4 estdo sendo cumpridas pelo corpo de Analistas da Finep, no que tange
ao acompanhamento técnico e financeiro. Os documentos comprobatérios constam da pasta do projeto.

2* Analise da CGU: Com base nas ag¢oes de controle realizadas no decorrer do exercicio de 2009, ndo
identificamos a formalizacdo dos pareceres técnicos quanto a aprovacgdo dos relatdrios parciais. A exemplo
dos pareceres financeiros, os pareceres técnicos necessitam de padronizagdo e formalismo quanto aos
assuntos sobre os quais o analista técnico deve objetivamente se manifestar. Dessa forma, mantemos a
recomendacdo. Status: ‘“Em analise”

2.2.4 Providéncias a serem Implementadas (NOV/10):

Cronologia de acompanhamento do projeto (atividades relativas a libera¢do da 2* e da 3" parcelas) -
dados constantes na intranet FINEP e na pasta do projeto
24/03/2008 - parecer técnico operacional na intranet — relata visita técnica realizada na empresa entre os
dias 19 e 20/03/2008, onde foi constatado que o projeto apresentava bom andamento, mas que existia a
necessidade de adequacao da lista de itens orcada, através de remanejamento. Além disso, constatou-se que
havia problemas de entendimento sobre desembolso da contrapartida, o que dificultou a entrega da 1°
prestacdo de contas parcial. A analista sugeriu que, em virtude dos questionamentos e dividas existentes e
considerando o andamento adequado do projeto, a fim de ndo prejudicar sua execugdo, a 2* parcela fosse
liberada sem a prestagdo de contas da 1" parcela, como € previsto no contrato, ficando a sua apresentagdo
condigdo para a liberagdo da 3" parcela.
29/04/2008 — protocolo 005942.08 e 005943.08 - a empresa encaminha relatério de acompanhamento
técnico das atividades referentes ao periodo de 22/01/2007 a 29/02/2008 e encaminha demonstrativo da
utilizacdo de recursos, respectivamente.
13/05/2008 — parecer da analista financeira na intranet - a analista da drea financeira ressalta que conforme
cldusula contratual, as condicionantes para liberacdo da parcela sdo: aprovacdao do demonstrativo de
despesas realizadas com os recursos liberados pela Finep e recursos préprios; aprovacdo do relatério
parcial de andamento das atividades do projeto; apresentacio da CND relativa ao INSS emitida pela
Receita Federal; carta de fianca bancaria, no valor da parcela a ser liberada mais encargos decorrentes do
financiamento. E citado parecer anterior da 4rea operacional de 29/04/2008 e a anuéncia da chefia e da
superintendéncia da drea operacional. A documentacdo foi avaliada pela drea juridica a aprovada. Dessa
forma, a analista operacional recomendou a liberagdo da parcela.
16/10/2008 — protocolos 016564.08 e 16565.08 — a empresa envia demonstrativo da utilizagao de recursos
e solicitacdo de liberagdo da 3" parcela de recursos FINEP, respectivamente. O protocolo 016564.08 foi
desconsiderado apds reunido realizada com a empresa em 18/12/2008, por conter erros. Novo protocolo,
em substituicdo, foi enviado.
22/12/2008 — protocolo 021404.08 — a empresa encaminha 2° relatério parcial de acompanhamento técnico
do projeto, além de outros documentos.
14/01/2009 — e-mails da analista operacional da FINEP a responsdvel na empresa, informando sobre a
impossibilidade de realizar visita técnica em fungdo de agenda da Finep, condicionando a liberagdo da 3*
parcela apenas a aprovacdo da prestacdo de contas e do relatério técnico ja enviado. Em funcdo da
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impossibilidade de realizar a visita, apds andlise do relatério foram pedidas informa¢des complementares e
comprovagoes, a fim de esclarecer e evidenciar o cumprimento de alguns pontos especificos do projeto.
15 a 21/01/2009 — a empresa envia as informagdes complementares e comprovacgdes pedidas em e-mail de
14/01/20009. Estas informacdes complementares estao anexas ao protocolo 021404.08.
22/01/2009 — protocolo 000929.09 — envio de novo demonstrativo financeiro em substituicdo ao anterior
016504.08, de 16/10/2008.
27/01/2009 — folha de encaminhamento (5 paginas). Assunto: Anélise do 2° Relatério Técnico Parcial.
Protocolo: 021404.08 e informagdes complementares anexas ao protocolo. A analista operacional cita as
principais observagdes decorrentes da andlise do relatério técnico enviado, complementadas pelas
informacdes e evidéncias enviadas. E citado que: o relatério demonstra o atingimento das principais metas
fisicas propostas, a execucdo do projeto estd de acordo com as atividades inerentes ao processo de P&D
dentro do segmento de farmacos, e a mudanca da lista de produtos é comum a este tipo de negdécio, em
fungdo de questdes regulatérias, econdmicas ou mercadoldgicas. E requisitado ao chefe do departamento,
que se estiver de acordo com a andlise, encaminhe a carta anexada comunicando a empresa a aprovacao do
relatério técnico.
27/01/2009 — protocolo 001264.09 — carta expedida para a SEM acusando o recebimento do segundo
relatdrio técnico parcial referente as atividades do projeto executadas de mar¢o a novembro de 2008, bem
como dos esclarecimentos e documentacdo complementar solicitada posteriormente e informa que os
mesmos foram aceitos sem restricdes. O original desta carta foi assinada pelo chefe do departamento
operacional, ficando uma cdpia na pasta do projeto.
27/01/2009 - folha de encaminhamento (2 paginas). Assunto: Fluxo de liberagdo de parcela. Protocolos:
016565.08 € 016593.08. A analista operacional expde os motivos do atraso nas prestacdes de contas técnica
e financeira, o que estd sendo feito para sanar as dificuldades encontradas pela empresa, cita a andlise
favoravel do relatério técnico e a impossibilidade de realizar a visita técnica naquele momento. Sugere
ainda que a visita seja feita tdo logo possivel e que fique como condicionante 2 libera¢do da 4" parcela. Por
fim recomenda a liberacdo da 3" parcela, condicionada a aprovagdo do demonstrativo de gastos pela drea
financeira. Cabe ressaltar que um extrato deste parecer consta na intranet.
27/01/2009 — folha de encaminhamento (2 péginas). Assunto: Fluxo de liberacdo de parcela Protocolos:
016565.08 e 016593.08. A analista operacional expde os motivos do atraso nas prestacdes de contas técnica
e financeira, o que estd sendo feito para sanar as dificuldades encontradas pela empresa, cita a andlise
favoravel do relatério técnico e a impossibilidade de realizar a visita técnica naquele momento. Sugere
ainda que a visita seja feita tdo logo possivel e que fique como condicionante a libera¢do da 4" parcela. Por
fim recomenda a liberacdo da 3" parcela, condicionada a aprovagido do demonstrativo de gastos pela drea
financeira. Cabe ressaltar que um extrato deste parecer consta na intranet.
26/03/2009 - folha de encaminhamento (1 péginas). Assunto: Liberacdo da 3" parcela do contrato
02.07.0510.00 com a EMS S/A. A analista financeira encaminha a SL 09890.03.09 relativa a 3 parcela do
contrato, para o chefe do departamento, uma vez haviam sido atendidas todas as condicionantes para a
liberacdo, conforme cldusula contratual. O parecer favoravel que embasa este documento, encontra-se na
intranet.

» Analise dos dados apresentados e esclarecimentos
De acordo com Norma interna da FINEP, N-IND2/ 01.00/1998, aprovada em 13/08/1998, que regula
Financiamentos com retorno, item 5.2.4.1:
“O acompanhamento das operagcoes contratadas deve ser realizado através da apresentacdo/andlise de
relatorios técnico-financeiros parciais e final de execugcdo do projeto e comprovagdo da utilizacdo de
recursos, bem como de visitas, quando necessdrio e de acordo com os critérios estabelecidos a seguir:

a) operacdes acima de R$5 milhoes: todos os projetos deverdo ser visitados ao menos uma vez ao

anoy

b) (..)".
No caso do projeto em questdo, com base na Norma citada e considerando-se as evidéncias apresentadas no
item anterior Cronologia de acompanhamento do projeto, pode-se afirmar que:

Péagina 21 de 27



ANEXO XVII - ITEM 15.2.1: Recomendacées do OCI - Situacao no exercicio

RECOMENDACAO 001 — O acompanhamento técnico e financeiro jd é normatizado e realizado
regularmente durante a execucdo de todos os contratos de financiamento reembolsdvel, de forma que
eventuais situacoes de inadimpléncia técnica sejam identificadas e as devidas providéncias para
correcdo/adequagdo sejam tomadas. Na ocorréncia de visita técnica, um parecer/relatorio técnico
da visita fica arquivado na pasta do projeto.
RECOMENDACAO 002 — os pareceres técnicos sobre a aprovagdo dos relatérios parciais sdo
formalizados em folha de encaminhamento enviada pelos analistas operacionais ao chefe do
departamento, juntamente com a carta de aprovagdo do relatério. O parecer, uma vez aprovado pelo
chefe do departamento, segue para ciéncia da drea financeira da Finep e a carta assinada, com a
formalizacdo da aprovagdo do relatorio, segue para a empresa. Uma copia desta carta, assinada,
mas ndo carimbada (conforme procedimento vigente na Finep) fica na pasta do projeto. Na
ocorréncia de visita técnica um relatério/parecer fica arquivado na pasta do projeto.

Nesse sentido, entendo que as recomendagdes feitas pelo CGU ja sdo cumpridas pelo corpo de Analistas da

Finep, no que tange ao acompanhamento técnico e financeiro dos projetos.

Adicionalmente, informo que, em atendimento a recomendac¢do 002, foi formalizado a aprovagdo dos

relatdrios parciais.

Anexo, Norma N-IND2/01.00/1989 — ANEXO PPP 12 - NOTAS DE AUDITORIA

3" Analise da CGU - JAN/2011 - NT 75/2011

As providéncias informadas pelo gestor referem-se ao contrato de financiamento reembolsdvel n.°
02.07.0510.00, que foi objeto de andlise por esta CGU/Regional-RJ. No entanto, as recomendacdes
apresentadas expandem-se aos contratos de financiamento formalizados pela FINEP, no intuito de
aprimorar os controles internos para acompanhamento técnico dos mesmos durante sua execugao.

O Relatério CGU/Regional-RJ n.° 253726 (Auditoria de Acompanhamento da Gestao do FNDCT de 2010),
em elaboragdo, registra falhas semelhantes no acompanhamento dos contratos de financiamento
reembolsdvel, beneficiados pela equalizacdo das taxas de juros. Desta forma, a recomendacao serd mantida
e monitorada nas préximas agdes de controle.

Status CGU: Reiteracao pela nao implementaciao plena da recomendaciao

2.2.6 Providéncias a serem implementadas no PPP versao NOV/2011. (AFI) Esta recomendacio sera
monitorada pelo CGU

4° Analise da CGU em 13/03/2012 — NT 534/2012:

Andlise do Controle Interno: O Relatério CGU-Regional/RJ] n° 253726, referente ao
acompanhamento da gestio FNDCT no exercicio de 2010, registra falha semelhantes no
acompanhamento dos contratos de financiamento reembolsdvel, beneficiados pela equalizacio das
taxas de juros. Desta forma, a recomendacdo serd mantida e monitorada nas préximas acdes de
controle.

Posicdo da CGU: Reiterando pela nao implementacio plena da recomendacio

NOTA DE AUDITORIA: 227592/001 DATA: 15/09/2009
UNIDADE EXAMINADA : FNDCT

CODIGO : 240901

MUNICIPIO : RIO DE JANEIRO

UF :RJ

3. ITEM N° 001
CONSTATACAO 1: Liberacdo indevida de R$494.600,00 (quatrocentos e noventa e quatro mil e
seiscentos reais), referente a parte da segunda parcela do convénio 01.07.0520.00.
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3.1 Recomendacao (1): FNDCT - ATENDIDA
3.2 Recomendacao (2): FNDCT - PENDENTE DE ATENDIMENTO

3.3 Recomendacao (3): Apurar responsabilidade pela liberacdo indevida de R$494.600,00 (quatrocentos
e noventa e quatro mil e seiscentos reais), considerando o posicionamento contrdrio da Superintendéncia
da Area de Universidades.

3.3.1 Providéncias a serem Implementadas: Em resposta ao MEMO AUDI n°® 729/09 (23/09/09), o
Departamento de Sistemas — DSIS informou (MEMO/DSIS/023/09) que detectou, no caso do convénio
01.07.0520.00, a falta de sincronia entre os dois cronogramas (financeiro e or¢camentario) utilizados pela
FINEP para a realizagdo de remanejamentos e empenhos. E que apds reunido realizada com o
Departamento de Or¢camento — DORC, Departamento de Tesouraria — DTES e com o Departamento de
Acompanhamento Financeiro e Prestacdo de Contas — DAFP, em 08/10/09, houve a defini¢io de uma
estratégia de comunicacdo entre estas dreas sempre que for necessdrio quebrar parcelas para efetuar
liberagdes. Ao quebrar uma parcela o DAFP, ou o DTES, avisard ao DORC para que sejam feitos os
ajustes necessarios nos cronogramas, evitando assim que haja liberacdes a maior.

Também através do MEMO AUDI n° 729/09 (23/09/09), foi solicitado esclarecimentos a Area de
Universidades, responsavel pelo acompanhamento operacional do convénio. Até o final da elaboracao
deste trabalho, a AUDI ndo recebeu um posicionamento conclusivo da érea.

3.3.2 Prazo: Imediato.

Analise da CGU: As providéncias relatadas sao de carater geral, contudo a recomendacdo foi especifica
para o Convénio n.° 01.07.0520.00. Dessa forma, consideramos que ndo foram apresentadas as
providéncias para cumprimento desta recomendacio. Status: ‘“Em analise”

3.3.3 Providéncias a serem Implementadas (NOV/10): GAB
Encaminhado a AFC, MEMO solicitando no prazo de 10 dias, nota técnica que esclareca as razdes pela
qual foi efetuado o pagamento indevido da parcela n° 2 do convénio 01.07.0520.00 para que a Diretoria
Executiva possa manifestar-se quanto a recomendacao da CGU.

Analise da CGU - JAN/2011 - NT 75/2011

Destacamos a morosidade da FINEP em tomar providéncias para atender a recomendacdo, tendo em vista
que a mesma foi apresentada em 15/09/2009.

A recomendagio permanece sem atendimento e serd mantida.

Status CGU: Reiteracao pela nao implementacao plena da recomendaciao

3.3.4 Providéncias a serem implementadas PPP Versio NOV/11)(GAB) Esta recomendacdo serd
monitorada pela CGU

4° Analise da CGU em 13/03/2012 — NT 534/2012:

Anadlise do Controle Interno:

Por meio da SA n° 201117764/012, solicitando informagdes atualizadas sobre o cumprimento da
recomendacio, porém ndo foi apresentada resposta.

Desta forma, consideremos que a recomendac¢do ndo foi atendida.

Posicao da CGU: Reiteragdo por decurso de prazo (sem manifestacdo)

4. ITEM N° 002
CONSTATACAO 2: Utilizacdo indevida dos recursos previstos para custeio da despesa operacional com
a implementagdo das acoes do Fundo Verde Amarelo no financiamento do Prémio FINEP de Inovagao.
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4.1 Recomendacio (1): FNDCT - PENDENTE DE ATENDIMENTO

4.2 Recomendacao (2): Realizar as despesas com o “Prémio FINEP de Inovacdo” por meio da Unidade
Gestora do FNDCT, eximindo-se de transferir recursos a FINEP para custeio dessa atividade.

4.2.1 Providéncias a serem Implementadas: (...)
1) As agdes foram implementadas através de convénios e os recursos liberados foram contabilizados
como despesa finalistica (copia das resolugdes de diretoria e notas de empenho em anexo).

4.2.2 Prazo: Imediato.

Anadlise da CGU: Nao recebemos o citado documento em anexo. O assunto serd analisado nas préximas
acoes de controle. Status: “Em analise”

4.2.3 Providéncias a serem Implementadas (NOV/10): GAB.

Caso a acdo ‘“Premio FINEP de Inovacdo” venha a ser custeada com recursos do FNDCT- Fundos
Setoriais, por ocasido da elabora¢do do Plano Anual de Investimento pelo MCT, a FINEP solicitard a
inclusdo da mencionada acao no referido Plano.

Analise da CGU - JAN/2011 - NT 75/2011
A implementacdo da recomendagdo serd monitorada nas proximas agdes de controle.
Status CGU: Reiteracao pela nao implementacao plena da recomendaciao

4.2.4 Providéncias a serem implementadas no PPP — versao NOV/2011: GAB Esta recomendacio
sera monitorada pela CGU

4° Analise da CGU em 13/03/2012 — NT 534/2012:

Anadlise do Controle Interno:

A implementa¢do da recomendagdo serd monitorada nas préximas acdes de controle.
Posicao da CGU: Reiteracdo por decurso de prazo (sem manifestacio)

NOTA DE AUDITORIA: 237143/001 DATA: 26/03/2010
UNIDADE EXAMINADA : FINEP

CODIGO : 365001

MUNICIPIO : RIO DE JANEIRO

UF :RJ

5. FINEP — 1 RECOMENDACAO ATENDIDA

NOTA DE AUDITORIA: 244143/001 DATA: 23/06/2010
UNIDADE EXAMINADA : FINEP

CODIGO : 365001
MUNICIPIO : RIO DE JANEIRO
UF ¢ RJ

6. FINEP — 2 RECOMENDACOES ATENDIDAS

NOTA DE AUDITORIA: 243042/001 DATA:28/09/2010
UNIDADE EXAMINADA : FNDCT

CODIGO : 240901

MUNICIPIO : RIO DE JANEIRO

UF :RJ
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7. FNDCT - 1 RECOMENDACAO ATENDIDA
8. FNDCT - 1 RECOMENDACAO ATENDIDA

9. FNDCT - 1 RECOMENDACAO ATENDIDA

NOTA DE AUDITORIA: 253726/001 DATA:19/11/2010
UNIDADE EXAMINADA : FNDCT

CODIGO : 240901

MUNICIPIO : RIO DE JANEIRO

UF :RJ

10. FNDCT - 2 RECOMENDACOES ATENDIDAS

11. FNDCT - 1 RECOMENDACAO ATENDIDA

NOTA DE AUDITORIA: 253727/001 DATA:05/11/2010
UNIDADE EXAMINADA : FINEP

CODIGO : 365001

MUNICIPIO : RIO DE JANEIRO

UF :RJ

12. FINEP — 1 RECOMENDACAO ATENDIDA

13. ITEM N° 002

CONSTATACAO: Auséncia de documentacdo comprobatdria referente a quitacdo dos juros e multas
que compoem o total da divida das produtoras inadimplentes que firmaram Termo de Confissdo de Divida
e Novagdo com a FINEP.

13.1 Recomendacao 1: Para a quitacdo do pagamento de juros e multas referentes aos contratos de
financiamento de obras audiovisuais na modalidade de retorno convencional, exigir documento formal do
Ministério da Cultura que ateste o recebimento das obras correspondentes. (AFC/ACRD/AJUR)

13.1.1 Providéncias a serem Implementadas (NOV/10): AFC/ACRD/AJUR

Em relacdo a exigéncia de documentacdo formal do Ministério de Cultura que ateste o recebimento das
obras para a quitacdo do pagamento de juros e multas referentes aos contratos de financiamento na
modalidade convencional, cabe informar que as digibetas das obras selecionadas foram encaminhadas ao
DREC, que foi o responsédvel por encaminhar a Cinemateca Brasileira para Laudo Técnico. Apds essa fase,
cabe a Secretaria de Audiovisual do MinC informar a FINEP se as obras estavam aptas para o
prosseguimento da renegocia¢do. Assim, embora nao haja um documento formal do MinC, existe um
tramite que comprova que as produtora encaminharam as obras selecionadas para a quitacdo dos juros e
encargos. No entanto, como hd a recomendacdo do CGU de exigir um documento formal, pretendemos
encaminhar ao MinC um Oficio solicitando a comprovacdo do recebimento das obras.

Prazo: ABRIL/2011

Analise da CGU - JAN/2011 - NT 75/2011
A implementacdo da recomendacdo serd monitorada nas proximas agdes de controle, conforme prazo de
atendimento informado pelo gestor.
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Status CGU: Prorrogacao (pedido gestor)

13.1.2 Providéncias a serem implementadas PPP Versao (NOV/11): AFC/ACRD/AJUR

Posicao do DREC: Embora o tramite seguido para a renegociacao dos contratos de financiamento de obras
audiovisuais na modalidade de retorno convencional comprove que o MINC recebeu as obras selecionadas
para a quitagdo dos juros e encargos, encaminhamos e-mail a Sra. Ana Paula Santana da Secretaria de
Audivisual do MINC em 29/12/2010, visando atender a recomenda¢do do CGU. Houve confirmacdo do
recebimento do citado e-mail, no entanto até 0 momento ndo recebemos nenhuma resposta.

Nesse sentido, € importante registrar que a dificuldade de comunicacdo com a SaV/MINC tem sido um dos
principais fatores que tem contribuido para a ineficicia na negociacao com algumas produtoras.

Em relacdo a recomendacdo da CGU, o DREC, em conjunto com o DJCT, encaminhou um Oficio
(protocolo 012790, de 09/11/11) ao MINC solicitando novamente o envio de um documento formal que
ateste o recebimento das obras.

4° Analise da CGU em 13/03/2012 — NT 534/2012:

Anélise do Controle Interno:

A implementacdo da recomendagdo serd monitorada nas proximas agdes de controle.
Posiciao da CGU: Reiteracio pela ndo implementacio plena da recomendacio.

NOTA DE AUDITORIA: 236107/01 DATA:18/01/2010
UNIDADE EXAMINADA : FNDCT

CODIGO : 240901

MUNICIPIO : RIO DE JANEIRO

UF :RJ

14. FNDCT - 1 RECOMENDACAO PENDENTE DE ATENDIMENTO

15. FNDCT - 1 RECOMENDACAO PENDENTE DE ATENDIMENTO E 1 RECOMENDACAO
ATENDIDA

16. FNDCT - 1 RECOMENDACAO PENDENTE DE ATENDIMENTO

NOTA TECNICA: 2138/2010 — Oficio CGU 30.969 16/09/2010
UNIDADE EXAMINADA : FINEP

CODIGO : 365001
MUNICIPIO : RIO DE JANEIRO
UF :RJ

17. FNDCT - 1 RECOMENDACAO NAO ANALISADA

NOTA DE AUDITORIA: 201001451/01 DATA:11/02/2011
UNIDADE EXAMINADA : FINEP

CODIGO : 365001
MUNICIPIO : RIO DE JANEIRO
UF ¢ RJ

18. FNDCT - 1 RECOMENDACAO PENDENTE DE ATENDIMENTO

NOTA DE AUDITORIA: 253727/02 DATA:07/02/2011
UNIDADE EXAMINADA : FINEP
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CODIGO : 365001
MUNICIPIO : RIO DE JANEIRO
UF :RJ

19. FINEP — 1 RECOMENDACAO ATENDIDA

NOTA DE AUDITORIA: 253726/02 DATA:12/04/2011
UNIDADE EXAMINADA : FNDCT
CODIGO : 240901
MUNICIPIO : RIO DE JANEIRO
UF :RJ

20. FNDCT - 2 RECOMENDACOES PENDENTES DE ATENDIMENTO E 1 RECOMENDACAO
ATENDIDA

NOTA DE AUDITORIA: 253727/003 DATA:02/03/2011
UNIDADE EXAMINADA : FINEP

CODIGO : 365001

MUNICIPIO : RIO DE JANEIRO

UF :RJ

21. ITEM N° 001

CONSTATACAO: Auséncia de documentacio comprobatéria da entrega do filme objeto dos contratos
de financiamento de obras audiovisuais sob a modalidade de entrega do filme, referente ao Convénio n°
01/93, firmado entre a FINEP e o Ministério da Cultura.

21.1 Recomendaciao 01: Exigir a comprovagdo da entrega do filme objeto dos contratos de financiamento
de obras audiovisuais sob a modalidade de entrega do filme como requisito para o encerramento dos
contratos, inclusive dos Contratos n° 84.94.0306.00 e 84.95.0109.00.

21.1.1.Providéncias a serem implementadas (NOV/11): (AJUR)

Memo AJUR N° 20 de 15/03/2011 — Em resposta a Notificacdo de Providéncia n° 050/2011
esclarecemos que o DJCT exige a comprovacdo da entrega do filme objeto do financiamento para
encaminhamento do processo ao DCOB com solicita¢io de elaboracdo do Termo de Encerramento.

Ocorre que tal comprovagdo se deu mediante encaminhamento de listagem da Cinemateca Brasileira
atestando os filmes 14 depositados, apds solicitacdo do Ministério da Cultura. A FINEP ao possui cépia de
contrato de depdsito de filme e ndo temos conhecimento sequer de que tal contrato € firmado pela
Cinemateca Brasileira ao receber o depdsito de uma obra. Este DJCT considerou suficiente como
comprovacgdo de depdsito do filme a informagdo da Cinemateca Brasileira. Responsavel pela guarda dos
filmes.

Por fim, esclarecemos que a despeito de os contratos n° 84.94.0306.00 e 84.95.0109.00 nao terem sido
encaminhados a CGU, conforme informacdo constante na Nota de Providéncias que ora responde, eles
constam das pastas dos processos encerrados e atestam que o objeto de tais contratos eram entrega dos
filmes Mario Lago, respectivamente.

Para sanar eventuais ddvidas, encaminhamos em anexo os contratos acima indicados para andlise pela
AUDI e pela CGU.

4° Analise da CGU em 13/03/2012 — NT 534/2012:

Anélise do Controle Interno:

Nao recebemos a documentagdo anexa referida. A implementacao da recomendacio serd
objeto de acompanhamento nas préximas ac¢des de controle.

Posicao da CGU: Reiteracdo pela ndo implementacgao plena da recomendagao.
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ANEXO XVIII - ITEM 17.2.1: Projeto Modernize - Situacao no Exercicio

Entregas da FASE 1 - Definicio do Modelo Conceitual Situacio
Levantamento da situag@o atual de TI 100% concluido
Visitas técnicas 100% concluido
Consultas a grandes consultorias de negdcios 100% concluido
Consulta fornecedores e implementadores de ERPs (Enterprise Resource Planning ) 100% concluido
Consultas a fornecedoras e implementadoras de GED (Gerenciamento Eletronico de Documentos) e Workflow 100% concluido
Avaliag@o de necessidades e diretrizes do Banco Central (BACEN) 100% concluido
Avaliacdo das Necessidades e Diretrizes SICONV (Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse) 100% concluido
Estudo de alternativas para contratacdo de consultorias, servigos especializados em geral e aquisi¢cdes 100% concluido
Treinamento bdsico da equipe 100% concluido
Modelo conceitual 100% concluido
Entregas da FASE 2 - Elaboracio de Editais Situacio
1° Edital - Objeto: Consultoria em Gestao e TI
Treinamento Bésico Equipe 100% concluido
Reserva Or¢amentdria Prévia e Autorizag@o de Abertura do Procedimento Licitatério 100% concluido
Versdo Zero do Edital e seu conjunto de anexos 100% concluido
Versao | do Edital e seu conjunto de anexos (Consulta Interna e ao Mercado) 100% concluido
Versido Final do Edital e seu conjunto de anexos 100% concluido
2° Edital - Objeto: Consultoria em Controle de Qualidade
Justificativa para a contrata¢do 100% concluido
Preparacao das Especificagdes Técnicas 100% concluido
Formalizagdo do Processo Licitatério 100% concluido
Preparacao do Edital e seu conjunto de Anexos 100% concluido
Autorizacdo para abertura do procedimento licitatério 100% concluido
Entregas da FASE 3 - Licitacoes Situacido
1° Edital - Objeto: Consultoria em Gestio e TI (Concorréncia Técnica e Preco)
Langamento do Edital 100% concluido
Habilitacdo 100% concluido
Julgamento das Propostas Técnicas 100% concluido
Julgamento das Propostas de Precos 100% concluido
Resultado 100% concluido
Contrata¢io 100% concluido
2° Edital - Objeto: Controle de Qualidade de Produtos da Fase 5 (Pregio Eletronico)
Lancamento do Edital 100% concluido
Julgamento das Propostas de Precos 100% concluido
Habilitacdo 100% concluido
Resultado 100% concluido
Contrata¢do 100% concluido
Entregas da FASE 4 — Preparacio Interna Situacido
Estrutura fisica para as Equipes Técnicas e Equipe da FINEP 100% concluido
Deﬁnlgao de par.)gs. das unidades envolv.ldas no projeto por meio de constituicdio da Comissdo de Solicitagdo e 100% concluido
Recebimento Definitivo de Produtos e Servigos
Entregas da FASE 5 — Definicio da Solu¢io Integrada Situacido
Desenvolvimento e entrega de 34 Produtos previstos para a Fase. 49% concluido
Entregas da FASE 6 — Implementacio da Solucao Integrada Situacido

Desenvolvimento e entrega de 6 Produtos e 9 Servicos previstos para a Fase.

Nao iniciado

Fonte: FINEP - GTNS
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ANEXO XIX - ITEM 18.1: Declaracao do Contador Responsavel

DECLARACAOQO

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do Sistema Siafi
(Balancos Orcamentério, Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das
Variagdes Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de mar¢o de 1964)
relativas ao exercicio de 2011 refletem adequada e integralmente a situagdo
orcamentdria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que
apresenta Relatorio de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta
declaragdo.

Rio de Janeiro,10 de fevereiro de 2012.

Ruben Silveira Mello Filho
Contador Responsédvel pela Unidade Jurisdicionada
CRC/RJ - 56.592/0-7
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ANEXO XX - ITEM 18.3 : Demostracoes Contabeis - Unidade Gestora FINEP

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS — FINEP
NOTAS EXPLICATIVAS RELATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO DE 2011

(Valores expressos em Reais Mil)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP € uma empresa publica de direito privado, vinculada ao Ministério
da Ciéncia e Tecnologia e Inovacao - MCTI e regida pelo estatuto aprovado pelo Decreto n.21.808 de 07/fev/96,
alterado pelo Decreto n.? 2.209, de 18/abr/97, e Decreto n.® 2.471, de 26/jan/98.

Seu objetivo é apoiar estudos, projetos e programas de interesse para o desenvolvimento econémico, social,
cientifico e tecnolégico do pais, tendo em vista as metas e prioridades setoriais estabelecidas nos planos do
Governo Federal.

Exerce também as fungdes de Secretaria Executiva do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico — FNDCT.

Pode ainda exercer a administragdo de outros fundos instituidos pelo Governo, nas condi¢cdes que forem
estabelecidas, mediante ato do Poder Executivo, além de outras atribuicdes conexas com as suas finalidades.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
Os registros contabeis séo efetuados de acordo com o Plano de Contas da Unido, por intermédio do Sistema
Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI. As demonstragées contébeis foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com observancia as disposicdes
contidas nas Leis n* 6.404/76, 11.638/07 e 11.941/09, incluindo os Pronunciamentos, as Orientagbes e as
Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC.
3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
a) Regime Contabil

O regime contabil adotado pela entidade é o da competéncia.
b) Direitos e Obrigacoes em Moeda Estrangeira

Os direitos e as obrigacbes em moeda estrangeira sdo ajustados as taxas cambiais em vigor na data do
encerramento do exercicio.

c) Correcao Monetaria

As contas passiveis de correcdo monetdria foram atualizadas até 31/dez/95, ja que a Lei n? 9.249 de 26/dez/95
extinguiu a correcao monetéria de balango a partir de 1996, para fins societarios e fiscais.

d) Créditos e Obrigacoes por Empréstimos e Financiamentos
Estdo acrescidos dos respectivos rendimentos e encargos financeiros acumulados, assim como varia¢des

monetarias e cambiais a que estdo sujeitos, em conformidade com indices, taxas cambiais e condi¢des
contratuais.
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e) Ativo Fiscal Diferido

Em 31/dez/11, a Finep reconheceu em seu ativo, parte do imposto de renda e a contribuigédo social diferidos, no
montante de R$ 6.149 mil (R$ 41.939 mil em 2010, sendo R$ 40.000 mil sobre prejuizos fiscais e bases
negativas de exercicios anteriores e R$ 1.939 sobre provisdes para contingéncias trabalhistas), sendo todo o
montante referente a prejuizos fiscais e bases negativas de exercicios anteriores. Tal montante refere-se a
expectativa de realizagéo futura deste crédito fiscal com lucros tributaveis nos préximos dez exercicios sociais.
Durante o exercicio de 2011 foram realizados R$ 16.209 mil dos créditos fiscais reconhecidos em exercicios
anteriores.

A RES/DIR/0357/11 autorizou, com base em estudo técnico em acordo com as Instrugées Normativas CVM n?
273 de 1998 e n® 371 de 2002, a constituicdo de ativo fiscal diferido sobre prejuizos fiscais e bases negativas
de exercicios anteriores.

f) Provisdo para Devedores Duvidosos

1- A constituicdo da provisdo para perdas sobre os financiamentos concedidos quanto a dedutibilidade das
perdas no recebimento dos referidos créditos esta fundamentada na Lei n® 9.430, de 27/dez/96, em seus
artigos 92 e 12°. A referida provisdo totalizou em 31/dez/11 o valor de R$102.541 mil (R$ 100.144 mil em
2010). No exercicio de 2011, foi realizada a reversao de créditos vencidos hd mais de 5 anos sem que
tenha havido a sua liquidagao, conforme §2° do inciso 4° do artigo 10° da lei acima citada, no montante de
R$ 3.410 mil (R$ 1.416 mil em 2010).

2- Também foi constituida a provisdo para Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagado Duvidosa — PECLD,
conforme Resolugéo de Diretoria n? 356/2011 e memorando do Departamento de Recuperacao de Crédito
n° 092/2011. A referida provisao totalizou em 31/dez/11 o valor de R$ 956 mil.
g) Investimentos
Estdo demonstrados ao custo de aquisi¢éo, acrescido de corre¢cdo monetaria até 31/dez/95.
h) Imobilizado
Estd demonstrado ao custo de aquisi¢cdo, acrescido de corre¢cdo monetaria até 31/dez/95 e de reavaliacao

espontanea e de custo atribuido (deemed cost), ajustado por depreciagcbes acumuladas, calculadas pelo
método linear a taxas estabelecidas em fungao do tempo de vida util, fixado por espécie de bens, como segue:

- Imoveis 2% a.a.

- Moveis e utensilios 10% a.a.

- Equipamentos de escritério 10% a.a.

- Veiculos 20% a.a.

- Equipamentos de processamento de dados 20% a.a.
i) Intangivel

Estd demonstrado ao custo de aquisi¢do, acrescido de correcdo monetaria até 31/dez/95,ajustado pela
amortizacdo acumulada, quando aplicavel, calculada pelo método linear, a taxas estabelecidas em funcdo do
tempo de vida util correspondente a 20% a.a. e de recuperagao econémica, fixada por espécie de bens.

j) Provisao para Férias

Foi constituida com base nos direitos adquiridos pelos funcionarios até a data do balango, acrescida dos
respectivos encargos sociais.

k) Imposto de Renda e Contribuigéo Social
Esses impostos séo calculados e registrados com base nas aliquotas efetivas vigentes na data de elaboracao

das demonstracdes contabeis. Os impostos diferidos sdo reconhecidos em funcdo das diferencas temporarias
e prejuizo fiscal e base negativa da contribuicao social, quando aplicavel.



ANEXO XX - ITEM 18.3 : Demostracoes Contabeis - Unidade Gestora FINEP

O imposto de renda e a contribui¢cdo sécial do exercicio, correntes e diferidos, sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de R$ 240 mil para
imposto de renda e 15% sobre o lucro tributavel para contribui¢cdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro tributavel.

O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a
itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido.

4. DISPONIBILIDADES

DESCRICAO DEZ/2011 DEZ/2010
Banco em moeda nacional 16 2
Banco em moeda estrangeira - -
Fundo de aplicacdo extra-mercado 1.318.709 651.916
Limite de saque com vinculagdo de pagamento 267.846 1.134
TOTAL 1.586.571 653.052

5. OPERACOES DE CREDITO

DESCRICAO DEZ/2011 DEZ/2010
Financiamentos concedidos 768.533 583.755
Juros pro-rata s/ financiamentos 17.751 15.846
Encargos s/ empréstimos e financiamentos 6.805 3.244
Proviséo para Perdas Estimadas (956) -
TOTAL 792.133 602.845
6. OUTROS CREDITOS
DESCRICAO DEZ/2011 DEZ/2010
CREDITOS POR CESSAO DE PESSOAL 2.567 5.804
. Créditos a receber por cessao de pessoal 1.668 1.767
. Provisao para crédito de cessao de pessoal (1.201) (1.201)
. Créditos a receber — folha de pagamento 2.100 5.238
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR 14.022 15.737
. IRPJ a recuperar 11.573 10.899
. Contribuicdes a recuperar 2.449 4.838
OUTROS 2.042 94
. Desfalques ou desvios 94 94
. Taxa de administragdo FUNTTEL 1.948 -

TOTAL CIRCULANTE 18.631 21.635
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DESCRICAO DEZ/2011 DEZ/2010

OUTROS 4.849 169
. Depositos judiciais (agbes trabalhistas) 4.849 169
CREDITOS ESPECIFICOS 25.471 25.471
- Risco cambial ] 25.471 25.471
CREDITOS TRIBUTARIOS 104.225 114.284
. IRPJ diferido 65.146 71.433
. CSLL diferido 39.079 42.851

TOTAL NAO CIRCULANTE 134.545 139.924

Com base na Resolugdo do Conselho Monetario Nacional — CMN, de n°066/68, esta sendo computada a
quantia de R$ 25.471 mil a débito do Tesouro Nacional, correspondente a recuperagédo do risco cambial. A
FINEP h& anos tenta se ressarcir e continua mantendo negociagdes nesse sentido.

. INVESTIMENTOS

DESCRIQAO DEZ/2011 DEZ/2010
Cotas do FND 60.362 90.330
Bens néao destinados a uso 2.439 2.439
TOTAL 62.801 92.769

No exercicio de 2011, foi reconhecida perda de R$ 33.652 mil com autorizagdo através da RES/DIR/0357/11,
em funcéo da Lei n® 12.431 de 24 de junho de 2011, que em seu art® 23, extingue o Fundo Nacional de
Desenvolvimento e determina que a Unidao sucederd o FND nos seus direitos e obrigagoes.

IMOBILIZADO

Em observancia a Resolugdo CFC n? 1.177/09 (NBC T 19.1 / CPC 27), o quadro abaixo demonstra a
conciliacdo do valor contabil no inicio e no final do periodo apresentando as adi¢cdes, depreciacdes e outras
alteragdes no periodo.

Movimentacdo do Ativo Imobilizado - 31/12/2010 a 31/12/2011

Caodigo Descrigao 31 /?gl/c;& 0 Adigbes Baixas Transferéncias 31 /?gl/c;& 1
142110300 Terrenos 20.318 1.685 - - 22.003
142110600 Salas e Escritorios 53.641 - - - 53.641
142118800 CM Compl.Lei 8200/91 11.162 - - - 11.162
142119100 Obras em Andamento 748 1.251 - - 1.998
142120600 Aparelhos Comunicagéo 336 298 14 - 620
142122600 Instrumentos Musicais 14 - - - 14
142123400 Maquinas e Equipamentos 888 81 7 - 962
142123500 Equip. Proc. Dados 3.095 238 277 - 3.056
142123600 Instal.Utens.Escrit6rio 41 - 2 - 39
142124200 Mobiliario em Geral 2.716 239 24 - 2.931
142125200 Veiculos Tragdo Mecénica 98 - 68 - 30
142128800 CM Compl.Lei 8200/91 97 - 10 - 87
142900000 Depreciacao (21.754) (1.569) 399 - (22.294)

SOMA 71.400 2.223 800 - 73.620

As contas de terrenos e de salas e escritorios (edificagcdes) sao apresentadas pelo custo de aquisicao acrescido
dos efeitos da mais valia, resultado do custo atribuido (deemed cost), em conformidade com o Pronunciamento
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Técnico 37 - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, ICPC 10 — Interpretagdo sobre a
Aplicacao Inicial ao Ativo Imobilizado emitidos pelo CPC.

Na andlise da aplicacdo do CPC 01 “Reduc¢édo ao Valor Recuperavel de Ativos” e CPC 27 “Imobilizado”, foi
entendido que devido as caracteristicas dos bens utilizados nas operagdes da FINEP, exceto os terrenos e
salas e escritérios (edificacdes) para os quais foi aplicado o custo atribuido, conforme citado anteriormente, a
pratica contabil deveria ser mantida em relagédo as taxas de depreciagao, inexistindo sinais de que seus custos
registrados sejam superiores aos seus valores de recuperacdo. Portanto entende-se que ndo havera valor
residual ao final do tempo de vida Gtil dos ativos e que nao ha necessidade de provisao para redugéo do saldo
contébil a seu valor de realizacao.

A relacdo de ativos dados em garantia estd evidenciada em sistema préprio da entidade e representam um
custo de aquisicdo de R$ 8.516 mil.
9. INTANGIVEL

Composto em quase sua totalidade por software registrado pelo custo de aquisi¢gdo, com vida util definida em
60 meses e respectiva amortizagdo de 20% ao ano.

Em observancia a Resolugdo CFC n? 1.139/08, o quadro abaixo demonstra a conciliagdo do valor contabil no
inicio e no final do periodo apresentando as adigdes, amortiza¢des e outras altera¢des no periodo.

Movimentagéo do Ativo Intangivel - 31/12/2010 a 31/12/2011

L = Saldo - x . A Saldo
Caodigo Descrigao 31/12/2010 Adicboes Baixas Transferéncias 31/12/2011
143300000 Projetos e Softwares 1.149 - - (1.149)
143900000  Amortizagdes (970) 9) - 979 -
144100000  Softwares - 4 - 1.149 1.153
144200000 Marcas e Patentes 0 - - - 0
144400000 Conc. uso Comunicagao 112 - - - 112
144900000  Amortizagoes - (90) - (979) (1.068)
SOMA 291 (94) - - 196

10. RECEITAS

As receitas sdo mensuradas pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber. Quanto a conciliagao
entre a receita divulgada na demonstracdo do resultado e a registrada para fins tributaveis do Imposto de
Renda, a Unica diferenca, evidenciada no LALUR — Livro de Apuragéo do Lucro Real, é a receita com créditos
tributarios da Contribuicdo Social Diferida sobre o Lucro Liquido que totalizam, em 31/dez/11, o montante de
R$ 2.421 mil.

11. REALIZACAO DO CUSTO ATRIBUIDO
O efeito no resultado do exercicio, oriundo de depreciagdes do custo atribuido (deemed cost), foi na ordem de
R$ 764 mil e a movimentacdo da conta de Ajuste de Avaliacdo Patrimonial estd evidenciada na Demonstracédo
das Mutagbes do Patrimdnio Liquido.

A realizacao e consequente tributacao do saldo da referida conta, pelo imposto de renda e contribuigao social,

dao-se a medida que ocorrem os fatos previstos pela legislagcdo pertinente. Portanto,os valores mantidos nessa
conta estao sujeitos a tributacao futura.
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12. OBRIGAGOES POR REPASSES

As obrigagdes por repasses no Pais sao demonstradas como segue:

DESCRICAO DEZ/2011 DEZ/2010
FAT 1.012.896 1.043.237
Empréstimos internos 25.211 14.907
TOTAL CIRCULANTE 1.038.107 1.058.144
Empréstimos internos 3.319.030 1.376.801
TOTAL NAO-CIRCULANTE 3.319.030 1.376.801

A Finep mantém um programa com o Ministério do Trabalho e Emprego com o apoio financeiro do Fundo de
Amparo ao Trabalhador — FAT, que visa o financiamento de projetos previamente selecionados pela empresa e
aprovado pelo MTE. Os financiamentos sédo direcionados para segmentos especificos da economia, capazes
de promover agdes modernizantes e estruturais, destacando-se o0s aspectos indutores de inovagoes,
transformacdes e reestruturagbes produtivas.

O saldo devedor junto ao MTE/FAT em 31/dez/11 totaliza um montante de R$ 1.012.896 mil.

O valor recebido do FNDCT referente a equalizacédo de juros dos financiamentos ja contratados foi atualizado
em 31/dez/11 para R$ 365.137 mil (R$ 350.377 mil em 2010), o montante depositado para investimento em
empresas emergentes em R$ 129.014 mil (R$ 145.909 mil em 2010), o de garantia de liquidez em R$ 25.528
mil (R$ 23.405 mil em 2010), o de aplicagdo em fundos de investimentos em R$ 125.478 mil (R$ 106.785 mil
em 2010) e o de retorno de investimentos em fundos em R$ 20.398 mil (R$ 1.537 mil em 2010).

As obrigagdes por repasses do Exterior se referem ao Clube de Paris, sendo representado por R$ 20 mil no
circulante (R$ 23 mil em 2010) e R$ 225 mil no Nao Circulante (R$ 214 mil em 2010).

As caracteristicas das obrigacdes sdo demonstradas como:

DESCRICAO MOEDA vcTo. S DEZ2011  DEZ/2010

Mercado interno
FNDCT Real * TJLP 2.138.809 1.341.703
FUNTTEL (1° emprést.) Real set/36 TR 50.609 50.005
FUNTTEL (2° emprést.) Real set/36 TR 50.113 -

BNDES AUTOMATICO Real dez/19 TILP + 1% 102.489

BNDES EMPRESTIMO Real dez/21 TJILP + 1% 1.002.219 -
TOTAL 3.344.239 1.391.708

Mercado externo
Clube de Paris Euro dez/24 8,25% a.a. 225 237
TOTAL 225 237

** A amortizagdo dos empréstimos do FNDCT séo:

(12 emprést. 12/2011 a 12/2021) — (2° emprést. 08/2012 a 08/2022) — (32 emprést. 06/2013 a 06/2023)
(4° emprést. 03/2014 a 03/2024) — (5° emprést. 12/2014 a 06/2029) — (6° emprést. 03/2015 a 09/2029) (7°
emprést. 09/2015 a 03/2030) — (8% emprést. 05/2016 a 11/2030) — (92 emprést. 12/2016 a 06/2031)

(10° emprést.12/2016 a 06/2031).

O montante dos recursos recebidos por linhas de crédito obtidas, mas ainda nao utilizados, disponiveis para
futuras liberagdes de financiamentos, monta em 31/dez/11 o total de R$ 270.828 mil, sendo R$ 244.700 do
FNDCT (recursos recebidos em 30/dez/11) e R$ 26.128 mil do FUNTTEL.
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13. CONTINGENCIAS TRABALHISTAS

Com base no parecer juridico da AJUR, através dos MEMOS 122/2011 e 024/2012 e com respaldo da
RES/DIR/0357/11, a provisdo sobre o passivo trabalhista, em 31/dez/11, foi mantida em R$ 129.457 mil.

14. IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos apresentaram em 2011, respectivamente, a realizagdo de
R$ 10.130 mil (R$ 5.814 mil em 2010) e R$ 6.078 mil (R$ 3.497 mil em 2010) sobre prejuizos fiscais e base
negativa. Suas atualizagdes foram autorizadas pela RES/DIR/0357/11 e montam R$ 3.843 mil (R$ 25.000 mil
em 2010) para o imposto de renda e R$ 2.306 mil (R$ 15.000 mil em 2010) para a contribui¢cdo social.

IMPOSTO E CONTRIBUICAO DIFERIDOS
ATIVO

IRPJ
Prejuizos Fiscais
Diferencas Temporarias

CSLL
Base Negativa
Diferencas Temporarias

TOTAL
PASSIVO
IRPJ
CSLL
TOTAL

IMPOSTO E CONTRIBUICAO A RECUPERAR
IRPJ

CSLL
TOTAL

DEZ/2011 DEZ/2010
65.146 71.433
39.149 45.436
25.997 25.997
39.079 42.851
23.481 27.253
15.598 15.598

104.225 114.284
14.025 14.216

8.415 8.529
22.440 22.745
DEZ/2011 DEZ/2010
11.572 10.899
2.449 4.838
14.021 15.737
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CONTROLE DO PREJUIZO FISCAL E BASE NEGATIVA

IRPJ CSLL
ANO CALENDARIO PREJ. FISCAL BASE NEGATIVA
(-) Prej. / (+) Comp. (-) Prej. / (+) Comp.
2002 (469.726) (469.543)
2003 (5.062) (4.775)
2004 5.486 5.571
2005 (1.703) (1.412)
2006 8.333 8.420
2007 12.760 12.952
2008 1.959 2.071
2009 3.336 3.448
2010 23.257 23.313
2011 40.522 40.522
SALDO (380.839) (379.435)

15. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital Social

Conforme autorizagdo concedida por meio do Decreto n? 7.322, de 30/set/10, o capital social integralizado da
Finep é R$ 901.552 mil, representado por 300.000.000 de ag¢des ordinarias nominativas sem valor nominal.

b) Reserva de Capital
Reserva constituida em exercicios anteriores a 2008 representando o saldo de doagao recebida.
c) Reserva de Reavaliagao

Reserva constituida em exercicios anteriores cuja realizagdo foi concluida em 2010, com a exceg¢éo da parte
relativa aos terrenos.

d) Ajuste de Avaliacdo Patrimonial

Representa o valor liquido de imposto e de realizagdo do custo atribuido (deemed cost) aplicado sobre as
contas de terrenos e salas e escritérios (edificagcbées), em conformidade com o Pronunciamento Técnico 37 -
Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, ICPC 10 — Interpretagéo sobre a Aplicagao Inicial
ao Ativo Imobilizado emitidos pelo CPC.

e) Reserva Legal

E constituida mediante a apropriacdo de 5% do lucro liquido ajustado ndo excedendo a 20% do capital social,
em conformidade com o artigo 193 da Lei das Sociedades por Agoes.

f) Lucros a Destinar

Representa o saldo dos lucros dos exercicios que sera destinado apds a deliberagcédo a ser estabelecida em
Assembléia Geral.

g) Dividendos e Participagao dos Empregados

A FINEP apresentou um lucro liquido no exercicio de 2011 no montante de R$ 85.656 mil (R$ 82.808 mil em
2010) elevando o seu Patrim6nio Liquido para R$ 1.102.257 mil.
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Foi destinado o montante de R$ 20.452 mil (R$ 19.805 mil em 2010) a titulo de dividendos a pagar ao Tesouro
Nacional, conforme o inciso Il do artigo 30 do seu Estatuto Social.

Os dividendos a pagar correspondem a R$ 68,17 (R$ 66,02 em 2010) por lote de mil agdes do capital social
final.

De acordo com a legislacao vigente, foi reservado o montante de R$ 5.354 mil (R$ 5.770 mil em 2010) a titulo
de participacao dos empregados sobre o lucro do exercicio.

Demonstrativo da Destinacdao do Resultado do Exercicio Social

DEZ/2011 DEZ/2010

(=) Lucro Liquido do Exercicio 85.656 82.808
( +) Reserva de Reavaliacdo Realizada - 204
(-) IRPJ sobre Reavaliacdo Realizada - 51
(-) CSLL sobre Reavaliagédo Realizada - 31
( +) AAP realizado 764 764
(-) IRPJ sobre AAP Realizado 191 191
(-) CSLL sobre AAP Realizado 115 115
( =) Base para Destinacoes 86.115 83.389
(-) Reserva Legal 4.306 4.169
( =) Base para Dividendos 81.809 79.219
(x) Aliquota 25% 25%
( =) Dividendos Obrigatdrios 20.452 19.805
( =) Saldo Remanescente a Destinar 61.357 59.414

16. FUNDAGAO DE PREVIDENCIA PRIVADA - FIPECq

A Finep é co-patrocinadora da FIPECq — Fundagéo de Previdéncia Privada dos Empregados da Finep, do IPEA,
do CNPq, do INPE e do INPA. Seu principal objetivo € completar os beneficios previdenciarios, concedidos pelo
Instituto Nacional de Seguridade Social — INSS, para os funciondrios de sua patrocinadora Finep e a propria
FIPECq.

A FIPECq tem planos de beneficios definidos e regime atuarial de capitalizacdo para financiamento desses
beneficios.
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As patrocinadoras devem assegurar a FIPECq, quando necessério, recursos destinados a cobertura de
eventuais insuficiéncias técnicas reveladas pelo plano de custeio, conforme estabelecido no estatuto da
Fundagéo, consoante legislacéo vigente.

Em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC n? 33 do Comité de Pronunciamentos Contabeis, aprovada
pela deliberagdo CVM n° 600, de 07/0ut/09, a Finep contratou a Jessé Montello Servigos Técnicos em Atudria e
Economia Ltda., que emitiu laudo atuarial datado de 09/03/2012, informando ndo haver passivo atuarial a ser
reconhecido pela Finep em 31/dez/11.

17. COBERTURA DE SEGUROS

A Finep possui cobertura de seguros para seus automoveis, com menos de dez anos de uso e para as suas
edificagcbes, contratados nas seguintes modalidades:

TIPO DO SEGURO BENS SEGURADOS
Colisao, incéndio e roubo Veiculos
Incéndio, raio, exploséo e danos elétricos Edificacbes
Glauco Antonio Truzzi Arbix Joao Alberto de Negri
Presidente Diretor
CPF —518.652.118-34 CPF —620.169.979-15
Fernando de Nielander Ribeiro Roberto Vermulm
Diretor Diretor
CPF —627.437.597-04 CPF — 758.889.048-72

Ruben Silveira Mello Filho
Contador-CRC-RJ 056.592/0-7
CPF - 598.262.907-34
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Convénios

MINISTERIO DA CIENCIA,TECNOLOGIA E INOVACAO - MCTI
FINEP / CONTRATOS E CONVENIOS
Balanco Patrimonial em 31/12/2011 e 31/12/2010

Em Reais Mil
ATIVO 2011 2010
CIRCULANTE
Disponibilidades 361.208 315.880
Créditos em Circulagéo 12.854 47.075
Créditos Tributarios - -
Operagoes de Crédito 3.565 4.490
Recursos Especiais a Receber 292 33.588
Devedores Entidades e Agentes 8.997 8.997
Total do Ativo Circulante 374.062 362.954
NAO CIRCULANTE
Operagoes de Crédito 48.356 24.997
Operagoes de Crédito 48.356 24.997
Imobilizado - -
Total do Ativo Nao Circulante 48.356 24.997
Total do Ativo 422.419 387.951
(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contébeis)
Glauco Antdnio Truzzi Arbix Jo&o Alberto de Negri Fernando deDNie;Iander Ribeiro Roberto Vermulm
Presidente Diretor Iretor Diretor
CPF-518.652.118/34 CPF-620.169.979/15 CPF-627.437.597/04 CPF-758.889.048/72

Ruben Silveira Mello Filho
Contador - CRC-RJ 056.592/0-7
CPF-598.262.907/34
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ANEXO XXI -ITEM 18.3: Demonstracoes Contabeis - Gestao Contratos e

Convénios

MINISTERIO DA CIENCIA,TECNOLOGIA E INOVACAO - MCTI
FINEP / CONTRATOS E CONVENIOS
Balanco Patrimonial em 31/12/2011 e 31/12/2010

Em Reais Mil
PASSIVO 2011 2010

CIRCULANTE
Recursos da Uniédo e Depdsitos de Diversas Origens 111 53
Obrigagdes em Circulagao 15.176 15.763
Fornecedores 303 91
Exercicio 303 91
Convénios a Pagar 2.614 3.123
Exercicio - 1.530
Exercicios Anteriores 2.614 1.593
Contratos de Subvengao a Pagar 12.259 12.549

Do Exercicio -

Exercicios Anteriores 12.259 12.549

Débitos Diversos - -
Credores Entidades e Agentes - -
Outras obrigagcdes - -

Total do Passivo Circulante 15.287 15.816
NAO CIRCULANTE

Obrigagdes Exigiveis a Longo Prazo 21.038 21.038
Operagoes de Crédito Funttel 21.038 21.038
Total do Passivo Nao Circulante 21.038 21.038

PATRIMONIO LiQUIDO
Resultado Acumulado 351.098 369.492
Resultado do Periodo 34.996 (18.394)
Total do Patrimoénio Liquido 386.094 351.098
T otal do Passivo 422.419 387.951

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contabeis)

Glauco Anténio Truzzi Arbix Joao Alberto de Negri Fernando deD'i\:gloarnder Ribeiro Roberto Vermulm
Presidente Diretor . Diretor
CPF-518.652.118/34 CPF-620.169.979/15 CPF-627.437.597/04 CPF-758.889.048/72

Ruben Silveira Mello Filho
Contador - CRC-RJ 056.592/0-7
CPF-598.262.907/34
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MINISTERIO DA CIENCIA,TECNOLOGIA E INOVAGCAO - MCTI
FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP

Balanco Patrimonial em 31/12/2011 e 31/12/2010
Em Reais Mil

ATIVO 2011 2010
CIRCULANTE
Disponibilidades 1.586.571 653.052
Operagoes de Crédito 792.133 602.845
Outros Créditos 18.631 21.635
Créditos por Cessao de Pessoal 467 566
Impostos e Contribuigées a Recuperar 14.022 15.737
Pessoal 2.100 5.238
Outros 2.042 94
Outros Valores e Bens 1.440 762
Almoxarifado 136 93
Despesas Antecipadas 1.304 669
Total do Ativo Circulante 2.398.775 1.278.294
NAO CIRCULANTE
Titulos e Valores Mobiliarios 125.759 107.922
Cotas de Fundos em Empresas Emergentes 125.759 107.922
Operagoes de Crédito 3.537.590 2.615.222
Operagoes de Crédito 3.640.132 2.715.367
Provisédo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (102.542) (100.145)
Outros Créditos 134.545 139.924
Depositos Judiciais 4.849 169
Créditos com o Tesouro Nacional 25.471 25.471
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 104.225 114.284
Investimentos 62.801 92.769
Imobilizado de Uso 73.620 71.400
Imoéveis de Uso 77.642 74.707
Reavaliagdes de Imoveis de Uso 11.162 11.162
Outras Imobilizagoes de Uso 7.740 7.285
Deprecia¢oes Acumuladas (22.924) (21.754)
Intangivel 196 291
Total do Ativo Nao Circulante 3.934.511 3.027.528
Total do Ativo 6.333.286 4.305.822
(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contabeis)
Glauco Anténio Truzzi Arbix Joéo Alberto de Negri Fernando de Nielander Ribeiro Roberto Vermulm
Presidente Diretor Diretor Diretor
CPF 518.652.118-34 CPF 620.169.979-15 CPF 627.437.597-04 CPF 758.889.048-72

Ruben Silveira Mello Filho
Contador - CRC-RJ 056.592/0-7
CPF 598.262.907-34
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MINISTERIO DA CIENCIA,TECNOLOGIA E INOVAGAO - MCTI
FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP
Balanco Patrimonial em 31/12/2011 e 31/12/2010

Em Reais Mil
PASSIVO 2011 2010

CIRCULANTE
Obrigagoes por Repasses do Pais 1.038.107 1.058.144
Obrigagoes por Repasses do Exterior 20 23
Outras Obrigagdes 183.801 180.055
Fiscais e Previdenciarias 8.512 7.664
Participacdes sobre o Lucro a Pagar 5.363 5.770
Provisdo para Contingéncias Trabalhistas 129.457 129.457
Provisao para Férias 16.270 14.595
Consignatarios e Fornecedores 3.651 2.699
Dividendos a Pagar 20.452 19.805
Outras 96 65
Total do Passivo Circulante 1.221.928 1.238.222

NAO CIRCULANTE

Obrigagoes por Repasses do Pais 3.319.030 1.376.801
Obrigagoes por Repasses do Exterior 225 214
Outras Obrigagoes 24.292 25.518
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 22.440 22.745
Depositos e Caugdes 1.852 2.773
Receita Diferida e Obrigacdes sobre Recursos 665.554 628.013
Recursos para Equalizagao 365.137 350.377
Obrigagdes sobre Recursos do FNDCT 300.417 277.636
Total do Passivo Nao Circulante 4.009.101 2.030.546

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social 901.552 901.552
Reserva de Capital 1 1
Outros Resultados Abrangentes 33.659 34.118
Reservas de Lucros 167.045 101.383
Total do Patriménio Liquido 1.102.257 1.037.054

Total do Passivo 6.333.286 4.305.822

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragées contabeis)

Glauco Anténio Truzzi Arbix Jo#o Alberto de Negri Fernando de Nielander Roberto Vermulm
Presidente Diretor Ribeiro Diretor
CPF 518.652.118-34 CPF 620.169.979-15 Diretor CPF 758.889.048-72

CPF 627.437.597-04

Ruben Silveira Mello Filho
Contador - CRC-RJ 056.592/0-7
CPF 598.262.907-34
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MINISTERIO DA CIENCIA,TECNOLOGIA E INOVACAO - MCTI
FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP
Demonstragéo do Resultado em 31/12/2011 e 31/12/2010

Em Reais Mil
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2011 2010
Receitas da Intermediacédo Financeira 541.655 471.688
Operagdes de crédito 417.294 343.945
Aplicagdes do disponivel e em titulos mobiliarios 68.835 61.835
Rendas com administragdo de fundos 55.526 65.908
Despesas da Intermediagao Financeira (229.082) (217.811)
Captacéo - financiamentos e repasses (215.767) (170.808)
Proviséo para risco de crédito (13.315) (47.003)
RESULTADO BRUTO INTERMEDIACAO FINANCEIRA 312.573 253.877
Outras Receitas e (Despesas) Operacionais (179.471) (182.513)
Proviséo para contingéncias trabalhistas - (4.938)
Despesas com pessoal e encargos (144.559) (141.595)
Despesas administrativas (20.481) (23.819)
Despesas tributarias (16.163) (14.104)
Outras receitas operacionais 1.402 711
Outras receitas (despesas) 330 1.232
RESULTADO ANTES DO IRPJ E DA CSLL 133.102 71.364
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Correntes (37.692) (21.607)
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos (9.754) 33.051
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 85.656 82.808

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contabeis)

Glauco Anténio Truzzi Arbix Jozo Alberto de Negri Fernandg.de. Nielander Roberto Vermulm

Presidente
CPF 518.652.118-34

Diretor

CPF 620.169.979-15

Diretor
CPF 627.437.597-04

Ruben Silveira Mello Filho
Contador - CRC-RJ 056.592/0-7

CPF 598.262.907-34
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Diretor
CPF 758.889.048-72
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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO - MCTI
FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP

Demonstracao dos Fluxos de Caixa em 31/12/2011 e 31/12/2010
Em Reais Mil

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA DEZ /2011 DEZ /2010

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro Liquido do Exercicio 85.656 82.808
Despesas e (Receitas) que nédo afetam as disponibilidades
Depreciagdes e amortizagoes 1.667 2.149
Valor residual do imobilizado alienado 3 2
Ajuste de inventario de bens méveis (1.698) (1.233)
Imposto de Renda e Contribui¢éo Social diferidos 9.754 (33.051)
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 8.628 47.002
Juros capitalizados sobre financiamentos a receber 1.885 (8.954)
Juros capitalizados sobre financiamentos a pagar 125.339 62.725
Variagéo cambial sobre financiamentos 27 (11)
Atualizagéo de investimentos (3.684) -
Juros sobre impostos e contribuigdes a recuperar (1.178) (571)
Juros equalizados (178.662) (148.844)
Atualizagéo de obrigacdes sobre recursos do FNDCT 45.972 37.601
Atualizacéo de depositos e caugdes 141 126
Desvalorizagao de cotas do FND 33.652 -
Juros sobre dividendos a pagar 2.204 265
Participagdo de empregados no lucro (PLR) 5.354 2.568
Provisdo para contingéncias trabalhistas - 4.938
Impostos e Contribui¢des liquidados por compensagéao 16.398 17.560
Caixa e equivalentes gerados pelo resultado do exercicio 151.458 65.080
Financiamentos concedidos (1.753.272) (1.218.110)
Retorno de Financiamentos concedidos 636.363 417.447
Financiamentos tomados 1.947.059 456.500
Pagamento de Financiamentos tomados (156.849) (130.230)
Recursos recebidos para equalizagdo 162.757 148.851
Recursos recebidos para aplicagdo em Fundos de Emergentes 3.820 27.565
Recursos retornados de fundos 3.656 -
Aplicagdo em quotas de Fundos de Empresas Emergentes (32.738) (59.833)
Resgate de aplicagdes em Fundos de Empresas Emergentes 14.901 700
Dividendos pagos (22.009) (12.038)
Imposto de Renda pago por antecipagao (11.056) (10.898)
Contribuigdo Social paga por antecipagao (2.449) (4.838)
Depositos e caugdes recebidos 357 214
Devolugéo de depositos e caugdes (1.212) -
Pagamento do saldo de PLR do exercicio anterior (5.760) (2.191)
Aumento em outros créditos de longo prazo (4.679) -
Variagao liquida de outros Ativos e Passivos 5.270 7.268
Recursos gerados (utilizados) nas atividades operacionais 935.617 (314.513)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicao de Imobilizado (2.094) (1.163)
Aquisicao de Intangivel (4) -
Recursos utilizados nas atividades de investimento (2.098) (1.163)
(REDUGCAQ) AUMENTO NO CAIXA E EQUIVALENTES 933.519 (315.676)
MODIFICAGAO NA POSIGAO FINANCEIRA
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 653.052 968.728
Caixa e equivalentes no final do exercicio 1.586.571 653.052
(REDUGAO) AUMENTO NO CAIXA E EQUIVALENTES 933.519 (315.676)
Glauco Antbnio Truzzi Jodo Alberto de Negri Fernando de Nielander Ribeiro Roberto Vermu
PreAsEgg(nte Diretor Diretor Diretor
CPF 620.169.979-15 CPF 627.437.597-04 CPF 758.889.04¢

Ruben Silveira Mello Filho
Contador - CRC-RJ 056.592/0-7
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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO - MCTI
FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP
Demonstracédo da Mutacdo do Patrimonio Liquido em 31/12/2011 e 31/12/2010

Em Reais Mil
Outros Resultados Abrangentes Reservas de Lucros
Ajuste de Reserva para Lucros / Demonstragao do
Capital Reserva de Reserva de Avaliagao Reserva Expanséao e Lucro (Prejuizos) Resultado

Social Capital Reavaliagao Patrimonial Total Legal Modernizagdo a Destinar Total Acumulados Total Abrangente Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 901.552 1 2.760 31.938 34.698 2.479 - 35.320 37.799 - 974.050 79.507
Aumento de Capital Social - - - - - - - - - - - -
Absorcéo de Prejuizos Acumulados - - - - - - - - - - - -
Transferéncia para Reserva conforme AGO - - - - - - 35.320 (35.320) - - - -
Realizagéo de Reserva de Reavaliagcao - - (204) - (204) - - - - 204 - -
IRPJ e CSLL sobre Realizagéo da Reserva de Reavaliagao - - 82 - 82 - - - - (82) - -
Constituicdo de IRPJ e CSLL Diferidos sobre a Reserva de Reavaliagcao - - - - - - - - - - - -
Realizagéo do Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - - (764) (764) - - - - 764 - -
IRPJ e CSLL sobre Realizagéo do Ajuste de Avaliagéo Patrimonial - - - 305 305 - - - - (305) - -
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - - - - - 82.808 82.808 82.808
Reserva Legal - - - - - 4.169 - - 4.169 (4.169) - -
Dividendos - - - - - - - - - (19.805) (19.805) -
Lucro Remanscente a Destinar - - - - - - - 59.415 59.415 (59.415) - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 901.552 1 2.638 31.480 34.118 6.648 35.320 59.415 101.383 - 1.037.054 82.808
Aumento de Capital Social - - - - - - - - - - - -
Absorgéo de Prejuizos Acumulados - - - - - - - - - - - -
Transferéncia para Reserva conforme DEL/CA/006/11 - - - - - - 59.414 (59.414) - - - -
Realizagédo de Reserva de Reavaliagao - - - - - - - - - - - -
IRPJ e CSLL sobre Realizagao da Reserva de Reavaliagdo - - - - - - - - - - - -
Constituicdo de IRPJ e CSLL Diferidos sobre a Reserva de Reavaliagao - - - - - - - - - - - -
Realizag&o do Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - - (764) (764) - - - - 764 - -
IRPJ e CSLL sobre Realizagao do Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - - 305 305 - - - - (305) - -
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - - - - - 85.656 85.656 85.656
Reserva Legal - - - - - 4.306 - - 4.306 (4.306) - -
Dividendos - - - - - - - - - (20.452) (20.452) -
Lucro Remanscente a Destinar - - - - - - - 61.357 61.357 (61.357) - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 901.552 1 2.638 31.022 33.659 10.954 94.734 61.357 167.045 - 1.102.258 85.656

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contabeis)

Glauco Anténio Truzzi Arbix Jodo Alberto de Negri Fernando de Nielander Ribeiro Roberto Vermulm
Presidente Diretor Diretor Diretor
CPF 518.652.118-34 CPF 620.169.979-15 CPF 627.437.597-04 CPF 758.889.048-72

Ruben Silveira Mello Filho
Contador - CRC-RJ 056.592/0-7
CPF 598.262.907-34

Pagina 1 de 1



ANEXO XX - ITEM 18.3 : Demonstracoes Contabeis - Unidade Gestora FINEP

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP
Balango Patrimonial em 31/12/2011 - Meméria de Calculo
Em R$

ATIVO
Ativo Circulante

Disponibilidades

111129902 Banco do Brasil (Moeda nacional)
111129904 Caixa Econémica Federal

111220000 Bancos C/Movimento (Moeda Estrangeira)
111131100 Fundo de Aplicagédo - Extra Mercado
112160400 Limite de Saque ¢/ Vinculagao de Pagt®

Operacoes de Crédito

Operagoes de Crédito

112320100 Financiamentos Concedidos
112340601 Juros Pro-Rata s/Financiamento
112350100 Encargos s/Emprest.e Financiamentos

Provisédo para Operagoes de Liquidagao Duvidosa
112390000 Provisao p/ Perdas de Emprest. E Financiamen

Outros Créditos

Créditos por Cessao de Pessoal
112190700 Crédito a Rec.p/Cesséao de Pessoal
112199000 Provisdo p/dev.duvid.(Cessdo de Pessoal)

Diversos

Impostos e Contribuicdes a Recuperar

112150300 IRPJ a Compensar- Antecipagdo

112150500 IRPJ a Recuperar

112150800 IRRF a Compensar

112150900 CSSL a Recuperar

112151600 CSSL a Compensar - Antecipacédo

112197002 Imposto pago a maior (3560)

Pessoal

112190800 Créditos a Receber-Folha de Pagamento

Outros

112191100 Créditos p/ Pagamentos de Desp. de Terceiros

112210100 Entidades Federais

112290300 Desfalques ou Desvios

112290400 Débitos e Terc.em Prest. de Servigo

112290800 Falta ou Irregularidade de Comprovagao

112440000 Adiant. A Suprimento de Fundos
Provisdo para Outros Créditos

Outros Valores e Bens

Outros Valores e Bens
113180100 Material de Consumo

Despesas Antecipadas

113220300 Vales, Tickets e Bilhetes
114110300 Prémios de Seguro a Apropriar
114119900 Outras Despesas Antecipadas

RIO
6.333.286.919,61
2.398.775.672,49

1.586.571.377,06
14.509,41
1.100,00

1.318.709.519,04
267.846.248,61

792.132.823,11

793.089.148,45
768.533.305,29
17.750.711,82
6.805.131,34

-956.325,34
-956.325,34

18.630.934,46

467.364,64
1.668.975,72
-1.201.611,08

18.163.569,82
14.021.571,85

11.572.347,67
0,00
2.449.224,18

2.100.369,72
2.100.369,72
2.041.628,25
515,00
1.947.607,33
58.827,59
333,80
34.344,53

1.440.537,86
136.421,69
136.421,69

1.304.116,17
1.301.110,40
3.005,77
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0,00

0,00

0,00

0,00
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0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

TOTAL
6.333.286.919.61
2.398.775.672,49

1.586.571.377,06
14.509,41
1.100,00

0,00
1.318.709.519,04
267.846.248,61

792.132.823,11

793.089.148,45
768.533.305,29
17.750.711,82
6.805.131,34

-956.325,34
-956.325,34

18.630.934,46

467.364,64
1.668.975,72
-1.201.611,08

18.163.569,82
14.021.571,85
0,00
11.572.347,67
0,00
2.449.224,18
0,00

0,00
2.100.369,72
2.100.369,72
2.041.628,25
515,00
1.947.607,33
58.827,59
333,80
34.344,53
0,00

0,00

1.440.537,86

136.421,69
136.421,69

1.304.116,17
1.301.110,40
3.005,77
0,00



ANEXO XX - ITEM 18.3 : Demonstracoes Contabeis - Unidade Gestora FINEP

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP
Balango Patrimonial em 31/12/2011 - Meméria de Calculo
Em R$

RIO BRASILIA TOTAL
Ativo Nao Circulante 3.934.511.247,12 0,00 0,00 3.934.511.247,12
Titulos e Valores Mobiliarios 125.759.680,17 0,00 0,00 125.759.680,17
1231302000 Fundos Aplic.Cotas Empresas Emergentes 125.759.680,17 125.759.680,17
Prov. p/ perdas com Titulos e Valores

Operacoes de Crédito 3.537.590.005,34 0,00 0,00 3.537.590.005,34
Operagdes de Crédito 3.640.131.536,77 0,00 0,00 3.640.131.536,77
122320100 Financiamentos Concedidos 3.518.867.403,80 3.518.867.403,80
122360000 Cobranga Judicial 121.264.132,97 121.264.132,97
Provisédo para Operagoes de Liquidagio Duvidosa -102.541.531,43 0,00 0,00 -102.541.531,43
122800000 Prov.p/ Créd.Realiz.L.P. Perdas Provaveis -102.541.531,43 -102.541.531,43
Outros Créditos 134.544.307,22 0,00 0,00 134.544.307,22
Diversos 4.848.630,68 0,00 0,00 4.848.630,68
112510200 Depésitos Judiciais (Agdes Trabalhistas) 0,00 0,00
121220000 Depésitos Judiciais (Agdes Trabalhistas) 4.848.630,68 4.848.630,68
Créditos Especificos 25.470.709,94 0,00 0,00 25.470.709,94
122900000 Outros Créditos (Risco Cambial) 25.470.709,94 25.470.709,94
Créditos Tributarios de Impostos e Contribuicdes 104.224.966,60 0,00 0,00 104.224.966,60
122151600 (2319) IRPJ Diferido 65.145.795,08 65.145.795,08
122151600 (2469) CSLL Diferida 39.079.171,52 39.079.171,52
136.617.254,39 0,00 0,00 136.617.254,39

0,00

Investimentos 62.801.350,31 0,00 0,00 62.801.350,31
Qutros Investimentos 62.801.350,31 62.801.350,31
141120100 Participagdes em Empresas-MC 0,34 0,34
141120200 Participagdes em Fundos-MC 60.361.882,90 60.361.882,90
141310200 Bens Mdveis - Obras de Arte 2.439.467,07 2.439.467,07
Imobilizado de Uso 73.619.449,18 0,00 0,00 73.619.449,18
142110000 Imoéveis de Uso 77.642.316,89 77.642.316,89
142118800 Corregdo Monetaria - IPC/90 de Iméveis de Usc 11.161.609,76 11.161.609,76
142120000 Bens Méveis-Outras Imobilizagdes de Uso 7.739.762,15 7.739.762,15
142900000 Depreciagbes Acumuladas -22.924.239,62 -22.924.239,62
Intangivel 196.454,90 0,00 0,00 196.454,90
144000000 Intangivel 196.454,90 196.454,90
143000000 Diferido 0,00

NOTA: ( 1) Valor relativo a inscrigdo de responsabilidade de Carlos Gongalves de Brito qualificado no processo administrativo
disciplinar NR.1200.001465/94-11 conforme relatério da Comissdo de Tomada de Contas designada pela
POR/PRES/028/95 em andlise no TCU em 1995.

(2) Pagamento em duplicidade a Luiz Antonio Vitorino por servigos prestados em 1996 conf. Processo Administrativo
Memo/SJUR/097/96, em apuragdo na Policia Federal.
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ANEXO XX - ITEM 18.3 : Demonstracoes Contabeis - Unidade Gestora FINEP

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP
Balango Patrimonial em 31/12/2011 - Meméria de Calculo

Em R$

PASSIVO
Passivo Circulante

Obrigacdes por Repasses do Pais
211490800 FAT

212310202 Empréstimos Internos
212310203 Juros pré-rata Emprést.Internos

Obrigacées por Repasses do Exterior
212320200 Empréstimos Externos
212320100 Juros pré-rata Emprést.Externos

Outras Obrigacdes

Fiscais e Previdenciarias
211230100 IRRF
211230200 INSS
211230600 FGTS
212140301 Provisao para IRPJ
212140302 Proviséo para CSLL
212150700 Cofins
212150900 Pis
Provisdo para IRPJ e CSLL Diferidos
Participagdes sobre o Lucro a Pagar
212141200 Prov.para Participagdes e Empregados

Diversas

Provisédo para Contingéncias

212140700 Prov.para Indeniz.Trabalhistas
Provisédo para Férias e 132 Salario

212140100 Provisao para 132 Salario
212140200 Provisao de Férias

Consignatarios e Fornecedores

211150000 Planos de Previd. Assist. Médica
211160000 Entidades Represent. de Classe
211190000 Diversos Consignatarios
212110100 Fornecedores - Exercicio
212110200 Fornecedores - Exercicios anteriores
212210300 Entidades Previd.Complementar
Dividendos a pagar

212180100 Dividendos a pagar - Tesouro Nacional
Outras

211410000 Depositos e Caugdes

211480000 Depositos a Transferir

211490100 Depositos de Terceiros
212120100 Pessoal a pagar - Exercicio
212190400 Obrigagdes ref.pessoal requisitado
212196001 Diarias

212196008 Indenizagdes e Restituicdes
212900000 Outras Obrigagoes

RIO

6.333.286.919.61
1.221.929.470,02

1.038.106.897,52
1.012.896.028,34
5.549.722,35
19.661.146,83

20.028,22
16.350,97
3.677,25

183.802.544,28

8.512.450,82
3.052.839,97
2.197.441,01
1.034.070,34

1.916.644,73
311.454,77
0,00
5.363.106,36
5.363.106,36

169.926.987,10
129.457.989,29
129.457.989,29

16.270.064,28

16.270.064,28
3.651.065,08
2.770.456,04
62.970,94

805.287,70
12.350,40

20.452.215,15
20.452.215,15
95.653,30
59.413,66
287,26

2.908,80
14.111,10

18.932,48
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S.PAULO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

BRASILIA

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

TOTAL

6.333.286.919,61
1.221.929.470,02

1.038.106.897,52
1.012.896.028,34
5.549.722,35
19.661.146,83

20.028,22
16.350,97
3.677,25

183.802.544,28

8.512.450,82
3.052.839,97
2.197.441,01
1.034.070,34
0,00

0,00
1.916.644,73
311.454,77
0,00
5.363.106,36
5.363.106,36

169.926.987,10
129.457.989,29
129.457.989,29
16.270.064,28
0,00
16.270.064,28
3.651.065,08
2.770.456,04
62.970,94

0,00
805.287,70
12.350,40

0,00
20.452.215,15
20.452.215,15
95.653,30
59.413,66
287,26

0,00

2.908,80
14.111,10

0,00

0,00

18.932,48



ANEXO XX - ITEM 18.3 : Demonstracoes Contabeis - Unidade Gestora FINEP

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP
Balango Patrimonial em 31/12/2011 - Meméria de Calculo

Em R$

Passivo Nao Circulante

Obrigacdes por Repasses do Pais
222120000 Contratos Internos

Obrigacées por Repasses do Exterior
222220000 Contratos Externos

Outras Obrigacdes

Fiscais e Previdenciarias
222310100 IRPJ Diferido
222310500 CSLL Diferida

Diversas
Depésitos e Caugdes
2212100000 Depésitos e Caugdes

Receita Diferida e Obrigacdes s/ Recursos
214119100

Rec. p/Invest. Fundos Empr. Emergentes - 0250365033
Recursos Aplicados em Fundos Emerg. 0209365003
0209365004
Rec. p/Garantia de Liquidez dos Fundos 0250365034

Recursos Retornados de Fundos

Sub Total
Recursos para Equalizagao

Patriménio Liquido

Capital
De Domiciliados no Pais

241210000 Capital Social

Reservas

242120000 Reservas de Capital

242210000 Reservas de Reavaliagéo
242300000 Reservas de Lucros

243000000 Resultado Acumulado
245000000 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial

Contas de Resultado

Receitas da Intermediagéo Financeira

Despesas da Intermediagdo Fiananceira

Outras receitas/despesas Operacionais
Resultados Compensatérios

Outras receitas/despesas

Imposto de Renda e Contribuigdo Social Correntes
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos
Proviséo p/participagdo do Empregados

0280365001

RIO
4.009.099.687,28

3.319.028.504,64
3.319.028.504,64

225.068,74
225.068,74

24.291.220,28

22.439.660,44
14.024.787,64
8.414.872,80

1.851.559,84
1.851.559,84
1.851.559,84

665.554.893,62

129.013.631,74
125.478.461,81
20.397.679,75
25.527.669,92
300.417.443,22
365.137.450,40

1.016.600.062,56

901.551.931,35
901.551.931,35
901.551.931,35

115.048.131,21
1.500,00
2.637.543,16
105.688.193,65
-24.301.054,29
31.021.948,69

85.657.699,75

541.654.883,19
-229.081.671,61
-173.286.541,00
-1.159.989,72
330.362,48
-37.691.881,01
-9.753.937,22
-5.353.525,36
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S.PAULO
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

1.293,99

0,00
0,00

1.293,99

1.293,99

-1.293,99

0,00

0,00
-810.775,18
809.481,19
0,00

0,00

0,00

0,00

BRASILIA
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-350.508,53
350.508,53
0,00

0,00

0,00

0,00

TOTAL
4.009.099.687,28

3.319.028.504,64
3.319.028.504,64

225.068,74
225.068,74

24.291.220,28

22.439.660,44
14.024.787,64
8.414.872,80

1.851.559,84
1.851.559,84
1.851.559,84

665.554.893,62

129.013.631,74
125.478.461,81
20.397.679,75
25.527.669,92
300.417.443,22
365.137.450,40

1.102.257.762,31

901.551.931,35
901.551.931,35
901.551.931,35

115.049.425,20
1.500,00
2.637.543,16
105.688.193,65
-24.299.760,30
31.021.948,69

85.656.405,76

401.848.191,44
-159.450.399,53
-174.447.824,71
0,00

330.362,48
-37.691.881,01
-9.753.937,22
-5.353.525,36



ANEXO XX - ITEM 18.3 : Demonstracoes Contabeis - Unidade Gestora FINEP

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP

Demonstracdo do Resultado em 31/12/2011 - Meméria de Calculo

1- Receitas da Intermediacédo Financeira

1.1 Operagbes de Crédito
4.1.6.0.0.02.99 - Outros Servigos Financeiros
4.1.6.0.0.14.00 - Servigos de Inspecéo e Fiscalizacdo
6.2.3.2.3.05.01 - Juros Semestrais (PSI)
6.2.3.2.3.05.04 - Juros Vencidos
6.2.3.2.3.05.05 - Juros Equalizados
6.2.3.2.3.05.08 - Juros Mensais
6.2.3.2.3.05.10 - Juros Pro-rata
6.2.3.2.3.05.99 - Juros Renegociados
6.2.3.2.3.08.00 - Multas

4.1.9.1.9.27.00 - Multas e Juros Previstos em Contratos

4.2.3.0.0.99.00 - Amortizagdes de Empréstimos Divs.
4.9.8.0.0.00.00 - Retificagdes

6.2.3.2.3.04.02 - Diversos Responsaveis
6.2.3.2.3.04.03 - Créditos a Receber

6.2.3.2.3.04.05 - Empréstimos e Financ. Concedidos
5.2.3.1.7.04.00 - Empréstimos e Financiamentos
5.2.3.1.7.02.10 - Créditos Diversos

5.2.3.2.3.04.05 - Empréstimos e Finan. Concedidos
5.2.3.2.3.06.01 - Empréstimos e Finan. Concedidos
5.2.3.2.3.07.02 - Variagao Cambial N&o Financeira

1.2 Resultado com aplic.do disponivel e em titulos mobiliarios

4.1.3.2.5.00.00 - Remuneragao Depositos Bancarios
4.1.3.2.6.00.00 - Remuneragédo Depdsitos Especiais
4.1.3.2.9.00.00 - Outras Receitas Valores Mobiliarios
6.2.3.1.7.01.04 - Créditos Tributarios

6.2.3.2.2.01.00 - Valorizagdes de Titulos e Valores
6.2.3.2.2.02.07 - Fundos de Aplic.em Cotas/RV
5.2.3.1.7.10.50 - Investimentos

5.2.3.2.2.01.00 - Desvalorizagéo de Titulos e Valores

1.3 Rendas com administragéo de fundos
4.1.6.0.0.13.00 - Servigos Administrativos
4.1.9.2.2.99.00 - Outras Restituicdes
6.2.3.1.7.03.01 - Entidades Devedoras

2- Despesas da Intermediacéo Financeira

2.1 Captacéo no mercado - financiamentos e repasses

3.3.2.9.0.21.01 - Juros Div.Contratada c/Instit.Financeiras

3.3.2.9.0.21.03 - Juros Divida Contratada no Exterior
3.3.2.9.0.21.99 - Outros Juros da Divida Contratada
5.2.3.4.1.03.00 - Encargos

5.2.3.4.1.01.00 - Atualizagao Monetaria Financeira
5.2.3.4.1.02.00 - Atualizagdo Monetaria n/ Financeira

5.2.3.4.1.05.03 - Juros e Encargos -Div.Contratada Interna
5.2.3.4.2.03.00 - Variagdo Cambial ndo Financeira Div.

6.2.3.3.1.02.00 - Operagdes de Créditos - em Titulos
6.2.3.4.1.04.00 - Variagdo Cambial ndo Financeira

6.2.3.4.2.03.02 - Variagdo Cambial ndo Financeira Div.

2.2 Proviséo para risco de crédito
5.2.3.2.3.01.00 - Provisao p/Devedores Duvidosos
5.2.3.2.3.05.00 - Provisao p/Perdas Provaveis
6.2.3.2.3.01.00 - Reverséo da Prov. p/Dev.Duvidosos

RIO
541.654.883,19

417.294.187,31

17.520.131,76
2.564.068,01
42.226,22
178.662.717,36
175.239.563,74
179.971.575,33
4.178.094,81
621.476,80
931.224,11
33.838.892,83

1.285.777,15
617.544,53

-112.072,90
-178.067.032,44

68.834.586,11
75.232.277,12

18.999.695,47
3.684.058,58
4.570.426,46

-33.651.871,52

55.526.109,77
45.972.616,15
7.605.886,29
1.947.607,33

-229.081.671,61

-215.767.089,99
-94.795.904,00
-10.503,07
-223,47
-6.621.083,86
-113.594.708,24

-717.528,46
-66.138,19
38.999,30
-13.314.581,62

-12.358.256,28
-956.325,34
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S.PAULO

BRASILIA
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

TOTAL
541.654.883,19

417.294.187,31
0,00
17.520.131,76
2.564.068,01
42.226,22
178.662.717,36
175.239.563,74
179.971.575,33
4.178.094,81
621.476,80
931.224,11
33.838.892,83
0,00

0,00
1.285.777,15
617.544,53
0,00

0,00
-112.072,90
-178.067.032,44
0,00

68.834.586,11
75.232.277,12
0,00

0,00
18.999.695,47
3.684.058,58
4.570.426,46
0,00
-33.651.871,52

55.526.109,77
45.972.616,15
7.605.886,29
1.947.607,33

-229.081.671,61

-215.767.089,99
-94.795.904,00
-10.503,07
-223,47
-6.621.083,86
-113.594.708,24
0,00
-717.528,46
-66.138,19

0,00

0,00

38.999,30

-13.314.581,62
-12.358.256,28
-956.325,34
0,00



ANEXO XX - ITEM 18.3 : Demonstracoes Contabeis - Unidade Gestora FINEP

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP
Demonstracdo do Resultado em 31/12/2011 - Meméria de Calculo

RIO S.PAULO BRASILIA TOTAL

3- Outras Receitas (Despesas) Operacionais -178.640.066,36 -810.775,18 -350.508,53 -179.801.350,07
3.1. Provisdo para contingéncias trabalhistas 0,00 0,00 0,00 0,00
5.2.3.3.1.07.09 - Obrigagdes Trabalhistas em Litigio 0,00
3.2. Despesas com pessoal -144.543.684,70 -12.559,42 -2.682,22 -144.558.926,34
3.2.1 Proventos -90.737.259,61 0,00 -1.436,22 -90.738.695,83
3.3.1.9.0.11.01 - Vencimentos e Salarios -70.767.557,02 -70.767.557,02
3.3.1.9.0.11.05 - Incorporagdes -362.842,69 -362.842,69
3.3.1.9.0.11.10 - Adicional de Insalubridade -3.474,13 -3.474,13
3.3.1.9.0.11.30 - Abono Provisério - Pessoal Civil 0,00
3.3.1.9.0.11.33 - Gratificagao p/ Exercicio de Fungoes -3.785.028,27 -3.785.028,27
3.3.1.9.0.11.42 - Férias Indenizadas -276.370,94 -276.370,94
3.3.1.9.0.11.43 - 132, Salario -7.022.214,97 -7.022.214,97
3.3.1.9.0.11.44 - Férias - Abono Pecuniario -2.006.628,05 -2.006.628,05
3.3.1.9.0.11.45 - Férias - Abono Constitucional -3.654.274,08 -3.654.274,08
3.3.1.9.0.11.46 - Férias - Pagamento Antecipado 0,00
3.3.1.9.0.11.96 - Vencimentos e Vantagens-Pagt® Ant. 0,00
3.3.1.9.0.11.99 - Outras Despesas Fixas-Pessoal Civil -2.676,30 -2.676,30
3.3.1.9.0.13.04 - Contribui¢ao de Salario-Educacéo 0,00
3.3.1.9.0.16.34 - Aviso Prévio -163.021,97 -163.021,97
3.3.1.9.0.16.44 - Servigos Extraordinarios -76.399,19 -76.399,19
3.3.1.9.0.17.76 - Auxilio Moradia 0,00
3.3.1.9.0.92.04 - Outras Despesas Variaveis - Civil 0,00
3.3.1.9.0.94.01 - Indenizagbes Trabalhistas-Ativo Civil -66.041,08 -66.041,08
3.3.3.9.0.93.02 - Restituicdes -461.708,84 -1.436,22 -463.145,06
3.3.3.9.0.93.03 - Ajuda de Custo - Pessoal Civil -315.697,21 -315.697,21
5.2.3.1.7.02.04 - Créditos por Cessao de Pessoal -2.523.761,61 -2.523.761,61
5.2.3.1.7.02.08 - Créditos a Receber - Folha de Pagt® 0,00
5.2.3.1.7.05.02 - Adiantamentos Concedidos n/Financ. 0,00
5.2.3.1.7.06.01 - Depositos Compulsérios 0,00
5.2.3.3.1.07.01 - Provisao p/13°. Salario 0,00
5.2.3.3.1.07.02 - Provisao p/ Férias -4.452.122,58 -4.452.122,58
6.1.3.1.2.04.00 - Créditos Diversos a Receber 0,00
6.2.3.1.7.02.04 - Créditos por Cesséo de Pessoal 2.425.596,35 2.425.596,35
6.2.3.3.1.04.00 - Obrigagdes de Exerc. Anteriores 0,00
6.2.3.3.1.07.01 - Provisao p/13°. Salario 0,00
6.2.3.3.1.07.02 - Provisao p/Férias 2.776.962,97 2.776.962,97
6.2.3.3.1.07.09 - Obrigagdes Trabalhista em Litigio 0,00
3.2.2 Beneficios Sociais -8.222.983,11 -12.559,42 0,00 -8.235.542,53
3.3.1.9.0.08.01 - Auxilio Funeral Ativo Civil 0,00
3.3.1.9.0.08.90 - Integ.Dados Orgéo Entid. Parc. SIAFI 0,00
3.3.1.9.0.08.99 - Outros Beneficios Assistenciais 0,00
3.3.3.9.0.08.51 - Auxilio Doenga 0,00
3.3.3.9.0.08.54 - Auxilio Funeral -599,61 -599,61
3.3.3.9.0.08.55 - Auxilio Creche -604.886,52 -604.886,52
3.3.3.9.0.39.40 - Programa Alimentagao-PAT -7.886.005,22 -7.886.005,22
3.3.3.9.0.39.72 - Vale-Transporte -367.865,01 -12.559,42 -380.424,43
5.2.3.1.4.00.00 - Baixa de Titulos e Valores -8.053.211,99 -8.053.211,99
6.2.3.1.4.00.00 - Incorporagéo de Titulos e Valores 8.689.585,24 8.689.585,24
3.2.3 Honorérios da Diretoria e Conselhos -1.088.320,06 -1.088.320,06
3.3.1.9.0.11.71 - Remuneracéo de Diretores -830.459,03 -830.459,03
3.3.3.9.0.36.45 - Jetons a Conselheiros -257.861,03 -257.861,03
3.2.4 Encargos Sociais -30.805.951,29 -30.805.951,29
3.3.1.9.0.07.01 - Complem. de Previdéncia-FIPECQ -4.885.802,18 -4.885.802,18
3.3.1.9.0.13.01 - FGTS -7.413.410,92 -7.413.410,92
3.3.1.9.0.13.02 - INSS -18.506.738,19 -18.506.738,19
3.3.1.9.0.13.16 - Contr.0,5% s/Rem. més Anterior-LC101 0,00
3.2.5 Assisténcia Médica -8.335.645,27 0,00 -1.246,00 -8.336.891,27
3.3.3.9.0.36.30 - Servigos Médicos e Odontolégicos -6.967.865,96 -1.246,00 -6.969.111,96
3.3.3.9.0.39.50 - Serv. Méd.Hosp.,Odont. e Laboratoriais -1.367.779,31 -1.367.779,31
3.2.6 Beneficio a Empregados -5.353.525,36 0,00 0,00 -5.353.525,36
5.2.3.3.1.07.16 - Proviséo de participacdo de empregados -5.353.525,36 0,00 0,00 -5.353.525,36
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3.3 Despesas administrativas -19.388.319,30 -748.351,66 -344.570,84 -20.481.241,80
3.3.1 Depreciagao, Amortizagdo e Exaustao -1.667.339,59 0,00 0,00 -1.667.339,59
5.2.3.2.8.01.01 - Administragéo -1.577.803,86 -1.577.803,86
5.2.3.2.8.02.00 - Amortizagdes -89.535,73 -89.535,73
3.3.2 Locagéo de Imdveis -5.660.225,26 -356.549,89 -170.451,56 -6.187.226,71

3.3.3.9.0.36.01 - Condominios 0,00

3.3.3.9.0.36.15 - Locagéao de Imdveis -239.967,38 -132.330,00 -372.297,38
3.3.3.9.0.39.02 - Condominios -2.951.006,20 -91.889,89 -13.446,30 -3.056.342,39
3.3.3.9.0.39.10 - Locagéo de Imdveis -2.469.251,68 -132.330,00 -157.005,26 -2.758.586,94
3.3.3 Locagao de Bens Méveis -190.771,21 -4.780,00 0,00 -195.551,21

3.3.3.9.0.36.16 - Locagao de Bens Méveis Intangiveis 0,00
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3.3.3.9.0.39.11 - Locagao Softwares -89.969,95 -89.969,95
3.3.3.9.0.39.12 - Locagao de Maquinas e Equipamentos -80.496,00 -4.780,00 -85.276,00
3.3.3.9.0.39.14 - Locagao Bens Mdv. outras Nat. Intang. -20.305,26 -20.305,26
3.3.4 Manutengad e Conservagao de Bens -201.936,92 -9.665,03 -11.159,00 -222.760,95
3.3.3.9.0.36.18 - Manut.e Conservagdo Equipamentos 0,00
3.3.3.9.0.36.20 - Manut.e Conservagao de Veiculos 0,00
3.3.3.9.0.36.21 - Manut.e Cons.Bens Mév. outras Nat. 0,00
3.3.3.9.0.36.22 - Manut.e Conservagdo de Bens Imoéveis -450,00 -450,00
3.3.3.9.0.37.06 - Manut.e Conservagédo de Bens moéveis 0,00
3.3.3.9.0.39.16 - Manut.e Conservagdo de Bens Imoéveis -63.574,47 -1.300,00 -64.874,47
3.3.3.9.0.39.17 - Manut.e Conservagéao de Magq. e Equip. -130.379,25 -9.215,03 -9.134,00 -148.728,28
3.3.3.9.0.39.19 - Manut.e Conservagao de Veiculos 0,00
3.3.3.9.0.39.20 - Manut.e Cons. Bens Mov. outras Nat. -7.983,20 -725,00 -8.708,20
3.3.3.9.0.39.95 - Manut.e Cons. Equip. de Proces. 0,00
3.3.5 Servicos de Telefonia e Energia -1.305.488,95 -88.531,39 -39.184,49 -1.433.204,83
3.3.3.9.0.39.43 - Servigos de Energia Elétrica -547.034,64 -26.481,39 -10.146,21 -583.662,24
3.3.3.9.0.39.58 - Servigos de Telecomunicagdes -758.454,31 -62.050,00 -29.038,28 -849.542,59
3.3.6 Servigos Prestados - Pessoa Fisica -1.191.327,21 -53.836,79 -988,00 -1.246.152,00
3.3.6.1 Diarias -403.549,48 -51.740,00 -988,00 -456.277,48
3.3.3.9.0.14.14 - Diarias no Pais -314.996,37 -51.740,00 -988,00 -367.724,37
3.3.3.9.0.14.16 - Diarias no Exterior -43.671,51 -43.671,51
3.3.3.9.0.36.02 - Diarias a Colab.Eventuais no Pais -26.889,20 -26.889,20
3.3.3.9.0.36.03 - Diarias a Colab.Eventuais no Exterior 0,00
3.3.3.9.0.36.46 - Diarias a Conselheiros -17.992,40 -17.992,40
3.3.6.2 Outro Servigos -787.777,73 -2.096,79 0,00 -789.874,52
3.3.3.9.0.36.04 - Comissdes e Corretagens 0,00
3.3.3.9.0.36.05 - Direitos Autorais 0,00
3.3.3.9.0.36.06 - Servigos Técnicos Profissionais -786.175,73 -786.175,73
3.3.3.9.0.36.27 - Servigos de Comunicagdo em Geral 0,00
3.3.3.9.0.36.28 - Servigo de Selegao e Treinamento 0,00
3.3.3.9.0.36.34 - Servigos de Pericias Med. p/ Beneficio -1.602,00 -2.096,79 -3.698,79
3.3.3.9.0.36.35 - Servigos Apoio Adm.,Tec.e Operac. 0,00
3.3.3.9.0.36.39 - Fretes e Transportes de Encomendas 0,00
3.3.3.9.0.36.42 - Juros 0,00
3.3.3.9.0.36.59 - Servigos de Audio, Video e Foto 0,00
3.3.3.9.0.36.96 - Outros Serv de Terc. PF-Pagt? Antecip. 0,00
3.3.3.9.0.36.99 - Outros Servigos 0,00
3.3.7 Servigos Prestados - Pessoa Juridica -7.730.281,68 -139.407,43 -22.680,16 -7.892.369,27
3.3.7.1 Diversos Servigos -2.204.749,33 -4.209,93 -2.690,00 -2.211.649,26
3.3.3.9.0.37.03 - Vigilancia Ostensiva -1.127.546,36 -1.127.546,36
3.3.3.9.0.39.48 - Servigos de Selegdo e Treinamento -1.064.415,09 -1.064.415,09
3.3.3.9.0.39.57 - Servigos de Proces. de Dados 0,00
3.3.3.9.0.39.69 - Seguros em Geral -13.458,68 -2.915,94 -2.690,00 -19.064,62
3.3.3.9.0.39.77 - Vigilancia Ostensiva 0,00
5.2.3.1.7.09.01 - Despesas Antecipadas -16.974,20 -1.293,99 -18.268,19
6.1.3.1.4.02.00 - Despesas Antecipadas 17.645,00 17.645,00
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RIO S.PAULO BRASILIA TOTAL
3.3.7.2 Outros Servigos -5.525.532,35 -135.197,50 -19.990,16 -5.680.720,01
3.3.3.9.0.31.02 - Premiagdes Artisticas 0,00
3.3.3.9.0.35.01 - Assessoria e Consultoria Técnica ou Juridica -33.120,00 -33.120,00
3.3.3.9.0.35.04 - Consultoria em Tecnologia da Informagédo -237.178,85 -237.178,85
3.3.3.9.0.37.01 - Apoio Administrativo Tec.e Operacional -724.588,30 -724.588,30
3.3.3.9.0.37.02 - Limpeza e Conservagdo -47.085,28 -47.085,28
3.3.3.9.0.39.01 - Assinaturas de Periédicos e Anuid. -78.199,29 -2.109,11 -1.955,65 -82.264,05
3.3.3.9.0.39.03 - Comissdes e Corretagens 0,00
3.3.3.9.0.39.04 - Direitos Autorais 0,00
3.3.3.9.0.39.05 - Servigos Técnicos Profissionais -1.546.185,35 -1.546.185,35
3.3.3.9.0.39.08 - Manut.de Software -25.339,77 -25.339,77
3.3.3.9.0.39.09 - Armazenagem 0,00
3.3.3.9.0.39.22 - Exposicdes, Congres. e Conferéncias -693.146,03 -693.146,03
3.3.3.9.0.39.23 - Festividades e Homenagens 0,00
3.3.3.9.0.39.25 - Taxa de Administragdo 0,00
3.3.3.9.0.39.29 - Honorarios Advocaticios 0,00
3.3.3.9.0.39.45 - Servigos de Gas 0,00
3.3.3.9.0.39.47 - Servigo de Comunicagdo em Geral -22.058,12 -22,65 -22.080,77
3.3.3.9.0.39.49 - Produgdes Jornalisticas 0,00
3.3.3.9.0.39.53 - Servigos de Assistencia Social 0,00
3.3.3.9.0.39.59 - Servicos de Audio, Video e Foto -3.123,22 -3.123,22
3.3.3.9.0.39.63 - Servigos Gréficos -162.199,46 -385,80 -162.585,26
3.3.3.9.0.39.65 - Servigos de Apoio ao Ensino -1.429.653,53 -63.326,55 -1.492.980,08
3.3.3.9.0.39.66 - Servigos Judiciarios -377.191,35 -377.191,35
3.3.3.9.0.39.67 - Servigos Funerarios 0,00
3.3.3.9.0.39.73 - Transporte de Servidores 0,00
3.3.3.9.0.39.74 - Fretes e Transportes de Encomendas -2.565,74 -2.049,76 -1.300,00 -5.915,50
3.3.3.9.0.39.78 - Limpeza e Conservagdo -2.951,00 -63.303,63 -16.734,51 -82.989,14
3.3.3.9.0.39.79 - Serv. de Apoio Adm., Tec. e Operacional 0,00
3.3.3.9.0.39.80 - Hospedagens -4.284,46 -4.284,46
3.3.3.9.0.39.83 - Servigos de Copias e Reprod.de Doc. -12.822,88 -12.822,88
3.3.3.9.0.39.86 - Patrocinio -100.000,00 -100.000,00
3.3.3.9.0.39.92 - Servigo de Publicidade Institucional -450,00 -450,00
3.3.3.9.0.39.94 - Aquisigdo de Softwares de Aplicacéo 0,00
3.3.3.9.0.39.97 - Comunicagédo de Dados -4.614,91 -4.614,91
3.3.3.9.0.39.99 - Outros Serv. Terc. - Pessoa Juridica -18.774,81 -4.000,00 -22.774,81
3.3.8 Material de Consumo -316.878,83 -6.593,13 -8.302,32 -331.774,28
3.3.3.9.0.30.01 - Combustiveis e Lubrif. Automotivos -50,00 -50,00
3.3.3.9.0.30.04 - Gas e Outros Materiais Engarrafados 0,00
3.3.3.9.0.30.07 - Géneros de Alimentagdo -22.640,00 -2.060,13 -668,38 -25.368,51
3.3.3.9.0.30.09 - Material Farmacolégico 0,00
3.3.3.9.0.30.10 - Material Odontolégico 0,00
3.3.3.9.0.30.14 - Material Educativo e Esportivo 0,00
3.3.3.9.0.30.15 - Material p/Festividades/ Homenagens 0,00
3.3.3.9.0.30.16 - Material de Expediente -98.828,34 -1.254,68 -251,80 -100.334,82
3.3.3.9.0.30.17 - Material de Proces. de Dados -5.073,70 -5.983,60 -11.057,30
3.3.3.9.0.30.19 - Material de Acondic. e Embalagem 0,00
3.3.3.9.0.30.20 - Material de Cama, Mesa e Banho 0,00
3.3.3.9.0.30.21 - Material de Copa e Cozinha -25.239,39 -936,51 -26.175,90
3.3.3.9.0.30.22 - Material de Limpeza e Prod.Higienizacao -98.303,11 -2.067,56 -1.398,54 -101.769,21
3.3.3.9.0.30.23 - Uniformes, Tecidos e Aviamentos 0,00
3.3.3.9.0.30.24 - Material p/Manut. de Bens Iméveis -53.755,66 -53.755,66
3.3.3.9.0.30.25 - Material p/Manut. de Bens Méveis -9.897,84 -99,25 -9.997,09
3.3.3.9.0.30.26 - Material Elétrico e Eletrénico -21.680,19 -125,00 -21.805,19
3.3.3.9.0.30.28 - Material de Protegdo e Seguranca 0,00
3.3.3.9.0.30.29 - Material p/Audio,Video e Foto 0,00
3.3.3.9.0.30.30 - Material p/Comunicagdes 0,00
3.3.3.9.0.30.35 - Material Laboratorial 0,00
3.3.3.9.0.30.36 - Material Hospitalar -180,00 -180,00
3.3.3.9.0.30.39 - Material p/Manutencéo de Veiculos 0,00
3.3.3.9.0.30.41 - Material p/Utilizagdo em Grafica 0,00
3.3.3.9.0.30.42 - Ferramentas 0,00
3.3.3.9.0.30.44 - Material de Sinalizado Visual e Outros 0,00
3.3.3.9.0.30.47 - Aquisigdo de Softwares de Base 0,00
3.3.3.9.0.30.48 - Bens Mdveis Nao Ativaveis -11.491,45 -11.491,45
3.3.3.9.0.30.50 - Bandeiras Flamulas e Insignias -280,00 -280,00
3.3.3.9.0.30.96 - Material de Consumo-Pagt®. Antecipado 0,00
3.3.3.9.0.30.99 - Outros Materiais Consumo 0,00
3.3.3.9.0.32.00 - Material de Distribuigdo Gratuita 0,00
3.3.3.9.0.39.63 - Servigos Graficos 0,00
5.2.3.1.2.02.01 - Consumo p/Requisi¢ao -200.942,21 -200.942,21
5.2.3.1.2.02.02 - Consumo Imediato -130.931,60 -6.593,13 -8.302,32 -145.827,05
6.1.3.1.1.02.02 - Bens de Estoque 352.049,68 6.593,13 8.302,32 366.945,13
6.1.3.1.3.04.39 - Incorporagédo Serv.Terceiros PJ 10.314,98 10.314,98
3.3.9 Transporte de Pessoal -1.204.412,17 -88.988,00 -91.805,31 -1.385.205,48
3.3.3.9.0.33.01 - Passagens para o Pais -1.103.339,96 -160,00 -1.103.499,96
3.3.3.9.0.33.02 - Passagens para Exterior -25.243,95 -25.243,95
3.3.3.9.0.33.03 - Locagao de Meios de Transportes -74.428,26 -83.967,15 -91.805,31 -250.200,72
3.3.3.9.0.33.05 - Locomogéo Urbana -1.400,00 -1.567,51 -2.967,51
3.3.3.9.0.33.08 - Pedagios -3.293,34 -3.293,34
3.3.3.9.0.33.96 - Pas. Desp. c/Locomogéo- Pagt®.Antecip. 0,00
0,00
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3.3.10 Diversos 80.342,52 0,00 0,00 80.342,52
3.3.3.5.0.41.08 - Entidades Representativas de Classe -455.749,37 -455.749,37
3.3.3.9.0.39.07 - Descontos Financeiros Concedidos 0,00
3.3.3.9.0.39.35 - Multas Dedutiveis -7.559,55 -7.559,55
3.3.3.9.0.39.36 - Multas Indedutiveis -80.898,64 -80.898,64
3.3.3.9.0.39.37 - Juros -14.048,11 -14.048,11
3.3.3.9.0.39.81 - Servigos Bancarios -673,00 -673,00
5.2.3.2.1.04.00 - Bens de Estoque -17.328,04 -17.328,04
6.1.3.1.4.02.00 - Despesas Antecipadas 0,00
6.2.3.2.1.01.00 - Bens Iméveis 626.000,00 626.000,00
6.2.3.2.1.04.00 - Bens de Estoque 30.599,23 30.599,23
3.4 Despesas Tributarias -16.109.906,53 -49.864,10 -3.255,47 -16.163.026,10
3.3.3.9.0.47.02 - IPTU -281.528,69 -37.778,63 -3.255,47 -322.562,79
3.3.3.9.0.47.05 - IPVA -872,05 -1.846,83 -2.718,88
3.3.3.9.0.47.08 - Imposto s/Servigos de Qualquer Nat. 0,00
3.3.3.9.0.47.09 - IOF -222.466,73 -222.466,73
3.3.3.9.0.47.10 - Taxas -33.493,59 -10.238,64 -43.732,23
3.3.3.9.0.47.15 - Multas 0,00
3.3.3.9.0.47.16 - Juros 0,00
3.3.3.9.0.47.18 - Contribui¢des Prev.-Servigos Terceiros -210.096,51 -210.096,51
3.3.3.9.0.47.27 - Multas Indedutiveis 0,00
3.3.3.9.0.47.28 - Imposto Transmissdo de Imével 0,00
6.2.3.1.7.09.01 - Valores Pendentes / Desp. Antecipadas 0,00
3.3.3.9.0.47.11 - COFINS -13.214.149,64 -13.214.149,64
3.3.3.9.0.47.12 - Contribuigdo p/o PIS/PASEP -2.147.299,32 -2.147.299,32
3.5 Outras receitas operacionais 1.401.844,17 0,00 0,00 1.401.844,17
5.2.3.2.3.07.01 - Variagdo Cambial Financeira 0,00
4.1.3.2.2.00.00 - Dividendos 0,00
6.2.3.2.3.05.07 - Juros sobre Créditos Tributarios 1.178.259,98 1.178.259,98
6.2.3.2.3.07.01 - Financeira 0,00
4.1.9.2.2.07.00 - Recuperagéo de Desp Exerc Anter. 223.584,19 223.584,19
6.2.3.3.1.01.00 - Operagdes de Crédito - em Contratos 0,00
6.2.3.3.1.18.00 - Obrigacdes Diferidas 0,00
4- Outras receitas (despesas) 330.362,48 0,00 0,00 330.362,48
4.2.2.1.6.00.00 - Alienagéo de moéveis e utensilios 26.280,00 26.280,00
5.2.2.3.1.00.00 - Correspondéncia de Créditos 0,00
6.2.2.3.1.00.00 - Correspondencia de Débitos 0,00
5.2.3.1.2.01.03 - Perda 0,00
5.2.3.1.2.01.04 - Doagdes 0,00
5.2.3.1.2.01.07 - Leilao -401.832,07 -401.832,07
5.2.3.1.2.01.12 - Transferéncias 0,00
5.2.3.1.2.01.16 - Inservibilidade 0,00
6.2.3.1.2.00.00 - Incorporagéo de Bens Méveis 0,00
6.2.3.1.2.01.02 - Doagdes Intra-Orgamentarias 0,00
6.2.3.1.2.01.04 - Doagdes 1.220,00 1.220,00
6.2.3.1.2.01.13 - Adjudicagédo 306.179,54 306.179,54
6.2.3.1.2.01.18 - Incorp.Bens Méveis/Localizagdo 0,00
6.2.3.1.2.01.19 - Incorp.Bens Méveis/Classificacdo 0,00
6.2.3.1.7.03.03 - Diversos Responsaveis - Inscricdo 0,00
6.2.3.2.8.01.00 - Reverséo da Depreciagdo 398.515,01 398.515,01
RESULTADO ANTES DO IRPJ E DA CSLL 134.263.507,70 -810.775,18 -350.508,53 133.102.223,99
5- Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes -37.691.881,01 0,00 0,00 -37.691.881,01
3.3.3.9.0.47.03 - Imposto de Renda -23.509.353,37 -23.509.353,37
3.3.3.9.0.47.13 - Contribuicédo Social s/ Lucro -14.182.527,64 -14.182.527,64
6- Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos -9.753.937,22 0,00 0,00 -9.753.937,22
5.2.3.1.7.10.09 - Créditos Tributarios (IRPJ) -10.130.376,89 -10.130.376,89
6.2.3.1.7.10.07 - Créditos Tributarios (IRPJ) 3.843.255,58
6.2.3.3.1.18.00 - Obrigagdes Diferidas (IRPJ) 190.910,52 190.910,52
6.2.3.1.7.10.07 - Créditos Tributarios (CSSL) 2.305.953,34
5.2.3.1.7.10.09 - Créditos Tributarios (CSSL) -6.078.226,13 -6.078.226,13
6.2.3.3.1.18.00 - Obrigagdes Diferidas (CSSL) 114.546,36 114.546,36
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 86.817.689,47 -810.775,18 -350.508,53 85.656.405,76
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3.4.5.9.0.66.02 - Financiamentos Concedidos
6.1.3.1.2.01.00 - Empréstimos e Financiamentos
3.4.6.9.0.71.01 - Amort. Divida Cont.c/Instit.Financeira
3.4.6.9.0.71.03 - Amort.Divida Contratada no Exterior
6.1.3.3.1.00.00 - Operagdes de Créditos-em Contratos
5.1.3.3.5.00.00 - Créditos de Exercicios Anteriores
4.2.1.1.2.00.00 - Obrigacdes do FND

4.2.1.1.4.00.00 - Obrigagdes Créd. Internas-FNDCT
5.1.3.3.1.01.01 - Oper.de Créditos Contratuais Internas
4.2.1.1.9.00.00 - Outras Operagdes de Crédito Internas
4.2.2.1.6.00.00 - Alienagéo de moéveis e utensilios
4.2.2.1.9.00.00 - Alienagéo de Outros Bens Moéveis
5.1.3.1.1.02.01 - Bens Méveis de Uso Permanente
4.1.6.0.0.02.01 - Juros de Empréstimos
4.2.3.0.0.70.02 - Amortizagdes de Contratos
4.2.3.0.0.80.01 - Amortizagdes de Bens
4.2.3.0.0.80.02 - Amortizacdes de Projetos
5.1.3.1.2.01.00 - Empréstimos e Financiamentos
4.1.3.2.4.04.00 - Fundos de Aplicacdes em Cotas-R. Var.
5.2.3.2.2.01.00 - Desvalorizagéo de Titulos e Valores
5.2.3.1.4.00.00 - Baixa de Titulos e Valores (Ret.Fundo)
5.2.3.1.7.01.99 - Outros Créditos a Receber
6.2.3.1.7.99.00 - Incorporacéo de Outros Direitos
6.2.3.3.1.04.00 - Obrigagdes de Exerc. Anteriores
5.1.3.3.2.00.00 - Aumento de Capital

5.1.2.1.3.01.00 - Sub-Repasse Concedido
6.1.2.1.3.01.00 - Sub-Repasse Recebido
5.2.2.1.3.00.00 - Titulos e Valores

6.2.2.1.3.00.00 - Titulos e Valores

5.2.2.2.1.01.00 - Transferéncias Concedidas
5.2.2.3.1.00.00 - Corresp. de Créditos SD n/Financeiro
6.2.2.3.1.00.00 - Corresp. de Débito SD n/Financeiro
5.2.2.3.2.00.00 - Corresp. de Créditos SD Financeiro
6.2.2.3.2.00.00 - Corresp. de Débito SD Financeiro
5.2.2.3.3.07.04 - Ajuste de Sistemas Contébeis - Finan.
6.2.2.3.3.07.03 - Ajuste de Sistemas Contabeis-N/Finan.

-1.753.271.729,05
1.753.271.729,05
-1.866.028,82
-19.900,73
1.885.929,565

1.947.059.470,07
-1.947.059.470,07

355.984.070,48
19.471.606,57

636.569.316,51
-1.012.024.993,56

-1.170.846,88
447,06

11.476,77
-1.066,67

-20.452.215,15
20.452.215,15

Ruben Silveira Mello Filho

Contador - CRC-RJ 056.592/0-7

CPF 598.262.907-34
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-447,06
814.310,90

-4.613,30

230,65

356.535,98

-6.863,47

836,02

RIO S.PAULO BRASILIA TOTAL
Resultados Compensatodrios -1.159.989,72 809.481,19 350.508,53 0,00
3.3.3.9.0.39.57 - Servigos de Proces. de Dados 0,00
3.3.3.9.0.67.02 - Depésitos Judiciais -4.679.495,79 -4.679.495,79
6.1.3.1.2.03.00 - Depésitos Realizaveis Vinculados 4.679.495,79 4.679.495,79
3.3.3.9.0.39.69 - Seguros em Geral 0,00
6.1.3.1.4.02.00 - Despesas Antecipadas 0,00
3.3.3.9.0.39.94 - Aquisigdo de Softwares de Aplicacéo 0,00
6.1.3.1.4.01.00 - Gastos Operacionais 0,00
3.3.3.9.0.39.96 - Outros Serv. Terc. PJ- Pagt® Antecipado 0,00
5.1.3.1.2.04.00 - Créditos Administ. - Recebimentos 0,00
6.1.3.1.2.05.00 - Adiantamentos Concedidos 0,00
3.3.3.9.0.47.10 - Taxas 0,00
3.4.4.9.0.39.00 - Outros Serv.de terceiros - PJ -3.799,00 -3.799,00
6.1.3.1.1.04.00 - Bens Intangiveis 3.799,00 3.799,00
3.4.4.9.0.61.00 - Aquisicdo de Iméveis 0,00
3.4.4.9.0.51.00 - Obras e Instalagbes -1.250.523,93 -1.250.523,93
6.1.3.1.1.01.00 - Bens Iméveis 1.250.523,93 1.250.523,93
3.4.4.9.0.52.00 - Equipamentos e Mat. Permanente -843.563,92 -4.613,30 -6.863,47 -855.040,69
6.1.3.1.1.02.01 - Bens Mdveis de Uso Permanente 843.563,92 4.613,30 6.863,47 855.040,69
3.4.5.9.0.65.04 - Cotas/ Agbes de Fundos -32.737.769,05 -32.737.769,05
6.1.3.1.1.03.00- Titulos e Valores 32.737.769,05 32.737.769,05
3.4.5.9.0.66.01 - Empréstimos Concedidos 0,00

-1.753.271.729,05
1.753.271.729,05
-1.866.028,82
-19.900,73
1.885.929,565
0,00

0,00
1.947.059.470,07
-1.947.059.470,07
0,00

0,00

0,00

0,00
355.984.070,48
19.471.606,57
0,00
636.569.316,51
-1.012.024.993,56
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-1.171.293,94
1.171.293,94
0,00

0,00

0,00

-11.476,77
11.476,77
-1.066,67
1.066,67
-20.452.215,15
20.452.215,15
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ANEXO XXI - ITEM 18.3: Demonstracoes Contabeis - Gestao Contratos

e Convénios

UNIDADE GESTORA - FINEP-CONTRATOS E CONVENIOS

NOTAS EXPLICATIVAS RELATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO DE 2011

1. OBJETIVOS DA GESTAO

1.1- A Unidade Gestora Finep-Contratos e Convénios foi criada com a finalidade de operacionalizar
0s programas administrados pela FINEP (U.G. 365001) no sentido de que os mesmos nao interfiram no

resultado operacional da empresa.

2. PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS

2.1- A FINEP mantém contabilidade separada para a Unidade Gestora Finep/Contratos e Convénios,

onde sao registradas:

a) A entrada, como receita financeira dos recursos depositados pelos programas;

b) A saida direta dos recursos, para aplicacdo nos programas de responsabilidade da Finep,

contabilizados como despesas;

c) O lucro do exercicio no valor de R$ 34.996.03482 estd composto pelo resultado da

movimentacao das contas da propria unidade gestora.



ANEXO XXI - ITEM 18.3: Demonstracoes Contabeis - Gestao Contratos

e Convénios

Glauco Antonio Truzzi Arbix Jodo Alberto de Negri
Presidente Diretor
CPF —-518.652.118/34 CPF - 620.169.979/15
Fernando de Nielander Ribeiro Roberto Vermulm
Diretor Diretor
CPF —627.437.597/04 CPF —758.889.048/72

Ruben Silveira Mello Filho
Contador-CRC-RJ 056.592/0-7
CPF - 598.262.907/34



ANEXO XXT -ITEM 18.3 : Demonstracoes Contabeis - Gestao Contratos e

Convénios

MINISTERIO DA CIENCIA,TECNOLOGIA E INOVACAO - MCTI
FINEP / CONTRATOS E CONVENIOS
Balanco Patrimonial em 31/12/2011 e 31/12/2010

Em Reais Mil
ATIVO 2011 2010
CIRCULANTE
Disponibilidades 361.208 315.880
Créditos em Circulagéo 12.854 47.075
Créditos Tributarios - -
Operagoes de Crédito 3.565 4.490
Recursos Especiais a Receber 292 33.588
Devedores Entidades e Agentes 8.997 8.997
Total do Ativo Circulante 374.062 362.954
NAO CIRCULANTE
Operagoes de Crédito 48.356 24.997
Operagoes de Crédito 48.356 24.997
Imobilizado - -
Total do Ativo Nao Circulante 48.356 24.997
Total do Ativo 422.419 387.951
(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contébeis)
Glauco Antdnio Truzzi Arbix Jo&o Alberto de Negri Fernando deDNie;Iander Ribeiro Roberto Vermulm
Presidente Diretor Iretor Diretor
CPF-518.652.118/34 CPF-620.169.979/15 CPF-627.437.597/04 CPF-758.889.048/72

Ruben Silveira Mello Filho
Contador - CRC-RJ 056.592/0-7
CPF-598.262.907/34
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ANEXO XXI -ITEM 18.3: Demonstracoes Contabeis - Gestao Contratos e

Convénios

MINISTERIO DA CIENCIA,TECNOLOGIA E INOVACAO - MCTI
FINEP / CONTRATOS E CONVENIOS
Balanco Patrimonial em 31/12/2011 e 31/12/2010

Em Reais Mil
PASSIVO 2011 2010

CIRCULANTE
Recursos da Uniédo e Depdsitos de Diversas Origens 111 53
Obrigagdes em Circulagao 15.176 15.763
Fornecedores 303 91
Exercicio 303 91
Convénios a Pagar 2.614 3.123
Exercicio - 1.530
Exercicios Anteriores 2.614 1.593
Contratos de Subvengao a Pagar 12.259 12.549

Do Exercicio -

Exercicios Anteriores 12.259 12.549

Débitos Diversos - -
Credores Entidades e Agentes - -
Outras obrigagcdes - -

Total do Passivo Circulante 15.287 15.816
NAO CIRCULANTE

Obrigagdes Exigiveis a Longo Prazo 21.038 21.038
Operagoes de Crédito Funttel 21.038 21.038
Total do Passivo Nao Circulante 21.038 21.038

PATRIMONIO LiQUIDO
Resultado Acumulado 351.098 369.492
Resultado do Periodo 34.996 (18.394)
Total do Patrimoénio Liquido 386.094 351.098
T otal do Passivo 422.419 387.951

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contabeis)

Glauco Anténio Truzzi Arbix Joao Alberto de Negri Fernando deD'i\:gloarnder Ribeiro Roberto Vermulm
Presidente Diretor . Diretor
CPF-518.652.118/34 CPF-620.169.979/15 CPF-627.437.597/04 CPF-758.889.048/72

Ruben Silveira Mello Filho
Contador - CRC-RJ 056.592/0-7
CPF-598.262.907/34
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ANEXO XXI - ITEM 18.3 : Demonstracoes Contabeis - Gestao Contratos e
ENios

A

MINISTERIO DA CIENCIA,TECNOLOGIA E INOVACAO - MCTI
FINEP / CONTRATOS E CONVENIOS
Demonstracao do Resultado em 31/12/2011 e 31/12/2010

Em Reais Mil
DEMONSTRACAO DO RESULTADO 2011 2010

Receita Operacional Bruta 80.204 72.844
Servigos Financeiros / Operagées de Crédito 8.119 47.468
Recebimento de Recursos de Terceiros 72.085 25.377

Despesas Administrativas (18.906) (17.904)
Locagéo e Arrendamentos Mercantil (2.377) (1.935)
Servigos Profissionais e Contratados (14.953) (13.898)
Material de Consumo - )
Transporte de Pessoal (1.576) (2.062)

Despesas de Convénios (26.974) (95.696)

Despesas Financeiras (39.207) (14.988)

Receitas Financeiras 39.879 37.350

Lucro / Prejuizo Liquido 34.996 (18.394)

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contabeis)
Glauco Anténio Truzzi Arbix Joao Alberto de Negri Fernando deD'i\:j;gnde" Ribeiro Roberto Vermulm
Presidente Diretor : Diretor

CPF-518.652.118/34 CPF-620.169.979/15 CPF-627.437.597/04 CPF-758.889.048/72

Ruben Silveira Mello Filho
Contador - CRC-RJ 056.592/0-7
CPF-598.262.907/34
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Demonstracoes Contabeis -

Convénios

MINISTERIO DA CIENCIA,TECNOLOGIA E INOVACAO - MCTI
FINEP / CONTRATOS E CONVENIOS

Balanco Patrimonial em 31/12/2011 - Memdria de Calculo
Em Reais Mil

ATIVO
CIRCULANTE

DISPONIVEL
DISPONIVEL EM MOEDA NACIONAL
1.1.1.1.2.99.02 - Banco do Brasil
APLICACOES FINANCEIRAS-CONTA UNICA
1.1.1.1.3.11.00 - Fundo de Aplicagdo - Extramercado

CREDITOS EM CIRCULAGAO

OPERACOES DE CREDITO
1.1.2.3.2.01.00 - Financiamentos Concedidos
1.1.2.3.4.06.01 - Juros Pré-Rata s/ Financiamentos

RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER
1.1.2.1.6.04.00 - Limite de Saque com Vinculagao de Pgt®

DEVEDORES ENTIDADES E AGENTES
1.1.2.2.9.08.00 - Falta ou Irregularidade de Comprovagao

NAO CIRCULANTE

OPERACOES DE CREDITO
1.2.2.3.2.01.00 - Financiamentos Concedidos

INTANGIVEL
Diferido
1.4.3.3.0.00.00 - Projetos Softwares
1.4.3.9.0.00.00 - Amortizagbes
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422.418.676,21
374.062.323,07

361.208.001,65
361.208.001,65

361.208.001,65
361.208.001,65

12.854.321,42

3.565.202,91
3.558.317,68
6.885,23

292.321,85
292.321,85

8.996.796,66
8.996.796,66

48.356.353,14

48.356.353,14
48.356.353,14

660.198,81
-660.198,81



Demonstracoes Contabeis -

Convénios

MINISTERIO DA CIENCIA,TECNOLOGIA E INOVACAO - MCTI
FINEP / CONTRATOS E CONVENIOS

Balanco Patrimonial em 31/12/2011 - Memdria de Calculo
Em Reais Mil

PASSIVO
CIRCULANTE
DEPOSITOS

RECURSOS DA UNIAO E DEP. DE DIVERSAS ORIGENS
2.1.1.2.3.01.00 - Recursos Fiscais
2.1.1.2.3.02.00 - Recursos Previdenciarios - GPS a Emitir

OBRIGAGOES EM CIRCULACAO

FORNECEDORES
2.1.2.1.1.01.00 - Do Exercicio
2.1.2.1.1.02.00 - De Exercicios Anteriores
CONVENIOS A PAGAR
2.1.2.1.1.03.01 - Do Exercicio
2.1.2.1.1.03.02 - De Exercicios Anteriores
CONTRATOS DE SUBVENCAO A PAGAR
2.1.2.1.1.13.01 - Do Exercicio
2.1.2.1.1.13.02 - De Exercicios anteriores
DEBITOS DIVERSOS A PAGAR
2.1.2.1.9.60.01 - Diérias
CREDORES - ENTIDADES E AGENTES
2.1.2.2.3.00.00 - Empréstimos e Financiamentos a Liberar
OUTRAS OBRIGAGOES
2.1.2.9.2.00.00 -Outras obrigag¢des Exercicios Anteriores

NAO CIRCULANTE

OPERACOES DE CREDITO - EXTERNA
2.2.2.2.3.01.00 -Financiamentos do Ativo Permanente

PATRIMONIO LiQUIDO

RESULTADO ACUMULADO
2.4.3.0.0.00.00 - Lucros ou Prejuizos Acumulados

RESULTADO DO PERiODO
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422.418.676,21
15.287.112,38
110.735,78
110.735,78
40.458,51
70.277,27
15.176.376,60

303.105,35
303.105,35

2.614.497,90

2.614.497,90
12.258.773,35

12.258.773,35
0,00

0,00

0,00

21.037.831,23

21.037.831,23
21.037.831,23

386.093.732,60

351.097.697,78
351.097.697,78

34.996.034,82



ANEXO XXI - ITEM 18.3 : Demo

A
[]

MINISTERIO DA CIENCIA,TECNOLOGIA E INOVACAO - MCTI
FINEP / CONTRATOS E CONVENIOS

Demonstracao do Resultado em 31/12/2011 - Memdria de Calculo
Em Reais Mil

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA

1.1.

1.2,

SERV. FINANCEIROS/OPERAGOES DE CREDITO
4.1.6.0.0.99.00 - Outras Receitas de Servicos
4.1.9.2.2.07.00 - Recup.de Desp.de Exerc. Anteriores
6.2.3.2.3.05.08 - Juros Mensais

5.2.3.2.3.06.01 - Empréstimos e Financiamentos
6.2.3.2.3.05.10 - Juros Pro-rata

RECEBIMENTO DE RECURSOS DE TERCEIROS
4.1.6.0.0.02.06 - Servigos de Remun. Rep. Prog.Des.Economico
4.1.6.0.0.02.99 - Outros Servigcos Financeiros

2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

2.2,

2.4.

2.5.

2.6.

LOCACAO E ARRENDAMENTO MERCANTIL
3.3.3.9.0.36.15 - Locagao de Iméveis
3.3.3.9.0.39.11 - Locagéo Softwares
3.3.3.9.0.39.12 - Locacéo de Maquinas e Equips.

SERVICOS PROFISSIONAIS E CONTRATADOS
3.3.3.9.0.14.14 - Diarias no Pais

3.3.3.9.0.14.16 - Diarias no Exterior

3.3.3.9.0.36.02 - Diarias Colab.Event. no Pais
3.3.3.9.0.36.03 - Diarias Colaboradores Event. Exterior
3.3.3.9.0.36.06 - Servigcos Técnicos Profissionais
3.3.3.9.0.37.01 - Apoio Administrativo Tec.e Operac.
3.3.3.9.0.37.02 - Limpeza e Conservagéo

3.3.3.9.0.39.05 - Servigos Técnicos Profissionais
3.3.3.9.0.39.08 - Manut. de Software

3.3.3.9.0.39.10 - Locacéo de Iméveis

3.3.3.9.0.39.17 - Manut e Conservagao de Mag e Equip.
3.3.3.9.0.39.22 - Exposigcdes, Congressos e Conf.
3.3.3.9.0.39.47 - Servigos de Comunicagdao em Geral
3.3.3.9.0.39.48 - Servigos de Selecado e Treinamento
3.3.3.9.0.39.57 - Servicos de Processamento de Dados
3.3.3.9.0.39.63 - Servigos Graficos Editoriais
3.3.3.9.0.39.69 - Seguros em Geral

3.3.3.9.0.39.79 - Servico de Apoio Administ. Tec. e Oper.
3.3.3.9.0.39.80 - Hospedagem

3.3.3.9.0.39.81 - Servigos Bancarios

3.3.3.9.0.39.83 - Servicos de Copias e Reprodugéo de Documentos
3.3.3.9.0.39.92 - Servigos de Publicidade Institucional
3.8.3.9.0.39.95 - Manut. e Conserv. Equip. de Processsamento

MATERIAL DE CONSUMO

3.3.3.9.0.30.17 - Material de Proces. de Dados
5.2.3.1.2.02.02 - Consumo Imediato
6.1.3.1.1.02.02 - Bens de Estoque

TRANSPORTE DE PESSOAL

3.3.3.9.0.33.01 - Passagens para o Pais
3.3.3.9.0.33.02 - Passagens para Exterior
3.3.3.9.0.33.03 - Locacéo de Meios de Transporte
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nstracoes Contabeis - Gestao Contratos e

2011

80.203.988,95
8.119.366,12
616.979,46
7.279.260,11
216.241,32
-110.610,27
117.495,50

72.084.622,83
63.977.237,69
8.107.385,14

-18.906.116,04

-2.377.246,39
-765.807,35
-808.846,96
-802.592,08

-14.952.984,35
-17.071,60
-6.659,93
-15.948,40
-3.692,00

-6.330.099,88
-761.861,67
-121.172,40
-147.446,17
-460.200,04

-64.131,84
-612.299,63
-604.798,42

-62.319,75

-4.923,84
-12.853,50
-3.634,00
-1.133.611,06
-6.248,82
-156,65
-880.997,84

-3.487.067,72
-215.789,19

0,00

-1.575.885,30
-1.489.465,27
-82.987,41
-3.432,62
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ANEXO XXI - ITEM 18.3 : Demonstracoes Contabeis - Gestao Contratos e
A 3 .

MINISTERIO DA CIENCIA,TECNOLOGIA E INOVACAO - MCTI
FINEP / CONTRATOS E CONVENIOS

Demonstracao do Resultado em 31/12/2011 - Memdria de Calculo
Em Reais Mil

3. DESPESAS DE CONVENIOS
3.3.3.5.0.41.01 - Inst. de Carater Assist. Cult. Educ.
3.3.3.5.0.41.03 - Inst. de Pesquisa e Desenvolv.
3.3.3.6.0.41.02 - Inst.de carater Industrial
3.3.3.6.0.41.05 - Inst.de carater Comercial

4. RESULTADOS COMPENSATORIOS
3.4.4.9.0.52.00 - Equipamentos e Material Permanente
6.1.3.1.1.02.01 - Bens Moveis de Uso Permanente
3.4.5.9.0.66.02 - Financiamentos Concedidos
6.1.3.1.2.01.00 - Empréstimos e Financiamentos
4.1.6.0.0.02.01 - Juros de Empréstimos
4.2.3.0.0.80.02 - Amortizacédo de Projetos
5.1.3.1.2.01.00 - Empréstimos e Financiamentos
5.2.2.3.2.00.00 - Correspondéncia de Créditos
6.2.2.3.2.00.00 - Correspondéncia de Débitos

5. DESPESAS FINANCEIRAS
3.3.3.9.0.39.35 - Multas Dedutiveis
3.3.3.9.0.39.37 - Juros
3.3.3.9.0.93.02 - Restituicbes
5.2.3.1.2.01.02 - Doagbes Intra-Orgamentérias
5.2.3.1.7.01.04 - Créditos Tributarios
5.2.3.1.7.03.03 - Diversos Responsaveis - Cancelamento
5.2.3.2.3.07.02 - Variagcdo Cambial n/Financeira

6. RECEITAS FINANCEIRAS
4.1.3.2.5.00.00 - Remun.de Depésitos Bancarios
4.1.6.0.0.02.01 - Juros de Empréstimos
4.1.9.1.9.27.00 - Multas e Juros Previstos em Contratos
6.2.3.1.7.01.04 - Créditos Tributarios
6.2.3.1.7.03.03 - Diversos Responsaveis - Inscrigao
6.2.3.2.3.04.03 - Créditos a Receber
6.2.3.2.3.04.05 - Emprést. e Financ. Concedidos
6.2.3.3.1.04.00 - Obrigagdes de Exercicios Anteriores

7. LUCRO / PREJUIZO LiQUIDO
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-26.973.854,12
-16.812.438,84
-6.335.151,57
-3.549.686,90
-276.576,81

0,00
-30.697.929,12
30.697.929,12
216.241,32
8.359.052,77
-8.575.294,09
-441.745,81
441.745,81

-39.207.162,97

-31.396.954,17
-7.798.488,18
-11.720,62

39.879.179,00
31.561.734,75

16.807,31
7.798.488,18

50.787,62

49.711,14
401.650,00

34.996.034,82
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ANEXO XXII - ITEM 18.4: Composicao Acionaria do Capital Social

FINEP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
QUADRO 05 - COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL ( CONTA - 24.121.00.00 )
POSICAO EM : 31.12.2011

DISCRIMINACAO VALORES EM R$ 1,00

A FINEP é uma Empresa Publica criada nos termos do Decreto Lei n? 200
de 25.02.67, modificado pelo Decreto-Lei n2 900 de 29.09.69.

O Capital da FINEP é composto por 300.000.000 ( trezentos milhdes ) de
acos ordinarias nominativas sem valor nominal, conforme artigo 72 do estatuto aprovado
pelo Decreto n° 1.808, de 7 de fevereiro de 1996 e alterado pelo Decreto n? 2.471 de 26.01.1998
de 26.01.1998, sendo 100% do seu capital de propriedade do Tesouro Nacional.

Ao Tesouro Nacional é reservado, em qualquer hipotese, a participagao
minima no Capital Social com direito a voto,necessaria a manutencao do controle acionario,
sendo-lhe garantido sempre, em todas as emissoes de agoes, manter esta situagao.

CAPITAL SOCIAL APROVADO PELO PRESIDENTE DA REPUBLICA
CONFORME ART. 32 DO DECRETO N¢ 3.987 DE 29/10/2001. 537.268.098,97

(+) AUTORIZACAO DE AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL COM
QUOTAS DO FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO-FND
INTEGRALIZADAS PELO TESOURO NACIONAL EM 28.12.2001
CONFORME ARTIGO 4° DO DECRETO 3.987 DE 29.10.2001. 320.000.000,00

VALOR DA CONTA CAPITAL(conta 24.121.00.00) 31/12/2008 857.268.098,97

(+) AUTORIZACAO DE AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL COM
QUOTAS DO FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO-FND
EM 15/12/2009 CONFORME ARTIGO 12 DO DECRETO S/N E
INTEGRALIZADAS EM 18/12/2009 CONFORME CI-FND N¢.078A 524.000.000,00

(-) REDUCAO DO CAPITAL SOCIAL CONFORME ARTIGO
22 DO DECRETO S/N DE 15/12/2009 REFERENTE AOS
PREJUIZOS ACUMULADOS ATE 31/12/2008. 479.716.167,62

AUTORIZACAO CONCEDIDA PELO DECRETO N¢7.322 DE
30.09.2010 VALOR DA CONTA CAPITAL ( conta 24.121.00.00 )
EM 31.12.2010. 901.551.931,35

Ruben Silveira Mello Filho
Contador - CRC-RJ 056.592/0-7
CPF - 598.262.907/34

Péagina 1 de 1



ANEXO XXIII - ITEM 18.5

Parecer da
Auditoria Independente
sobre as
Demonstragoes Contabeis



= o — whww.macielavditores.com.br
AUDITORES & CONSULTORES

Fone: (51) 20375034

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da
Financiadora de Estudos E Projetos — FINEP
Rio de Janeiro/RJ

Examinamos as demonstragdes financeiras da Financiadora de Estudos E Projetos
— FINEP do Estado do Rio de Janeiro, que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonsfragdes do resultado, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais
notas explicativas.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

A Administragado da Financiadora de Estudos E Projetos — FINEP € responsavel
pela elaboragdo e adequada apresentagao dessas demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragcao de
demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

RESPONSABILIDADE DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Nossa responsabilidade & a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento
das exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragoes financeiras
estao livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtengao
de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas
demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distorcao relevante nas
demonstracoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras da
entidade para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas
circunstincias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia
desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também. a
avaliacdo da adequacdo das praticas contabeis utiizadas e a razoabilidade das

1§
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estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagao da
apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

OPINIAO

Em nossa opinido as demonstragdes financeiras acima referidas, quando lidas em
conjunto com as notas explicativas que as acompanham, apresentam
adequadamente, em seus aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
da Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP em 31 de dezembro de 2011, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

ENFASE

A Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP descreve em nota explicativa item
n°6 com base na Resolugdo do Conselho Monetario Nacional — CVM 66/68 que
mantém consignada na rubrica Outros Créditos — Creditos Especificos do Ativo
Nao Circulante o valor de R$ 25.471 mil, valor este a débito do Tesouro Nacional.

Enfatizamos que a assessoria juridica interna entende que o montante de
R$129.457 mil contabilizado na conta Contingéncias Trabalhistas conforme nota
explicativa item n°13 e suficiente para atender as demandas judiciais. Cabe
registrar que o parecer da Assessoria Juridica Externa da FINEP., classificou com
possibilidade de perda provavel o montante de RS 241 239mil.

OUTROS ASSUNTOS
Auditoria dos valores referentes ao exercicio anterior.

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31/12/2010, apresentados para
fins de comparagao foram anteriormente auditados por outros auditores
independentes que emitiram relatério, datado de 21 de margo de 2011, com énfase
semelhante a creditos especificos.

Rio de Janeiro, 16 de Margo de 2012
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ROGER MACIEL DE OLIVEIRA
1CRC RS - 71.505/0-3-"8" - RJ
Responsavel Técnico
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ANEXO XXIV- ITEM 19.2: Paga aos Administradores

Conselho de Administragio
Peri R a0-E
Nome do Conselheiro(a) Erodo D - 1 IS
Inicio Fim jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
Paulo Bernardo Silva - Titular 12/08/2011 - 1.783,35 2.815,83 2.815,83 2.815,83 6.438,61 16.669,45
Cezar Santos Alvarez - Titular 27/07/2007 | 30/07/2011 3.300,97 2.815,83 2.815,83 2.815,83 3.292,32 2.815,83 750,88 0,00] 0,00) 0,00) 0,00) 0,00] 18.607,49
Luiz Antonio Rodrigues Elias - Titular 27/05/2011 | 30/07/2011 3.300,97 2.815,83 2.815,83 2.815,83 3.292,32 2.815,83 563,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.419,77
Eduardo Martins Pereira - Titular 12/08/2011 - 0,00] 0,00] 0,00) 0,00) 0,00) 1.783,35 2.815,83 2.815,83 2.815,83 6.438,61 16.669,45
Jodo Alberto De Negri - Titular 21/12/2007 | 28/02/2011 3.300,97 2.815,83 0,00) 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00) 0,00) 0,00) 0,00] 0,00] 6.116,80)
Jilio Alexandre Menezes da Silva - Titular 27/05/2010 - 3.300,97 2.815,83 2.815,83 2.815,83 3.292,32 2.815,83 2.815,83 2.815,83 2.815,83 2.815,83 0,00 0,00 29.119,93
Pedro de Carvalho Pontual - Titular 12/08/2011 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.783,35 2.815,83 2.815,83 2.815,83 6.438,61 16.669,45
Aloizo Mercadante Oliva - Titular 10/08/2011 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.971,08 2.815,83 2.815,83 2.815,83 6.438,61 16.857,18
Total - Conselho de Administragdo - - 13.203,88 11.263,32] 8.447,49 8.447,49 9.876,96) 8.447,49 4.129,87 10.136,96) 14.079,15 14.079,15 11.263,32] 25.754,44]  139.129,52,
Conselho Fiscal
Peri R a0-E
Nome do Conselheiro(a) Erodo D - 1
Inicio Fim jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total

Marco Antonio de Oliveira - Titular 27/05/2011 - 0,00] 0,00) 0,00) 0,00] 0,00) 2.815,83 3.285,13 2.815,83 2.815,83 2.815,83 2.815,83 6.438,61 23.802,89
Obdulia Almeida Belmonte - Titular 28/05/2010 | 30/04/2011 3.300,97 2.815,83 2.815,83 2.815,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.748,46
Luiz Antonio de Mello Rebello - Titular 27/05/2011 - 0,00] 0,00) 0,00] 0,00) 0,00) 2.815,83 3.285,13 2.815,83 2.815,83 2.815,83 2.815,83 6.438,61 23.802,89
Lena Oliveira de Carvalho - Titular 28/05/2010 - 3.300,97 2.815,83 2.815,83 2.815,83 3.292,32 2.815,83 2.815,83 2.815,83 2.815,83 2.815,83 2.815,83 6.438,61 38.374,37
Raul Pequeno Sa Carvalho - Titular 02/09/2010 | 17/06/2011 3.300,97 2.815,83 2.815,83 2.815,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.748,46
Total - Conselho Fiscal - - 9.902,91 8.447,49 8.447,49 8.447,49 3.292,32 8.447 .49 9.386,09 8.447,49| 8.447,49| 8.447,49| 8.447,49 19.315,83] 109.477,07

Fonte: FINEP - ARH
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ANEXO XXIV-ITEM 19.2: Remuneracao Paga aos Administradores

Valores em R$ correntes

Valores em R$ correntes

Identificacdo do Orgio Identificacdo do Orgio
Orgdo: Conselho de Administracdo Orgdo: Conselho Fiscal
EXERCICIO EXERCICIO
Remuneragdo dos Administradores Remuneragdo dos Administradores
2009 2010 2011 2009 2010 2011
Niimero de membros: 5 5 5 Niimero de membros: 3 3 3
I — Remuneracdo Fixa (a+b+c+d) I — Remuneracdo Fixa (a+b+c+d)
a) saldrio ou pré-labore a) saldrio ou pré-labore
b) beneficios diretos e indiretos b) beneficios diretos e indiretos
¢) remuneragao por participacao em comités ¢) remuneragao por participacdo em comités
d) outros d) outros
II — Remuneragdo varidvel (e+f+g+h+i)) II — Remuneragdo varidvel (e+f+g+h+i))
a) bonus a) bonus
b) participac@o nos resultados b) participac@o nos resultados
¢) remuneracdo por participacdo em reunides 172.664,27| 141.090,84 139.129,52 ¢) remuneracdo por participacdo em reunides 101.868,39[ 105.952,52 109.477,07
d) comissdes d) comissdes
e) outros e) outros
111 — Total da Remuneragdo (I + 11) 111 — Total da Remuneragdo (I + 11)
1V — Beneficios pos-emprego 1V — Beneficios pos-emprego
V — Beneficios motivados pela cessacdo do V — Beneficios motivados pela cessacdo do
exercicio do cargo exercicio do cargo
VI — Remuneracdo baseada em acoes VI — Remuneracdo baseada em acoes

Fonte: FINEP - ARH

Fonte: FINEP - ARH
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ANEXO XXIV- ITEM 19.2:

Remuneracao Paga aos Administradores

Valores em R$ correntes

Valores em R$ correntes

Identificacdo do Orgiio

Orgdo: Diretoria Executiva !

Reconhecimento de Bonus e Participacdo de
Resultados

EXERCICIO

2009

2010

2011

I — Bonus (a+b+c+d)

a) valor minimo previsto no plano de
remuneragao

b) valor maximo previsto no plano de
remuneragao

¢) valor previsto no plano de remuneracio,
caso as metas estabelecidas fossem atingidas

Identificacdo do Orgiio
érgdo: Diretoria Executiva
EXERCICIO

R 1 Admini

emunerac@o dos Administradores 2009 2010 2011
Niimero de membros: 4 4 4
I — Remuneragdo Fixa (a+b+c+d) 1.192.577,44| 1.229.106,59 1.165.986,61
a) saldrio ou pré-labore 1.123.480,60| 1.161.093,67 1.047.864,24
b) beneficios diretos e indiretos 69.096,84 68.012,92 118.122,37
II — Remuneracdo varidvel (e+f+g+h+i)) 15.416,00 38.324,00 28.743,00
a) participagao nos resultados 15.416,00 38.324,00 28.743,00

d) valor efetivamente reconhecido no
resultado

III - Total da Remuneracdo (I +II)

11 - Participagdo no Resultado (e+f+g+h)2

15.416,00

38.324,00

28.743,00

IV — Beneficios pos-emprego

e) valor minimo previsto no plano de
remuneragao

V — Beneficios motivados pela cessacdo do
exercicio do cargo

/) valor maximo previsto no plano de
remuneragao

VI — Remuneracdo baseada em agoes

g) valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas estabelecidas fossem atingidas

Fonte: FINEP - ARH

h) valor efetivamente reconhecido no
resultado

111 - Total (I +11)

15.416,00

38.324,00

28.743,00
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ANEXO XXV - ITEM 19.4: Demonstrativo das Aplicacoes nos Planos de Previdéncia da FIPECq

DEMONSTRATIVO DAS APLICACOES - Exercicio 2011

PLANOS
APLICACAO PPC FIPECqPREV PGA CONSOLIDADO

R$ % R$ % R$ % R$ %
Disponivel 487.619,99 0,06 32.358,23 0,21 2.520,93 0,01 522.499,15 0,06
Titulos Pdblicos 20.208.365,14 2,48 343.904,21 2,22 1.292.821,30 3,28 21.845.090,65 2,51
Créditos Privados e Depésitos 343.408.457,81| 42,12 6.547.195,11 42,18 | 18.123.974,39 | 45,97 | 368.079.627,31 42,30
Acdes 120.774.591,23| 14,82 2.314.726,63 14,92 6.317.683,47 16,02 | 129.407.001,33 14,87
Fundos de Investimento 304.766.922,43| 37,39 6.266.135,57 40,38 | 13.687.599,83 34,72 | 324.720.657,83 37,32
Investimentos Imobilidrios - - - - - - - -
Empréstimos 24.237.991,91 2,97 - - - - 24.237.991,91 2,79
Outros Realizdveis 1.293.738,69 0,16 14.742,36 0,09 - - 1.308.481,05 0,15
Total 815.177.687,20 | 100,00 | 15.519.062,11 | 100,00 | 39.424.599,92 | 100,00 | 870.121.349,23 | 100,00

PPC - Plano de Previdéncia Complementar
FIPECQPREYV - Plano Insituido pela FIPECqVIDA
PGA - Plano de Gestdo Administrativa

Plano de Previdéncia Complementar - PPC - Obteve a rentabilidade nominal liquida de mais 5,08% no decorrer do exercicio de 2011.

Plano Instituidor - FIPECqPREYV - A varia¢do nominal da cotado Plano FIPECqPREV , obtida de janeiro a dezembro de 2011, foi de mais 4,42 %.
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ANEXO XXVI - ITEM 194

Politica de Investimento do
Plano de Previdéncia
Complementar PPC



Relatério Resumo de Politicas de Investimento
Entidade: 1451-FIPECQ

Plano de Beneficios: 1979001618-PLANO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
Exercicio: 2012

Data de Geragao: 16/12/2011 12:11:15

PREVIDENCIA SOCIAL

Taxa Minima Atuarial / indice de Referéncia

Periodo de Referéncia Indexador Taxa de Juros

01/2012 a 12/2012 INPC 5,00%

Documentagao/Responsaveis

N° da Ata de Aprovagao: RCD 11/2011 Data da Aprovagao pelo Conselho Deliberativo: 08/12/2011
Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado
Segmento Nome CPF Cargo
PLANO ROBERTO TEIXEIRA DE CARVALHO 347.166.297-91 Diretor Presidente e de
Aplicagbes Financeiras

Controle de Riscos

Risco de Mercado Risco de Liquidez Risco de Contraparte

Risco Legal Risco Operacional

Alocacéo dos Recursos
Periodo de Referéncia: 01/2012 a 12/2012
Segmento Minimo Maximo Alvo
RENDA FIXA 30,00% 100,00% 59,70%
RENDA VARIAVEL 10,00% 70,00% 29,74%
IMOVEIS 0,00% 8,00% 1,21%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0,00% 15,00% 3,31%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 0,00% 20,00% 4,23%
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00% 10,00% 1,81%
Periodo de Referéncia: 01/2012 a 12/2012
Utiliza Derivativos? Sim

Pagina 1 de 2



Observagdes

1) Os titulos da carteira de investimentos sdo marcados a mercado;

2) Cenario Macroeconémico

Projecoes

2012 2013 2014 2015 2016

PIB % 3,50 4,00 5,00 5,00 5,00
Selic Meta % 10,50 9,75 9,00 9,00 9,00
IPCA % 5,57 5,00 4,50 4,50 4,50
Juros Reais % 4,67 4,52 4,31 4,31 4,31
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ANEXO XXVII - ITEM 194

Politica de Investimento

do Plano de Beneficios
FIPECqPREV



Relatério Resumo de Politicas de Investimento
Entidade: 1451-FIPECQ

Plano de Beneficios: 2006002929-PLANO DE BENEFICIOS FIPECQPREV
Exercicio: 2012
Data de Geragdo: 16/12/2011 12:13:44

PREVIDENCIA SOCIAL

Taxa Minima Atuarial / indice de Referéncia

Periodo de Referéncia Indexador Taxa de Juros

01/2012 a 12/2012 INPC 5,00%

Documentagao/Responsaveis

N° da Ata de Aprovagao: RCD 11/2011 Data da Aprovagao pelo Conselho Deliberativo: 08/12/2011
Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado
Segmento Nome CPF Cargo
PLANO ROBERTO TEIXEIRA DE CARVALHO 347.166.297-91 Diretor Presidente e de
Aplicagbes Financeiras

Controle de Riscos

Risco de Mercado Risco de Liquidez Risco de Contraparte

Risco Legal Risco Operacional

Alocacéo dos Recursos
Periodo de Referéncia: 01/2012 a 12/2012
Segmento Minimo Maximo Alvo
RENDA FIXA 30,00% 100,00% 60,45%
RENDA VARIAVEL 10,00% 70,00% 39,55%
IMOVEIS 0,00% 0,00% 0,00%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0,00% 0,00% 0,00%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 0,00% 20,00% 0,00%
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00% 10,00% 0,00%
Periodo de Referéncia: 01/2012 a 12/2012
Utiliza Derivativos? Sim
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Observagdes

1) Os titulos da carteira de investimentos sdo marcados a mercado;

2) Cenario Macroeconémico

Projecoes

2012 2013 2014 2015 2016
PIB % 3,50 4,00 5,00 5,00 5,00
Selic Meta % 10,50 9,75 9,00 9,00 9,00
IPCA % 5,57 5,00 4,50 4,50 4,50
Juros Reais % 4,67 452 4,31 4,31 4,31
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P PARECER ATUARIAL 114

Plano de Previdéncia Complementar/PPC

| - Custos para o exercicio seguinte em relagdo ao anterior:

1) Aaplicacdo da metodologia de calculo atuarial estabelecida para o Plano de Previdéncia
Complementar - PPC da FIPECq, utilizando as hipoteses atuariais apresentadas nestas
Demonstragdes Atuariais (D.A.) e o cadastro de participantes fornecido pela FIPECq,
resultou no custo total de 13,92% da Folha do Salario de Participacdo dos Participantes
N&o Assistidos (excluida a contribuicdo normal de 5,83% dos participantes aposentados
destinadaa participar do custeio normal dos beneficios), conforme descrito aseguir:

CUSTO (%)

TIPO DE BENEFICIO Ano Anterior Ano Atual
APOSENTADORIAS *1 6,75% 6,98%
INVALIDEZ/AUXILIO-DOENCA 2,56% 2,50%
PENSAO POR MORTE 2,35% 2,35%
SUB-TOTAL (1) 11,66% 11,83%
SUPLEMENTAR -% -%
ADMINISTRACAO *2 2,06% 2,09%
SUB-TOTAL (2) 2,06% 2,09%
TOTAL (1)+(2) 13,72% 13,92%

*1:Incluiacoberturados Institutos do Resgate, da Portabilidade e do Beneficio Proporcional Diferido.
*2:Corresponde a 15% do total das Contribui¢des Previdenciarias da Patrocinadora e dos Participantes.

NOTA: Naavaliacédo Atuarial de 2011, aidade médiados participantes ativos é de 50 anos.

2) O custo total reavaliado de 13,92% da Folha dos Salarios de Participacdo dos
Participantes Nao Assistidos sera custeado, no exercicio de 2012, pelas contribuicdes
descritas a seguir, dentro dos parametros definidos no Regulamento do Plano de
Previdéncia Complementar - PPC da FIPECq, que mantém as aliquotas vigentes tanto para
os participantes quanto para o Patrocinador, quais sejam:

Contribuices Normais Em %
Referéncia Ano Anterior Ano Atual
Contribuicdo Normal Média dos Ativos (aliquotas variaveis) 6,86% 6,96%
Contribuicdo Normal da Patrocinadora 6,86% 6,96%
Sub-Total 13,72% 13,92%
Contribuicao Suplementar % %
Total ContribuicGes (Patrocinadoras + Participantes Ativos) 13,72% 13,92%
Contribuicdes Normais dos Assistidos

Aposentados Assistidos 5,75% 5,83%
Pensionistas Assistidos - -

RELATORIO DE ATIVIDADES 2011
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3) A Contribuicdo Normal Vigente, atuarialmente determinada, de 13,92% da folha do
Salario Real de Contribuicdo corresponde exatamente ao Custo Normal atuarialmente
verificado ao final de 2011, de 13,92% da folha do Salario de Participacdo dos
Participantes Nao Assistidos. Tal fato significa que a Contribuicdo Normal que vem sendo
praticada guarda conformidade com o Custo Normal reavaliado no encerramento do
exerciciode 2011.

|l - Variacédo das Provisdes Matematicas no exercicio encerrado em relacio ao exercicio
anterior:

A variacdo do Passivo Atuarial (ProvisGes Matematicas) deste Plano do final do ano de
2010 para o finaldo ano 2011, considerando a evolucéo das suas principais grandezas, é a
seguinte:

Referéncia 31/12/2010 31/12/2011 Variagao |
Provisdo de Beneficios Concedidos.............cc...... 146.431.164,00 162.527.613,00 10,99% |
Provisdo de Beneficios a Conceder.............couue...e. 366.323.740,00 431.113.416,00 17,69% |
Provisio Matematica a Constituir ......................... - - - |
Provisdes Matematicas (Passivo Atuarial)............. 512.754.904,00 593.641.029,00 15,77% |

Il - Principais riscos atuariais e, se for o caso, medidas para sua mitigacao:

1) A situacao financeiro-atuarial do Plano de Previdéncia Complementar - PPC vigente na
FIPECq, patrocinado por FINEP, CNPq, INPE, INPA, IPEA e FIPECq, avaliado pelos mesmos
regimes/métodos adotados na avaliacdo atuarial do ano anterior, bem como com as
mesmas hipoteses atuariais adotadas na avaliagdo atuarial do exercicio anterior, com
excecdo da adocdo da familia efetiva para os assistidos em gozo de beneficio de
aposentadoria e de pensdo por morte e a ado¢do de uma projecao de crescimento real de
salario anual melhor ajustada a situagéo dos participantes nédo assistidos, apresentou um
Déficit Técnico Acumulado de R$ (31.148.549,06), equivalente a 5,54% do Patriménio de
CoberturadoPlano, entao existente, de R$562.492.479,94.

2) No encerramento do exercicio de 2011, a adoc¢édo da familia efetiva para os assistidos
em gozo de beneficio de aposentadoria e de pensdo por morte representou um aumento
nas Provisdbes Matematicas de R$ 9.147.605,00, e a adocdo de uma projecdo de
crescimento real de salario anual melhor ajustada a situacdo dos participantes nao
assistidos representou um aumento nas Provisbes Matematicasde R$ 1.666.978,00.

3) Foram adotadas as seguintes hipoteses atuariais:

) Tabua de Mortalidade Geral: gxdaAT-2000 (masculina).
i) Tabuade Mortalidade de Invalidos: ¢!, =q, daAT-83 (masculina).
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iii) Tabua de Entradaem Invalidez: LIGHT (MEDIA).

Iv) Rotatividade: Considerada Nula.

v) Taxa real de juros/desconto: 5% ao ano.

vi) Projecéo de Crescimento Real de Salarios: alterada para 3,02% ao ano (em média, ao
longo dos anos remanescentes de atividade)

vii) Fator de determinagéo do valor real dos salarios ao longo do tempo: 100% face a se
estar trabalhando com o Salario Real de Beneficio, que corresponde a meédia,
devidamente atualizada, dos ultimos Salarios Reais de Contribuigéo.

viii) Em relacdo a composicao familiar, foi adotada a familia efetiva para os assistidos em
gozo de beneficio de aposentadoria e de pensdo por morte, sendo mantida a adogao da
Experiéncia Regional observada no ano de 2009 como composicdo familiar dos
participantes ndo assistidos.

iX) Fator de determinacdo do valor real dos beneficios da entidade ao longo do tempo:
98% (compativel com uma inflagdo anual média da ordem de 4% ao longo dos anos
remanescentes de existéncia desse Plano).

4) Para o exercicio de 2012, estdo sendo mantidas as contribui¢cdes vigentes e, nesse
contexto, ndo esta sendo utilizado qualquer parcela do resultado acumulado no exercicio
anterior, ou seja:

i) Contribuicdo Normal dos Participantes Ndo Assistidos e Assistidos:

- a%=1,40%do Salario Real de Contribuicéo (Salario de Participacéo);

-b% =1,90% da parcelado Salario Real de Contribuigéo (Salario de Participacdo) excedente & metade do teto méximo do
Salario de Contribuicdo da Previdéncia Social; e

- €% = 7,00% da parcela do Salario Real de Contribuicdo (Salario de Participagdo) excedente ao teto méaximo de
contribuicéo aPrevidéncia Social.

ii) Contribuicdo Normal da Patrocinadora:

- A contribuicdo normal da patrocinadora € paritaria com o total das contribuicbes normais recolhidas pelos
participantes ndo assistidos.

5) Tomando-se por base a Resolucdo CGPC N° 26/2008 de 29/09/2008, em se
considerando que a existéncia de um Déficit Tecnico Acumulado ao final do exercicio de
2011 so6 teria de ser objeto de imediato equacionamento, se fosse de natureza estrutural
(e/ou superasse a 10% do total das Provisdes Matematicas), o que, ndo € o caso, ja que,
em razdo de se ter registrado ao longo de 2011 uma perda R$ (48.846.426,99) decorrente
de néo ter sido alcancada a meta atuarial de rentabilidade, a totalidade do Déficit Técnico
Acumulado, existente em 31/12/2011, de R$ (31.148.549,06) € de natureza conjuntural.
Dessa forma, em consonancia com a referida Resolu¢cdo CGPC N° 26/2008, ndo ha
necessidade de se apresentar, ao longo de 2012, um Plano de Equacionamento do Déficit
Técnico Acumulado do exercicio de 2011.
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6) A rentabilidade nominal liquida, obtida pela FIPECq na aplicagdo do Patriménio de
Cobertura do Plano de Previdéncia Complementar - PPC (incluindo o correspondente aos
Beneficios Saldados), ao longo de 2011, foi de 5,08% contra uma expectativa atuarial de
rentabilidade nominal liquida de 11,38% o que, em termos reais, representou obter
menos 0,94%, ndo alcangando assim a meta atuarial de rentabilidade real liquida de 5% ao
ano, tomando como indexador base o INPC do IBGE, e adotando o método da taxa interna
de retorno (TIR), a partir dos fluxos mensais de receitas e despesas, na obtenc¢ao dos
referidos percentuais de rentabilidade.

NOTA: Ja a rentabilidade real liquida do Patriménio Total da FIPECq obtida ao longo de
2011, medida também pelo método da Taxa Interna de Retorno (TIR), a partir dos fluxos
mensais de receitas e despesas, foi de menos 0,90%.

7) A parte do Patriménio de Cobertura do Plano de Previdéncia Complementar - PPC
(incluido o correspondente aos Beneficios Saldados) da FIPECq, encontra-se constituido o
seguinte Fundo Previdencial, em 31/12/2011: “Fundo Previdencial” constituido para dar
coberturaa questionamentos judiciais, que acarretam revisdes nos valores dos beneficios
do PPC (incluindo os referidos Beneficios Saldados) e, subsidiariamente, a desvios
desfavoraveis nas hipoteses atuariais, especialmente as relativas a mortalidade e ao
retorno dos investimentos, e, também, em decorréncia das autoridades competentes ndo
terem se posicionado em relacdo a eventuais direitos dos que, sendo participantes
celetistas, tiveram seu regime de trabalho transformado, por forca de Lei, de Regime CLT
para Regime Juridico Unico (RJU): R$ 246.090.366,88 (igual ao valor correspondente a
parcela do Patrimonio Liquido da FIPECq ndo comprometida com Provisdes Matematicas,
com a Reserva de Contingéncia ou Reserva Especial para Revisao de Plano, se existirem,
com o Fundo Administrativo e com o Fundo de Seguro-Empreéstimos/Financiamentos),
merecendo destaque que, em 17/12/2010, foi ajuizada perante a Secdo Judiciaria do
Distrito Federal, Acio Declaratoria acerca de titularidade desse Fundo Previdencial, estéo,
portanto, tal situacdo “sub-jadice”.

NOTA 1: As informacdes da &rea contabil da FIPECq nos ddo conta da existéncia, em
31/12/2011, do saldo de R$ 2.168.846,98 no Fundo de Seguro-Empréstimos/
Financiamento (Fundo Investimento).

NOTA 2. Também, fora do Patrimonio de Cobertura do PPC (incluindo os Beneficios
Saldados) e do “Fundo Previdencial”, apresentado neste numeral 7, encontra-se
constituida, em 31/12/2011, a Provisdo de R$ 5.251.094,14 relativa a questionamentos
de expurgosinflacionarios envolvendo valores pagos como resgate por este Plano.
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IV - Qualidade da Base Cadastral Utilizada:

1) Com relacdo aos valores registrados como Provisbes Matematicas de Beneficios
Concedidos e a Conceder, e como Déficit Técnico Acumulado, atestamos que 0s mesmos
foram avaliados por esta Consultoria Atuarial Independente, adotando as hipéteses
atuariais relacionadas no numeral 3 do item V.3. e os regimes/métodos de financiamento
referidos noitemV.7., bem como utilizando os dados contabeis e cadastrais que nos foram
enviados pela FIPECq, sendo que os dados cadastrais foram objeto de analise de
consisténcia e de comparacdo com os dados cadastrais do exercicio anterior, a qual
submetemos a referida Entidade Fechada de Previdéncia Complementar para os ajustes
necessarios e posterior validagédo, tendo sido, tdo somente apos tal validagéo, utilizados
naelaboracdo da avaliagdo atuarial do exercicio de 2011, refletidanestaD.A..

Deve-se destacar que o Beneficio de Auxilio-Doenga esta sendo avaliado dentro do custo
do Beneficio de Aposentadoria por Invalidez, considerando-se o Auxilio-Doenga como se
fosse uma pré-invalidez, por existirem apenas cerca de 12 Participantes Ndo Assistidos
peloPlano.

V- Variacéo do Resultado no exercicio encerrado, apontando as causas mais provaveis:

Déficit Técnico Esperado considerando o valor total das Provisdes Matematicas de
31/12/2011 avaliadas por recorréncia desde a abertura do exercicio de 2011
(partindo da avaliacéo atuarial de dezembro de 2010) .........c..cocvverveeerrreevesrnneennens. R$  (295.947,50) (*1)

Perda decorrente da meta atuarial de rentabilidade de 11,38% néo ter sido

BICANGAGA. ...ttt b R$ (48.846.426,99)
Adocao da familia efetiva nos beneficios concedidos de aposentadoria e de pensao

(ST 1 1] (T OO PO PP P PP PPPPPPPPPP R$ (9.147.605,00)
Adocao de uma projec¢éo de crescimento real de salario anual melhor ajustada a

situacdo dos participantes NA0 aSSIStIAOS ...........cccceveeieeveriririreeeee e R$ (1.666.978,00)
Outros fatores pulverizados e de Origens dIVErSas ..........coovvveirerieeieeiesie e R$ 28.808.408,43
Déficit Técnico Apurado na Reavaliagdo Atuarial de 31/12/2011.........cccccocvvvvvvieiennnn R$ (31.148.549,06) (*2)

(*1) R$ 562.492.479,94 - R$ 562.788.427,44 = R$ (295.947,50), onde R$ 562.492.479,94 é o valor do Patriménio de
Cobertura do Plano em 31/12/2011 e onde R$ 562.788.427,44 ¢ o valor total das Provisdes Matematicas avaliadas por
recorréncia (partindo da Reavaliagdo Atuarial de Dezembro de 2010).

(*2) Equivalente a 5,25% do valor total das Provisdes Matematicas obtido na Reavaliacdo Atuarial do exercicio de 2011,
que foi de R$593.641.029,00.
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VI-Natureza conjuntural ou estrutural do Resultado Acumulado:

Conforme destacado no numeral 5 do item V.3., ao final de 2011, o Déficit Técnico
Acumulado de R$ (31.148.549,06) € inteiramente de natureza conjuntural, tendo em vista
terse registrado aolongo de 2011 uma perda de R$ (48.846.426,99) decorrente de ndo ter
sido alcancada a meta atuarial de rentabilidade, a qual tem perspectiva de reversdo ao
longo de 2012 através darecuperacao nos niveis de rentabilidade do Plano.

VII - Adequacgédo dos métodos de financiamento aplicados no caso do regime financeiro
de capitalizagao:

Considerando que o Plano de Previdéncia Complementar - PPC da FIPECg € um Plano de
Previdéncia Complementar aberto a novas adesdes de participantes, o Regime Financeiro
de Capitalizacdo na versdo do Credito Unitario Projetado adotado € o adequado para
avaliar os seus beneficios de Aposentadoria e de Pensdo por Morte, sendo que, para o
financiamento dos beneficios de auxilio-reclusao e auxilio-doenca, esta sendo adotado,
também de formaadequada, o Regime de Financiamento de Reparticao Simples.
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PLANO FIPECQPREV

|. - Custos para o exercicio seguinte emrelacéo ao anterior:

1. A aplicacdo da metodologia de calculo atuarial estabelecida para o Plano FIPECQPREV,
dada a caracteristica de ser um Plano (Puro) de Contribuicéo Definida (CD), antes e apés a
concessdo do beneficio de prestacdo continuada, bem como por tratar-se de um Plano
Instituidor, ndo sdo apresentados percentuais de Custos para o referido Plano, merecendo
destaque, o fato de haver assistidos e pensionistas oriundos do Plano de Previdéncia
Especial - PPE da FIPECq (incorporado a esse Plano FIPECQPREV), em que apenas 0S
referidos assistidos contribuem com, no minimo, 1% de seus Salarios de Participacdo
(conforme estabelecido no artigo 72 do Regulamento de Beneficios do Plano FIPECQPREV
da FIPECQ), destinado integralmente ao custeio dos Beneficios de Peculio por Morte de
Assistido (e com umasobrecarga administrativa de no minimo 15%).

NOTA: Naavaliacdo atuarial de 2011, aidade média dos participantes ativos é de 53 anos.

2. Considerando tratar-se de um Plano (Puro) de Contribui¢éo Definida (CD), bem como
sendo também um Plano Instituidor, ndo é apresentado Plano de Custeio definido para o
Plano FIPECQPREV (uma vez que as contribuicdes sdo voluntérias e destinadas aos
beneficios de prestacdo continuada), sendo definida uma contribuicdo programada
minima de R$ 32,00 (trinta e dois reais), além de uma Contribui¢cdo Mensal e Obrigatoria
por parte de participantes Ativos e Assistidos de, no méaximo, R$ 19,20 (valores nao
aplicaveis aos assistidos e pensionistas oriundos do Plano de Previdéncia Especial - PPE
(incorporado aesse Plano FIPECQPREV), cujas contribui¢Oes foram definidas no numeral 1
desseitemV.1.).

Il. - Variacdo das Provisdes Matematicas no exercicio encerrado em relagdo ao exercicio
anterior:

A variacao do Passivo Atuarial (ProvisGes Matematicas) deste Plano do final do ano de
2010 para o final do ano 2011, considerando a evolucéo das suas principais grandezas, é a
seguinte:

Referércia 31/12/2010 31/12/2011 Variagdo
Provisdo de Beneficias Concedidos....... v v ivvee v e 0,00 5.867.913,34 -%
Provisdo de Beneficios a Conceder ........ v i v 2.004.642,96 7.119.21290 255,14%
Provisdo Matematica a Corstituir .........o..oe e ee e vae. - - -
Provisdes Matemédticas (Passivo Atuarial)................. 2.004.642,96 12.987.126,24 547 ,85%
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l1l. - Principais riscos atuariais e, se for o caso, medidas para sua mitigacao:

1)A situacdo financeiro-atuarial do Plano FIPECQPREV vigente na FIPECQ, que tem na
figura do Instituidor, o FIPECQVIDA, e é patrocinado pelo IPEA, CNPq e INPE, por se tratar
de um Plano Instituido do tipo Contribuicdo Definida (Puro) ndo apresentou em
31/12/2011, nem Superavit Técnico Acumulado e nem Déficit Técnico Acumulado.

NOTA: Transitoriamente, por ter o FIPECQPREV assumido a obrigacdo de continuar o
pagamento de um pequeno grupo de assistidos e pensionistas, em decorréncia de ter
incorporado o extinto Plano de Previdéncia Especial — PPE da FIPECq, existe o registro de
uma Provisdo Matematica de Beneficios Concedidos, na modalidade de Beneficio
Definido e, consequentemente, de um Resultado Técnico Acumulado, que, em
31/12/2011, eraSuperavitarioem R$ 25.156,83.

2) No que se refere ao pequeno grupo de assistidos e pensionistas, na modalidade de
Beneficio Definido, oriundos da incorporacéo do extinto Plano de Previdéncia Especial —
PPE da FIPECq, encerramento do exercicio de 2011, a adocdo da familia efetiva para os
assistidos em gozo de beneficio de aposentadoria e de pensdo por morte oriundos do
Plano de Previdéncia Especial — PPE da FIPECq (incorporado a esse Plano FIPECQPREV)
representou umaumento nas Provisdes Matematicasde R$ 37.851,73.

3) Também, no que se refere ao pequeno grupo de assistidos e pensionistas, na
modalidade de Beneficio Definido, oriundos da incorporacdo do extinto Plano de
Previdéncia Especial - PPE da FIPECq, naavaliagcdo atuarial de 31/12/2011, foram adotadas
asseguintes hipoteses atuariais:

I)TAbua de Mortalidade Geral: gx da AT-2000 (masculina) nos Beneficios por Sobrevivéncia
e gx daAT-83 (masculina), com o custo agravado em 25%, para os Beneficios por Morte.

ii)Tabua de Mortalidade de Invalidos: qi( =gy, daAT-83(masculina).
Ilii) TAbua de Entrada em Invalidez: -

Iv) Rotatividade: Considerada Nula.

v) Taxareal de juros/desconto: 5% ao ano.

vi) Projecédo de Crescimento Real de Salarios: -

RELATORIO DE ATIVIDADES 2011




P PARECER ATUARIAL 122

vii) Fator de determinacéo do valor real dos salarios ao longo do tempo: -

viii) Em relacdo a composi¢do familiar, foi adotada a familia efetiva para os assistidos em
gozo de beneficio de aposentadoria e de pensdo por morte.

ix) Fator de determinacéo do valor real dos beneficios da entidade ao longo do tempo:
98% (compativel com uma inflagdo anual média da ordem de 4% ao longo dos anos
remanescentes de existéncia desse Plano).

4) A rentabilidade nominal liquida, obtida pela FIPECq na aplicacdo do Patriménio de
Cobertura deste Plano, ao longo de 2011, foi de 6,86% contra uma expectativa atuarial de
rentabilidade nominal liquida de 11,38% o que, em termos reais, representou obter mais
0,74%, ndo alcancando assim a meta atuarial de rentabilidade real liquida de 5% ao ano,
tomando como indexador base o INPC do IBGE, e adotando o0 método da taxa interna de
retorno (TIR), a partir dos fluxos mensais de receitas e despesas, na obtencido dos
referidos percentuais de rentabilidade, aplicavel apenas aos assistidos e pensionistas
oriundos do Plano de Previdéncia Especial - PPE da FIPECq (incorporado a esse Plano
FIPECQPREV). J4 a rentabilidade, dos demais beneficios, repassada as contas desse Plano
FIPECQPREV e calculada com base na variacao do valor das Cotas, conforme estabelecido
noartigo 34 do Regulamento de Beneficios do Plano FIPECqPREV da FIPECq.

IV. - Qualidade da Base Cadastral Utilizada:

Com relacdo aos valores registrados como Provisdes Matematicas de Beneficios
Concedidos e a Conceder, atestamos que 0os mesmos foram avaliados por esta Consultoria
Atuarial Independente, adotando as hipéteses atuariais relacionadas no numeral 3 do
item V.3. e os regimes/métodos de financiamento referidos no item V.7., bem como
utilizando os dados contabeis e cadastrais que nos foram enviados pela FIPECq, sendo que
os dados cadastrais foram objeto de andlise de consisténcia e de comparagdo com 0S
dados cadastrais do exercicio anterior, a qual submetemos a referida Entidade Fechada de
Previdéncia Complementar para os ajustes necessarios e posterior validagéo, tendo sido,
tdo somente apos tal validacao, utilizados na elaboracéo da avaliacéo atuarial do exercicio
de 2011, refletidanestaD.A..
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V. Varia¢do do Resultado no exercicio encerrado, apontando as causas mais provaveis:

Tao somente em relagdo ao pequeno grupo de assistidos e pensionistas, na modalidade
de Beneficio Definido, oriundos da incorporacgéo do extinto Plano de Previdéncia Especial
- PPE da FIPECq, a evolucdo do Resultado Técnico Acumulado, de 31/12/2010 para
31/12/2011, temaseguinte abertura:

= Superavit Técnico Esperado considerando o valor total das Provisbes

Matematicas de 31/12/2011 avaliadas por recorréncia desde a abertura do
exercicio de 2011 (partindo da avaliagdo atuarial de janeiro de 2011)
R$ 41.955,37(*1)

» Perdadecorrente dametaatuarial de rentabilidade de 11,38% ndo ter sido

AICANCATA .......co e r e e et e R$ (658.621,85)
= Adocdao da familia efetiva nos beneficios concedidos de aposentadoriae de

pensdo por morte (vernumerais 1e 2do itemV.3.) ..o R$ (37.851,73)
= Qutros fatores pulverizados e de origens diversas .. R$ 679.675,04
= Superavit Técnico Apurado na Reavaliacdo Atuarial de 31/ 12/2011 R$ 25.156,83(*2)

(*1)R$13.012.238,07-R$12.970.327,70=R$41.955,37,0nde R$ 13.012.238,07 € o valor
do Patrimonio de Cobertura do Plano em 31/12/2011 e onde R$ 12.970.327,70 € o valor
total das Provisbes Matematicas avaliadas por recorréncia (partindo da Reavaliacdo
Atuarial de janeiro de 2011).

(*2) Equivalente a 0,19% do valor total das Provisdes Matematicas obtido na Reavaliagdo
Atuarial do exerciciode 2011, que foide R$ 12.987.126,24.

VI. Natureza conjuntural ou estrutural do Resultado Acumulado:

Por se tratar de um Plano Instituido do tipo Contribui¢do Definida (Puro) néo se registrou,
em 31/12/2011, nem Superévit Técnico Acumulado e nem Déficit Técnico Acumulado,
exceto no que se refere ao pequeno grupo de assistidos e pensionistas, oriundos do Plano
de Previdéncia Especial - PPE da FIPECq, que se encontram em gozo de beneficio, na
modalidade de Beneficio Definido, onde se observou a existéncia, em 31/12/2011, de um
Superavit Técnico Acumulado, que por ser inferior a 25% do total das correspondentes
Provisdes Matematicas, nos termos da legislacdo aplicavel, € entendido como de natureza
conjuntural.
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VII. Adequacdo dos meétodos de financiamento aplicados no caso do regime financeiro
de capitalizagao:

Considerando que o Plano FIPECQPREV da FIPECq € um Plano em que os beneficios séo
concedidos na modalidade de Contribuicéo Definida, logo, estdo sendo financiados pelo
regime financeiro de Capitalizacdo Individual, exceto no que diz respeito ao pequeno
numero de assistidos e pensionistas, oriundos da incorporacdo do extinto Plano de
Previdéncia Especial - PPE, que estdo sendo financiados, adequadamente, da mesma
forma que eram financiados no referido PPE, pelo regime financeiro de Capitalizacao na
versdo Agregado.

JESSE Mn MONTELLO Servicos Técnicos em Atuaria e EconomiaLtda.
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Aos Senhores Membros da Diretoria da
FIPECq - FUNDACAO DE PREVIDENCIA COMPLEMETAR DOS EMPREGADOS OU
SERVIDORES DA FINEP, DO IPEA, O CNPq, DO INPEEDO INPA.

Examinamos as demonstracdes contdbeis da FIPECq - FUNDACAO DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR DOS EMPREGADOS OU SERVIDORES DA FINEP, DO IPEA, DO CNPq, DO
INPE E DO INPA, que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2011 e as respectivas demonstracdes consolidadas da mutacao do
patrimdnio social e do plano de gestao administrativa, bem como as demonstragdes
individuais por plano de beneficio do ativo liquido, da mutacao do ativo liquido e das
obrigacdes atuariais para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas consolidadas.

Responsabilidade da Administragcao sobre as Demonstragoes Contabeis

A Administracdo da Entidade é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao
dessas demonstragcdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a entidades reguladas pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar — PREVIC, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstragcdes contabeis livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes
contdbeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis estdo livres de distorcao
relevante.

Uma auditoria envolve a execucdao de procedimentos selecionados para obtencao de
evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes
contdbeis consolidadas e individuais por plano de beneficio. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de
distorcao relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliacdao de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes contabeis da
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Entidade para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas
circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinidao sobre a eficacia desses
controles internos da Entidade. Uma auditoria inclui, também, a avaliacao da adequacao
das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
Administracao, bem como a avaliacdao da apresentacao das demonstracdes contabeis
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
FIPECq - Fundacao de Previdéncia Complementar dos Empregados ou Servidores da
FINEP, do IPEA, do CNPq, do INPE e do INPAem 31 de dezembro de 2011 e o desempenho
consolidado e por plano de beneficio de suas operacdes para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades
reguladas pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar—PREVIC.

Enfases

1. Conforme mencionado na Nota Explicativa 12a, a Fundagao mantém contabilizado em
31 de dezembro de 2011 um Fundo Previdencial de RS 246.090 mil (RS 220.940 mil em
2010), formado pelas contribuicdes vertidas pelas patrocinadoras CNPq, IPEA, INPE e
INPA, antes de 12 de janeiro de 1991, ao plano de beneficios previdenciarios em favor
daqueles participantes que foram submetidos ao Regime Juridico Unico e, por
consequéncia, tiveram a relacdo de patrocinio com as referidas patrocinadoras
interrompida em razao da extingao de seus contratos de trabalho e para o qual as
autoridades governamentais ndao se posicionaram em relagdao a eventuais direitos dos
referidos participantes. Em dezembro de 2010, a FIPECq promoveu o ajuizamento de uma
Acao Declaratéria com o objetivo de que o Poder Judiciario (Justica Federal) declare por
sentenca a destinacdo dos recursos referentes aos 2/3 (Fundo Previdencial) que integram
0 seu patriménio atual. E incerto o desfecho deste assunto e os seus reflexos sobre as
demonstracdes contdbeis consolidadas da Fundacdo e individuais do Plano de
Previdéncia Complementar—PPC.
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2. A Fundacao administrou até 2003 um plano de beneficio assistencial, cujas atividades
foram encerradas em abril daquele mesmo ano. Naquela ocasiao, foi levantado um déficit
no referido programa assistencial, de RS 4.068 mil, que foi equacionado pela FIPECq com
recursos do Fundo Administrativo. Tal procedimento adotado nao é permitido pelas
normas regulamentares das EFPC. A Fundacdo solicitou autorizacdo a Secretaria de
Previdéncia Complementar (atualmente PREVIC) em 16 de junho de 2003 para que o
referido déficit fosse equacionado da forma até entdo adotada, mas cujo posicionamento
daquele 6rgao normativo se encontrava pendente. Por outro lado, a PREVIC através do
Oficio 1453 de 29 de abril de 2011 requereu a Fundacao para prestar esclarecimentos se
os recursos do Plano Assistencial foram devolvidos ao Fundo Administrativo e se, caso
contrario, qual seria o valor atualizado da importancia e o cronograma de devolug¢ao dos
recursos ao citado Fundo Administrativo. A FIPECq, por sua vez, informou em 24/06/2011
que, sobre este fato, houve prescricao do assunto e solicitou a PREVIC o arquivamento do
processo de questionamento. Em 31 de dezembro de 2011, este déficit totaliza RS 3.410
mil e, consequentemente, naquela data o Fundo Administrativo estd demonstrado a
menor por este montante, sem considerar a inflagao do periodo e, no momento, é incerto
o desfecho desse assunto e os seus consequentes reflexos nas demonstragdes contabeis
consolidadas da Fundacao e individuais do Plano de Gestao Administrativa — PGA e do
Plano de Previdéncia Complementar-PPC.

Adicionalmente, no mesmo Oficio 1.453/2011, a PREVIC informa que em 1991 foram
feitos aportes pela Fundacao ao Fundo Administrativo com recursos do Programa
Previdencial, cujo valor atualizado até dezembro de 2010 era de RS 32.112 mil. Neste
Oficioa PREVICinforma, ainda, que, até entao, a Secretaria de Previdéncia Complementar
determinou através do Oficio 1.278 de 18/04/2006 a regularizagdo deste assunto e que
presentemente tal providéncia seja tomada, efetuado a reversdo/devolucdo dos recursos
transferidos indevidamente. A FIPECq, por outro lado, prestou esclarecimentos a PREVIC
em 24/06/2011 informando que o Fundo criado em decorréncia do evento extraordinario
da edicdodaLei 8.112/90 que, ao transformar em regime juridico Unico o regime celetista
dos entdao empregados do setor publico, tal fato ocasionou perda substantiva do ingresso
de recursos para a Fundagao, sem que houvesse, de outro lado, condi¢des de reduzir em
igual proporcao os gastos administrativos e que nao ha o que ser regularizado. No
momento é incerto o desfecho deste assunto e os reflexos sobre as demonstracdes
contabeis consolidadas da Fundacao e individuais do Plano de Previdéncia Complementar
—PPCedoPlanode Gestdao Administrativa.
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Outros Assuntos

1. Anteriormente, auditamos o balanco patrimonial consolidado da FIPECq - Fundagao de
Previdéncia Complementar dos Empregados ou Servidores da FINEP, do IPEA, do CNPq, do
INPE e do INPAem 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstra¢des consolidadas
das mutacdes do ativo liquido e do plano de gestao administrativa correspondentes ao
exercicio social findo naquela data, cujo relatério, datado de 16 de marco de 2011, foi
emitido sem modificacdao de opinido, mas contendo os mesmos assuntos mencionados
acimasob o titulo de “Enfase”.

2. A Resolugdo CNPC n2. 08/2011 estabeleceu novos procedimentos contabeis a serem
adotados pelas EFPC. Dentre eles, esta a exclusao da apresentacdao da demonstracdo da
mutacado do ativo liquido consolidada em 31 de dezembro de 2011, sobre a qual emitimos
opinido no exercicio findo de 2010, e a elaboracdo da demonstracao da mutacao do
patrimonio social consolidada, que inclui valores referentes ao exercicio de 2010, que nao
foram abrangidos pela extensao de nossa auditoria daquele exercicio.

Adicionalmente, os procedimentos sobre as demonstracdes contabeis do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2010 foram planejados e executados considerando a posicao
consolidada da FIPECq e ndo sobre as informacdes individuais por plano de beneficio, que
foram apresentadas naquele exercicio em atendimento ao item 17 do Anexo "C" da
Resolugdo CGPC n?. 28/2009, que era vigente a época. A Resolucdo CNPC n2. 08/2011
estabeleceu que os procedimentos de auditoria sejam planejados e executados
considerando, além da posicdao consolidada da entidade, a posicao individual dos planos
de beneficios e do plano de gestdao administrativa. Dessa forma, os valores referentes ao
exercicio de 2010 incluidos nas demonstracdes da mutacao do ativo liquido, do ativo
liguido e das obrigacdes atuariais por plano de beneficio ndao foram abrangidos pela
extensdo de nossa auditoria daquele exercicio.

Belo Horizonte, 26 de marco de 2012

TEIXEIRA & ASSOCIADOS
Auditores Independentes
CRC-MG 5.194
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