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INTRODUCAO

Este Relatorio de Gestdo tem por objetivo apresentar os resultados da gestdo consolidada da
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP e das Ac¢des Especiais/MCT-FINEP, no exercicio de
2010, a fim de fornecer uma visdo ampla da gestdo da empresa aos 6rgdos de controle e a sociedade
em geral.

O Relatério estd organizado de acordo com os conteidos estabelecidos no Anexo II da
Decisao Normativa TCU N° 107, de 2010. Assim, as informagdes gerais sobre a gestdo da FINEP
aparecem apresentadas em 21 itens, como se segue.

No item 1 é apresentada a identificacdo da unidade, de forma consolidada, contendo: poder e
6rgdo de vinculagdo ou supervisdo; nome completo; denominacdo abreviada; cédigo SIORG;
codigo na Lei Orgcamentdria Anual (LOA); situacdo operacional; natureza juridica; principal
atividade econdmica; telefones de contato, endereco postal; endereco eletronico; pagina na internet,
identificacdo da Unidade Jurisdicionada consolidada; normas de criacdo; normas relacionadas a
gestdo e estrutura; manuais e publicacdes relacionadas as atividades da unidade; c6digos e nomes
das unidades gestoras e gestdes no Sistema SIAFI.

No item 2, que trata das informacdes sobre o planejamento e a gestdo orcamentdria e
financeira da FINEP, foi avaliado o alcance dos objetivos e metas fisicas e financeiras. Este capitulo
estd dividido em 5 secdes, a saber: 1) Responsabilidades institucionais da unidade; ii) Estratégia de
atuacdo frente as responsabilidades institucionais; iii) Programas e Acdes e iv) Desempenho
Orcamentdrio e Financeiro, onde se apresenta a Programacdo e a Execucdo Orcamentéria das
Despesas, os Indicadores Institucionais, e a Andlise do Desempenho da FINEP.

No item 5 sdo apresentadas informagdes sobre recursos humanos: empregados ativos,
inativos e pensionistas, e estagidrios. Além disso, este item detalha o Novo Modelo de Gestdao de
Pessoas, que visa estruturar e implementar na FINEP instrumentos modernos de gestdo de pessoas,
propiciando o alinhamento entre o desempenho individual e as necessidades da empresa.

No item 7 € apresentada a declaracdo da drea responsdvel atestando que as informacdes
referentes a contratos e convénios ou outros instrumentos congéneres estdo disponiveis e
atualizadas no Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais — SIASG. Adicionalmente,
apresenta a posicdo da FINEP em relacio ao Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de
Repasse e Termos de Parceria — SICONV.

O item 8 informa sobre o cumprimento das obrigacdes relacionadas a entrega e tratamento
das declaragdes de bens e renda.

O funcionamento do sistema de controle interno da unidade € apresentado no item 9, onde
sdo analisadas questdes relativas ao monitoramento e controle da informagdo e mecanismos de
comunicacdo. Além disso, sdo detalhadas as iniciativas referentes a gestdo de processos,
normatiza¢do de documentos, modernizacdao de processos e sistemas de informacgdo e politica de
comunicacao.

O item 10 aborda a questao da sustentabilidade ambiental, enquanto que o item 11, referente
a gestdo do patrimonio, apresenta a relacdo dos bens iméveis locados de terceiros pela FINEP.

No item 12, que trata da gestdo de tecnologia da informacdo (TI), foi apresentado um
resumo da atuacdo da FINEP em relacdo a este tema, além de informagdes contemplando os

6



seguintes aspectos: i) planejamento; ii) perfil dos recursos humanos envolvidos; iii) seguranca da
informacdo; iv) desenvolvimento e producdo de sistemas; e v) contratacdo e gestdo de bens e
servicos de TIL.

O item 14, referente as informagdes sobre Rentincia Tributdria, foi classificados como “nao
ocorreu no periodo”, ja que nao houve qualquer programa de rendncia fiscal aplicado na gestao da
FINEP.

As informagdes do item 15 abordam as providéncias adotadas para atender as deliberagdes
de acérddos do TCU e do 6rgido de controle interno. O tratamento das recomendagdes estdo
detalhadas no item 16, de acordo com as exigéncias requeridas.

No item 17, que abre espaco para a apresentacdo de outros fatos referentes a gestdo da
FINEP, € abordado o projeto Solucdes Integradas para a Gestao e Controle de Projetos, que envolve
acOes direcionadas as pessoas, processos, sistemas informatizados, documentacdo normativa e
estrutura organizacional, na busca por solu¢des de longo prazo para a gestdo e controle de
conveénios;

No item 18, que trata das informagdes contdbeis, apresenta-se as demonstracdes contdbeis
previstas na Lei n°® 6.404/76, a composicao aciondria do capital social e o parecer da auditoria
independente.

O item 19 trata do contetido especifico da unidade, conforme parte C do anexo II da Decisado
Normativa TCU No 107/10, identificado em 4 subitens: i) Subitem 4 - Orgdos e entidades
integrantes do Sistema de Comunica¢do de Governo do Poder Executivo Federal — SICOM, nos
termos do Decreto n°® 6.555, de 8/9/2008, na forma estabelecida pelo Acérdao TCU n°® 39/2003 —
Plenério; ii) Subitem 12 - Empresas publicas, sociedades de economia mista federais e demais
empresas controladas direta ou indiretamente pela Unido; iii) Subitem 31 - Unidade Jurisdicionada
que gerenciem projetos e programas financiados com recursos externos; e iv) Subitem 36 -
Unidades Jurisdicionadas patrocinadoras de entidade fechada de previdéncia.

Registre-se que os Itens 3, 4, 6 ndo se aplicam a natureza juridica da FINEP que sendo uma
empresa publica de direito privado, ndo dependente do Or¢amento Fiscal e da Seguridade Social,
ndo possui informagdes sobre reconhecimento de passivos por crédito ou recursos, restos a pagar,
ou transferéncias realizadas. O item 13 também nao se aplica, visto que a FINEP nao dispde de
cartdo de pagamento do governo federal.

No item 20 estdo resumidas as A¢des Especiais/MCT-FINEP.

Por fim, no item 21, estdo apresentados os principais resultados e conclusdes da gestdo
consolidada da FINEP e das A¢des Especiais/MCT-FINEP, em 2010.



1 IDENTIFICACAO

QUADRO I: Identificacdo da UJ — Relatério de Gestao Consolidado

Poder e ()rgﬁo de Vinculacao

Poder: Executivo

Orgio de Vinculagao: Ministério da Ciéncia e Tecnologia Cédigo SIORG: 001988

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada consolidadora

Denominacio completa: FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

Denominacio abreviada: FINEP

Cédigo SIORG: 000001 Cédigo LOA: 24202 ‘ Codigo SIAFI: 20502

Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Empresa Publica do Poder Executivo Federal — (Sociedade por quotas de respons.Ltda)

Principal Atividade: Outras atividades de intermediacdo financeira | Caédigo CNAE: 64.99-9

Telefones/Fax de contato: ‘ (061) 3035 7150 (061) 3035 7158

Endereco eletronico: seac @finep.gov.br

Pagina da Internet: www.finep.gov.br

Endereco Postal: SCN — Quadra 2 - Bloco D - Torre A - SL 1102 - CEP 70712-903 - Brasilia — DF

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas consolidadas

Nome Situacio Codigo SIORG

Programa de Acdes Especiais do MCT/FINEP Ativa 001988

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacao e alteracao da Unidade Jurisdicionada

Decreto-Lei N° 61.056, de 24 de julho de 1967; Lei 8.172, de 18 de janeiro de 1991....

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Estatuto Decreto 1.808, de 7 de fevereiro de 1996, alterado pelos Decretos n° 2.209, de 18 de abril de 1997 e
Decreto n°® 2.471, de 26 de janeiro de 1998. Lei 11.540 de 12 de novembro de 2007; Decreto 6.938, de 13 de agosto
de 2009. O Estatuto da FINEP foi publicado no DOU em 08/12/1996 e encontra-se publicado no site
www.finep.gov.br;

Manuais e publicacoes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome
365001 FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS — FINEP
365002 FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP/BSB
365004 FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP/SP
360001 FINEP/CONTRATOS E CONVENIOS
240131 PROGRAMA DE ACOES ESPECIAIS DO MCT/FINEP
Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Caédigo SIAFI Nome
36801 FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS — FINEP
00001 TESOURO NACIONAL
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Cédigo SIAFI da Unidade Gestora Cédigo SIAFI da Gestdo
365001 — 365002 — 365004 — 360001 36801
240131 00001

Fonte: FINEP — AFC



2 PLANEJAMENTO E GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

2.1 RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS DA UNIDADE - PAPEL DA UNIDADE
NA EXECUCAO DAS POLITICAS PUBLICAS

A Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP € uma empresa publica de direito privado
constituida pelo Decreto n.° 61.056, de 24 de julho de 1967, que regulamentou a autorizacdo
disposta no art. 191 do Decreto-lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967, e no Decreto-lei n.° 298, de
28 de fevereiro de 1967. A FINEP foi criada com o objetivo de financiar a elaboracdo de estudos de
projetos e programas de desenvolvimento econdmico, estabelecidos nos planos de agdo do Governo.
Além disso, desde a sua criacdo, teve o papel de atuar no aperfeicoamento da tecnologia nacional,
na drea de engenharia de projetos e assisténcia técnica. Até 5 de marco de 1985 foi vinculada ao
Ministério do Planejamento e Coordenagdo-Geral, quando mediante Decreto n® 91.146, passou a ser
vinculada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT.

A partir de 1971 a FINEP assumiu a Secretaria Executiva do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FNDCT, responsdvel pelo financiamento da expansio
do Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia e Inovacdo (SNCTI). A visdo integrada desse Sistema
¢ reconhecida pelo Governo Federal no Decreto n® 75.225, de 15 de janeiro de 1975, quando pela
primeira vez € instituido um plano nacional para drea de Ciéncia e Tecnologia — C&T, e definido
que os Ministérios com atuacio significativa nesta drea dispordo de Orgdos Setoriais com a
responsabilidade de gerir de forma integrada as entidades subordinadas que atuam no campo da
pesquisa e do desenvolvimento tecnolégico.

Como agente de fomento do SNCTTI o papel da FINEP ¢ singular, inclusive se comparada a
outras experiéncias internacionais, na medida em que se tem capacidade de financiar todos os
segmentos que o compdem: universidades, institutos de pesquisas, instituicdes governamentais,
organizacdes nao governamentais, empresas e agentes repassadores de recursos, publicos e
privados, que atuam no plano nacional ou federal, estadual e municipal.

Sua condicdo de empresa publica, agente financeiro, e Secretaria Executiva do FNDCT
permite a captacdo de recursos financeiros de diferentes fontes: recursos do or¢camento fiscal e do
FNDCT, de terceiros publicos, nacionais e internacionais.

Os recursos financeiros utilizados pela FINEP para o apoio a estudos, projetos e programas
sdo movimentados através do SIAFI — Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal. No SIAFI, a FINEP opera quatro Unidades Gestoras (UGs):

= UG 360001: Unidade Gestora Contratos € Convénios;

= UG 365001: escritério da Empresa FINEP, no Rio de Janeiro;
= UG 365002: escritério da Empresa FINEP, em Sao Paulo;

= UG 365004: escritério da Empresa FINEP, em Brasilia.

Através da Unidade Gestora Contratos e Convénios, a FINEP administra e repassa recursos
de terceiros, normalmente através de convénios com 6rgdos governamentais, para financiamento de
projetos, recebendo desses terceiros um montante que pelo menos cubra os custos administrativos
da atividade.

Nas Unidades Gestoras que se referem aos trés escritérios da Empresa FINEP sdo
movimentados os recursos da propria empresa e aqueles captados de terceiros, para serem utilizados
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em operagdes de financiamento, como o FNDCT, o Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), até
2009, e o Fundo para o Desenvolvimento Tecnolégico das Telecomunicacdes (FUNTTEL). Nessas
operacdes a FINEP arca com o risco de crédito e remunera-se com o diferencial entre os encargos
pagos (custo de captagdo) e os encargos cobrados das institui¢cdes financiadas.

No caso especifico do FUNTTEL, até o ano de 2009, a FINEP atuava apenas como gestora
das operagdes, deixando para o fundo o risco de crédito; até entdo o Conselho gestor aprovava cada
operacdo. A partir de 2010 a FINEP pode captar recursos no FUNTTEL remunerando-se com o
diferencial entre o custo de captacdo dessa fonte e a taxa cobrada dos financiamentos concedidos. O
risco de crédito passa a ser da FINEP, e o Conselho Gestor do Fundo tem a incumbéncia de
estabelecer uma politica de prioridades para nortear a politica de investimentos a ser seguida pela
FINEP.
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2.2 ESTRATEGIA DE ATUACAO FRENTE AS RESPONSABILIDADES
INSTITUCIONAIS

A FINEP € a Agéncia Brasileira da Inovacdo e, ao longo dos seus mais de quarenta anos de
existéncia, vem desempenhando papel preponderante na criacdo do ambiente propicio a inovacao
hoje existente no pais. Desde a sua criagdo vem gerando um conjunto de instrumentos e atividades
de estimulo as inter-relacdes entre atores do sistema de inovacdo, especificamente, empresas,
institutos de pesquisa e universidades, o que lhe conferiu uma trajetdria singular de resultados.

Para o apoio financeiro a esses atores, e dependendo da natureza das atividades de inovagao
por eles desenvolvidas, a FINEP busca utilizar os instrumentos mais adequados em cada caso. Os
projetos e atividades financiados pela FINEP cobrem todo o espectro desde a pesquisa bdsica,
desenvolvimento de novos produtos e processos, infra-estruturas de pesquisa, até a popularizacao da
ciéncia, sendo o risco inerente a cada uma dessas fases muito diferenciado.

Por esta razdo, existe uma simetria entre o esforco que estd sendo realizado na drea da
inovacdo, a instituicdo envolvida nesse esforco e as condi¢des financeiras necessdrias ao
desenvolvimento do programa, projeto ou acdo. Portanto, existem atividades, como a pesquisa
basica que se caracteriza como etapa ainda distante da apropriacdo dos resultados, que somente
Institui¢des de Ciéncia e Tecnologia - ICT’s, sustentadas por subvencdes sociais, sdo capazes de
realizar. As empresas raramente desenvolvem essas atividades, e quando o fazem € porque dispdem
de reservas financeiras ou estdo sendo subsidiadas pelo poder publico. Por outro lado, ha atividades
que devem ser desenvolvidas por empresas, pelas suas caracteristicas finalisticas e destinadas ao
mercado, mas que sem a subvencdo econdmica, o capital de risco ou o crédito subvencionado, ndo
seriam realizadas.

Neste relatério de gestdo o foco € a destinagdo dos recursos repassados pela FINEP agente
financeiro, direcionado as empresas, e nao aqueles movimentados como Secretaria Executiva do
FNDCT. No entanto, para se compreender a estratégia de atuacdo da FINEP € indispensavel a
apresentacdo do quadro geral para a alocacdo de recursos no setor produtivo, onde se relaciona a
cada uma das suas atribui¢des, como secretaria-executiva do FNDCT e como agente financeiro, os
instrumentos e modalidades de financiamento operadas.

Todos os instrumentos utilizados para o financiamento as empresas estdo previstos na Lei n°
11.540/2007, que regulamentou o FNDCT. Sdo eles: subvencdo econdmica, capital de risco,
empréstimo, equalizagdo de taxa de juros e a garantia de liquidez aos fundos de investimento. O
FNDCT, por ter uma arrecadacdo proveniente dos Fundos Setoriais, vem proporcionando também
um crescimento as operagdes da FINEP nos dltimos anos.

Apresentamos, a seguir, um quadro com as operacgdes contratadas em fase de desembolso
pela FINEP, divididas pelos instrumentos disponiveis aos clientes do setor produtivo.
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QUADRO II: Operacoes com o Setor Produtivo

FNDCT FINEP
Instrumentos de Subvencao E)conﬁmica - Nao Reembolsével
Financiamento do Reembolsavel Empre§a TOTAL
Setor Produtivo Areas ; i
PAPPE PRIME Estratésicas Investimento| Crédito
2007/2010 ()| (2) (3)g @) (5)

N° de Operagdes
Indiretas — 32 17 - 18 - 67
Fundos/Agentes
Il Bz 404 1381 261 51 132 2.229
Apoiadas
Recursos
Comprometidos pela 232,0 165,7 466,0 350,0 1.647,0 2.860,7
FINEP (R$ Milhoes)
Fonte: FINEP - APLA/ASC
Observagoes:

(1) PAPPE - Programa de Subvencéo a Pesquisa em Micro e Pequenas Empresas (com faturamento até R$
2,4 milhdes), e PAPPE Integracdo com foco nas regides NO, NE, e CO, para desenvolverem novos
produtos e processos. Recursos repassados por Fundacgdes de Amparo as Pesquisas Estaduais. As empresas
apoiadas por esse instrumento ainda encontram-se em fase de contratacdo e ndo foram contabilizadas no
quadro acima.

(2) PRIME - Programa Primeira Empresa Inovadora, voltado para apoio ao desenvolvimento de tecnologia
por empresas nascentes de alto valor agregado. Recursos repassados por Incubadoras e ICT's, sem fins
lucrativos.

(3) Operagoes Diretas com a FINEP - Apoio as empresas de qualquer porte para o desenvolvimento de
tecnologia em dreas estratégicas.

(4) A modalidade Investimento € realizada através de Fundos de Investimentos em operacdo selecionados
pela FINEP. Nesse quadro foram considerados os fundos ativos e as empresas em fase de monitoramento e
due diligence cujo capital ja vem sendo integralizado ou serdo integralizados nos préximos exercicios.

(5) Empréstimos realizados diretamente pela FINEP a empresas para o desenvolvimento de projetos e
planos de inovagao.

A politica de aplicacdo de recursos nao reembolsdveis e reembolsdveis para empresas €
concebida a partir das AcOes (inseridas na LOA do FNDCT) 0A29 - Subvencdo Econdmica a
Projetos de Desenvolvimento Tecnoldgico e 0745 - Estimulo as Empresas de Base Tecnoldgica
mediante Participagdo no Capital — Investimento, respectivamente. Nestas acdes estdo concentradas
as operagdes de maior risco tecnoldgico e financeiro, principalmente direcionadas as micro e
pequenas empresas, cujo risco de crédito tende a ser mais elevado.

Os dois ultimos editais nacionais de subveng¢do econdmica as empresas lancados pela
FINEP (Selecao Publica MCT/FINEP/FNDCT Subvenc¢do Econdmica a Inovacdo — 01/2009 e
Selecao Publica MCT/FINEP/ENDCT - Subven¢do EconO6mica a Inovacdo — 01/2010)
estabeleceram que no minimo 40% dos recursos da chamada seriam dedicados a pequenas
empresas, empresas de pequeno porte e microempresas. Apesar do resultado do Edital de 2010
ainda ndo estar disponivel, o resultado da Chamada de Subven¢do de 2009, no qual 77,2 % dos
recursos aprovados foram para as micro e pequenas empresas, demonstra a disposicdo da FINEP de
apoiar esse segmento de empresas. A essa linha de atuacdo somam-se mais dois instrumentos de
apoio exclusivo a empresas de menor porte : o PAPPE Subvencio e o PRIME.

Esta politica de alocagdo de recursos que criou uma alternativa de apoio para as

microempresas e empresas de pequeno porte propiciou o desenvolvimento de inovacdo neste
segmento.
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O ano de 2010 foi marcado por uma importante queda na captagdo de recursos da FINEP
para crédito ao setor empresarial, principalmente no que diz respeito ao Programa Inova Brasil,
destinado ao financiamento de médias e grandes empresas inovadoras. Uma tradicional fonte de
captacdo deste programa, o FAT, cuja politica de aplicacdo de recursos contemplava empresas
inovadoras de todos os portes, passou a concentrar o seu foco de atua¢do nas micro e pequenas
empresas. Como toda politica de apoio a micro e pequenas empresas na FINEP ¢ sustentada por
instrumentos que utilizam recursos nao reembolsaveis, e 0 apoio por meio de crédito a esse porte de
empresas ainda necessita da estruturacdo de instrumentos que mitiguem os riscos inerentes, a
captacdo nessa fonte ficou inviabilizada e representou uma queda de recursos na ordem de R$ 180
milhdes em comparagdo ao padrdo de captacdo dos anos anteriores.

QUADRO III: Evolucio da Captacio de Recursos para Operacoes de Crédito

Em R$ Milhoes

Fonte de Recursos

(crédito) 2007 2008 2009 2010
FAT 230,0 180.0 180.0 0,0
FND 120,0 120,0 0,0 -
FNDCT 38,0 225.0 619,2 406,5
FUNTTEL 0,0 0.0 0,0 50,0
PSI! - - - 0,0
Total 388,0 525,0 799,2 456,5

Fonte: FINEP - APLA/AFC

Observagdo: Os recursos da Ancine ndo constam neste quadro em fungdo da
caracteristica das suas operacdes que, diferentemente das fontes citadas, sdo
operagdes de investimento, e ndo de crédito. O item 6.1.2.8 apresenta mais
informagdes sobre a Ancine.

Nota: (1) Fonte potencial de captagdo ndo realizada.

A partir dessa nova realidade, foi desencadeado um grande esforco por parte da FINEP no
sentido de buscar novas fontes de recursos, além de reativar fontes existentes que nao estavam
sendo acessadas. O objetivo foi negociar com essas fontes um funding que viesse pelo menos
compensar a perda de captacdo no FAT e reduzir ao maximo o impacto dessa redugdo nos
desembolsos da FINEP, principalmente para as operagdes jd contratadas. Deste movimento,
originou-se uma parceria com o BNDES na opera¢do de duas linhas de financiamento a taxas
subsidiadas pelo Tesouro Nacional (Programa de Sustentacdo do Investimento — PSI capital
inovador e PSI inovagdo tecnoldgica), nas quais a FINEP configura-se como um agente financeiro
do BNDES. Em 2010, foi estabelecido um acordo com o BNDES para operacio da linha do PSI na
modalidade indireta e ndo-automadtica, no valor de até R$ 750 milhdes. No entanto, dificuldades de
aplicacdo de critérios de avaliacdo e enquadramento resultante de culturas diferentes entre os
agentes inviabilizaram a utilizac¢do destes recursos em 2010.

Além disso, foi intensificada a negociacdo com o Conselho Diretor do FUNTTEL para a
aprovacdo de uma linha de crédito a FINEP destinada ao apoio a empresas do setor de
telecomunicagdes na ordem de R$ 50 milhdes para o ano de 2010.

Com a entrada dessas duas novas fontes de recursos, foi necessdrio ajustar o programa Inova
Brasil para atender suas caracteristicas e exigéncias, o que foi realizado através da Resolu¢do de
Diretoria RES/DIR/0418 de 30/11/2010.
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2.3 PROGRAMAS E ACOES

2.3.1 RELACAO DE PROGRAMAS

A FINEP executou em 2010 algumas das agles pertencentes a programas do Plano
Plurianual — PPA do Governo Federal. Na funcdo de agente financeiro, a FINEP atuou
exclusivamente em quatro agdes (0A37, 007Z, 0741 e 0745) do Programa 1388. Na fun¢do de
Secretaria Executiva do FNDCT, atuou em 25 acles de quatro programas, conforme listagem
abaixo.

Programa 0461 — Promocao da Pesquisa e do Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico

* Acao 2095 - Fomento a projetos de implantacdo e recuperacdo da infra-estrutura de
pesquisa das institui¢des publicas (CT-INFRA) - Nacional

= Acao 4148 — Apoio a entidades para promoc¢do de eventos cientificos e tecnoldgicos -
Nacional

= Acao0 4947 — Fomento a projetos institucionais de ci€ncia e tecnologia

Programa 0464 — Programa Nacional de Atividades Espaciais — PNAE

= Acao 2357 — Fomento a projetos institucionais para pesquisa no setor espacial (CT-
ESPACIAL) - Nacional

Programa 1122 - Ciéncia, Tecnologia e Inovaciao Aplicadas aos Recursos Naturais

= Acao 2223 — Fomento a projetos institucionais para pesquisa no setor de recursos hidricos
(CT-HIDRO) - Nacional

Programa 1388 — Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para a Politica Industrial, Tecnologica e de
Comércio Exterior (PITCE)

= Acao 2113 — Fomento a Pesquisa e a Inovacdo Tecnoldgica (Fundo Verde Amarelo) -
Nacional

= Acao 2119 - Fomento a Projetos Institucionais para Pesquisa no Setor Mineral (CT-
MINERAL) - Nacional

* Acao 2189 — Fomento a Projetos Institucionais para Pesquisa no Setor de Energia Elétrica
(CT-ENERG) - Nacional

* Acao 2191 - Fomento a Projetos Institucionais para Pesquisa no Setor de Transportes
Terrestres e Hidroviarios (CT-TRANSPORTE) - Nacional

* Acao 2997 — Fomento a Projetos Institucionais para Pesquisa no Setor de Saude (CT-
SAUDE) - Nacional

* Acao 4031 — Fomento a Projetos Institucionais para Pesquisa no Setor de Biotecnologia
(CT-BIOTEC) — Nacional

* Acao 4043 — Fomento a Projetos Institucionais para Pesquisa no Setor do Agronegdécio (CT-
AGRO) - Nacional

* Acao 4053 — Fomento a Projetos Institucionais para Pesquisa no Setor Aerondutico (CT-
AERO) - Nacional

= Acao 4156 — Fomento a Projetos Institucionais para Pesquisa no Setor de Petréleo e Gas
Natural (CT-PETRO) - Nacional
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* Acao 4185 — Fomento a Projetos Institucionais para Pesquisa no Setor de Tecnologia da
Informacao (CT-INFO) - Nacional.

* Acao 4949 — Fomento a Projetos Institucionais para Pesquisa na Regido Amazdnica

* Acao 8470 — Fomento a incubadoras de Empresas e Parques Tecnol6égicos

* Acao 8563 — Fomento a Projetos Institucionais para a Pesquisa no Setor de Transporte
Aquaviario

* Acao 0A29 — Subvenc¢do Econdmica a Projetos de Desenvolvimento Tecnolégico (Lei n°
10.973, de 2004) - Nacional

* Acao 0A37 — Financiamento de Projetos de Desenvolvimento Tecnolégico de Empresas

* Acao 007Z — Subvencao a Remuneracdo de Pesquisadores Empregados em Atividades de
Inovacdo Tecnolégica em Empresas (Lei n° 11.196, de 2005) - Nacional

* Acao 0741 — Equalizacdo de Taxa de Juros em Financiamento a Inovacdo Tecnoldgica -
Nacional

= Acao 0745 — Estimulo as Empresas de Base Tecnoldgica mediante Participagdo no Capital -
Nacional

* Acao 0748 — Incentivo ao Investimento em Ciéncia e Tecnologia pela Implementacdo de
Instrumentos de Garantia de Liquidez - Nacional

* Acao 7N34 — Fomento a pesquisa e desenvolvimento em dreas bdsicas e estratégicas -
Nacional

Embora estas acdes sejam executadas pela FINEP, a gestdo dos programas ¢é de
responsabilidade do MCT. Dessa forma, as informacdes consolidadas de cada programa, incluindo
o Demonstrativo da Execu¢do por Programa de Governo, serdo apresentadas pelo érgio responsavel
por estes programas.

2.3.2 PRINCIPAIS ACOES DOS PROGRAMAS

Neste Relatério de Gestdao 2010 — FINEP se encontram apresentadas apenas as agdes que
sdo de responsabilidade da FINEP enquanto agente financeiro, visto que as agdes executadas pela
FINEP na fungdo de Secretaria Executiva do FNDCT foram detalhadas no respectivo Relatério de
Gestdo. Note-se que no caso da acdo 0A37 — Financiamento de Projetos de Desenvolvimento
Tecnolégico de Empresas, os recursos sdo repassados do FNDCT a FINEP, sob a forma de
empréstimo de longo prazo, para prover o financiamento reembolsdvel dos projetos. Ja no caso das
acoes 0741 — Equalizacdo de Taxa de Juros em Financiamento a Inovacdo Tecnolégica — Nacional,
0745 — Estimulo as Empresas de Base Tecnoldgica mediante Participacdo no Capital — Nacional e
0748 — Incentivo ao Investimento em Ciéncia e Tecnologia pela Implementacdo de Instrumentos de
Garantia de Liquidez — Nacional, a FINEP opera como um agente financeiro que repassa 0s
recursos do FNDCT.

Vale destacar que a elaboracdo das metas fisicas ndo € realizada sobre uma metodologia de
projetos, e se dd4 em junho do exercicio anterior, ainda na fase de proposicdo do Projeto de Lei
Orcamentdria — PLOA. Além disso, muitas vezes ocorrem alteragdes no volume e na distribuicao
dos recursos sem que sejam feitas revisdes nas metas fisicas propostas anteriormente.

Os mecanismos de constru¢do e revisao das metas fisicas ainda precisam ser revistos e
aperfeicoados, para melhor representar o esforco da FINEP na drea de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo. Finalmente, vale destacar que as metas fisicas para 2011 ja foram construidas com a
metodologia atual e, portanto, alguns desvios ocorridos no exercicio de 2010 poderdo se repetir no
exercicio de 2011.
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2.3.2.1 Acao 0A37 - Financiamento de Projetos de Desenvolvimento Tecnolégico de
Empresas

QUADRO IV: Execucao Fisica da Acao 0A37

Unidade Meta a
Funcio | Subfuncao | Programa | Acao T1po~da Prioridade de Me'ta M'eta ser
Acido . prevista | realizada | realizada
Medida
em 2011
19 572 1388 | 0A37 | OP 3 Projeto 27 48 25
Apoiado

Fonte: SIGMCT

Esta acdo € implementada através do repasse de recursos do FNDCT a FINEP, sob a forma
de empréstimo de longo prazo, para atendimento ao financiamento reembolsdvel de projetos de
desenvolvimento tecnoldgico de empresas, aderentes a Politica Industrial do Governo (atualmente a
Politica de Desenvolvimento Produtivo — PDP). As condi¢des dos empréstimos da FINEP sao
condizentes com as condi¢des aplicdveis aos projetos financiados através de programas
estabelecidos.

Financiamento reembolsdvel para empresas é uma acdo de cardter permanente da FINEP,
que apoia, junto com outras fontes de recursos, projetos de P&D de empresas. Esses financiamentos
sdo geralmente com encargos subsidiados através da equalizagdo da taxa de juros concedida pela
acdo 0741.

Em 2010 a FINEP efetuou um total de 231 libera¢Ges, no valor de R$ 1,22 bilhdes, para 150
projetos reembolsaveis contratados. Os recursos do empréstimo do FNDCT para financiamento de
projetos de empresas do orcamento de 2010 (agao 0A37) no valor de R$ 406,5 milhdes foram
totalmente transferidos para a FINEP e liberados, representando 33% do total de recursos liberados
em 2010 para projetos reembolsaveis. Com estes recursos foram efetuadas 49 liberacdes referentes
a 48 projetos financiados da carteira supracitada em desembolso (150 projetos). A execugdo
orcamentdria e financeira da acdo em 2010 foi de 100%.

Com o crédito suplementar aprovado em 30 de dezembro de 2009 para essa acdo
(empréstimo FNDCT 2009), no valor de R$ 350 milhdes, foi possivel efetuar 33 liberagdes
referentes a 32 projetos financiados da carteira em desembolso, representando 29% do valor total
liberado no exercicio de 2010.

Os recursos captados pela FINEP (FAT, empréstimo FND, empréstimo FNDCT, recursos
proprios, etc.) para apoio as operacdes de financiamento reembolsdveis para empresas compdem
uma cesta de moedas para apoio aos projetos contratados. No entanto, os projetos ndo sao
contratados por fonte especifica de recursos captados. Os projetos contratados poderdo, na fase de
liberacao, receber recursos de quaisquer fontes disponiveis ao longo do seu cronograma financeiro,
respeitadas as regras de cada fonte. Desta forma, considerando o exposto, € que o empréstimo do
FNDCT faz parte desta cesta de moedas, a FINEP entende que ndo faz sentido o estabelecimento de
metas especificas para esta acao.

No ano de 2010, foram contratados 73 novos projetos reembolsaveis no valor total de R$
1,51 bilhdo. Em 31 de dezembro de 2010 havia 15 projetos reembolsdveis em contratacdo no valor
de R$ 309,6 milhdes e 85 projetos reembolsaveis em andlise no valor total de R$ 1.550,7 milhdes,
conforme Quadro XVIII, pagina 35.
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2.3.2.2 Acao 0741 - Equalizacao de Taxa de Juros em Financiamento a Inovaciao Tecnolégica

— Nacional.
QUADRO V: Execucio Fisica da A¢ao 0741
Meta a
q Unidade
Funcio | Subfuncao | Programa | Acao T1po~da Prioridade de Me'ta M'eta ser
Acido . prevista | realizada | realizada
Medida
em 2011
19 845 1388 | 0741 oP 3 Naose | Naose | Naose | Naose
aplica aplica aplica aplica

Fonte: SIGMCT

O objetivo dessa acdo € reduzir o custo dos financiamentos a inovacao tecnoldgica para as
empresas. Assim, os recursos desta acdo cobrem a diferencga entre os encargos compensatorios dos
custos de captacdo e operagdo e do risco de crédito, incorridos pela FINEP, e os encargos
compativeis com o desenvolvimento de projetos de inovacao tecnoldgica.

A Camara Técnica de Politicas de Incentivo a Inovacdo (CTPII), vinculada ao MCT,
delibera através de resolugdes trimestrais os parametros para aplicacdo dos recursos e o limite
maximo anual a ser utilizado para equalizacdo de encargos das operagdes de crédito a serem
contratadas pela FINEP. No segundo trimestre de 2010 a CTPII, através da Resolucdo n°® 02/2010,
estendeu a concessdo do beneficio da equalizagdo de juros para Projetos de Inovacdo em Gestdo
enquadrados em Programas Governamentais Prioritdrios e, em 30 de dezembro de 2010, através da
Resolucdo n°® 05/2010, estendeu este beneficio para projetos da drea de Tecnologia de Informagdes e
Comunicagdes que se enquadrem no ambito do FUNTTEL, e para projetos que se enquadrem no
Programa de Sustentacdo do Investimento (PSI) do BNDES nas linhas Inovagdo Tecnoldgica ou
Capital Inovador.

A concessdo do beneficio da equalizagdo ficou, entdo, dividida em nove grupos:

I - Para os projetos aderentes ao eixo “Mobilizadores em Areas Estratégicas”, que abrange
os Complexos Industriais da Sadde e de Defesa, bem como as dreas temadticas de Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo; de Nanotecnologia; de Biotecnologia e das Energias Nuclear e
Renovaveis, a parcela a ser equalizada dos encargos serd igual ao valor necessario para que o custo
final do projeto seja de 4% a.a.;

IT - Para os projetos aderentes ao eixo ‘Consolidar e Expandir a Lideranca’, que abrange o
Complexo Aerondutico; de Petréleo, Géas Natural e Petroquimica; de Celulose e Papel; de
Mineracgdo; de Siderurgia; e de Carnes, a parcela a ser equalizada dos encargos serd igual ao valor
necessdrio para que o custo final do projeto seja de 4,5% a.a.;

Il - Para os projetos aderentes ao eixo ‘Fortalecer a Competitividade’, que abrange os
Complexos Automotivo e de Servigos; da Inddstria Naval e Cabotagem; de Téxtil e de Confecgdes;
de Bens de Capital; de Couro, Calcados e Artefatos; de Madeira e Moveis; da Construcao Civil; de
Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos; de Plasticos; e do Sistema Agroindustrial; e outros, a
parcela a ser equalizada dos encargos serd igual ao valor necessario para que o custo final do
projeto seja de 5% a.a.;

IV — Para os projetos de pré-investimento e de engenharia consultiva enquadrados nas
politicas governamentais prioritdrias, que abrange Programa de Aceleracdo do Crescimento;
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Integragdo Sulamericana; Copa do Mundo de 2014 e; Politica Habitacional Minha Casa, Minha
Vida, a parcela a ser equalizada dos encargos serd igual ao valor necessario para que o custo final
do projeto seja de 4% a.a.;

V — Para outros projetos inovadores, ndo enquadrados nos itens anteriores, a parcela a ser
equalizada dos encargos serd igual ao valor necessdrio para que o custo final do projeto seja de 8%
a.a.;

VI - Para projetos de Inovacdo em Gestdo enquadrados em Programas Governamentais
Prioritérios, a parcela a ser equalizada dos encargos serd igual ao valor necessdrio para que o custo
final do projeto seja de 6,5% a.a.;

VII - Para Projetos da drea de Tecnologia de Informacdes e Comunicagdes que se
enquadrem no ambito do FUNTTEL, a parcela a ser equalizada dos encargos das operacgdes serd de
até 1,5% a.a.;

VIII - Para os projetos que se enquadrem no Programa de Sustentac@o do Investimento (PSI)
do BNDES nas linhas Inovacdo Tecnoldgica ou Capital Inovador, cuja parcela a ser equalizada nao
afeta o FNDCT;

IX - Para os projetos apresentados no ambito do Programa Juro Zero que, enquadrados em
pelo menos um dos itens anteriores, € que sejam executados por microempresas ou pequenas
empresas, a parcela a ser equalizada dos encargos das operacdes serd de até 10% a.a.

Em 31 de dezembro de 2010, a carteira da FINEP de projetos reembolsdveis contratados em
2010 consistiu de 73 operacdes de crédito contratadas, no valor de R$ 1,51 bilhdo, sendo: 59
operagdes no Programa Inova Brasil, no valor total de aproximadamente R$ 1,50 bilhdo e 14
operagdes no Programa Juro Zero, no valor total de R$ 7,0 milhdes. Todos os projetos contratados
em 2010 receberam o beneficio da equalizacao de juros.

O org¢amento aprovado na Lei Or¢camentaria de 2010 — LOA para a agdo, R$ 215 milhdes,
foi totalmente utilizado (execucdo or¢camentdria de 100%). A acdo ndo possui meta fisica na LOA,
referindo-se somente ao comprometimento dos recursos de forma global.

Analisando a disponibilidade de recursos da acdo no Quadro VI a seguir, verifica-se que o
or¢amento de 2010 para equalizacdo foi totalmente comprometido com a carteira de projetos
reembolsdveis da FINEP que receberam esse beneficio, formada de: projetos contratados totalmente
desembolsados, projetos contratados em desembolso e projetos aprovados em contratacio,
apresentando ainda um défict de R$ 553,5 milhdes que sera parcialmente coberto com o orcamento
de 2011. Nesta 6tica ndo ha limite para novos comprometimentos em 2011. A carteira em andlise
(Solicitacdo de Financiamento — SF em andlise) mais a carteira potencial (Consultas-Prévias
enquadradas - aguardando envio de SF) indica uma necessidade potencial de recursos para
equalizagdo de juros superior a R$ 800 milhoes.
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QUADRO VI: Disponibilidade Orcamentaria

Disponibilidade Orgcamentaria (Saldos Corrigidos pela TJLP)

31 de dezembro de 2010

Saldo Anterior (30.06.10) 336.658.886,28

Valor Aplicado (Recursos Recebidos do FNDCT) 14.870.336,20

Rendimentos Apurados 13.977.591,91

Total Resgatado (Pagamento de Juros Equalizados) - 14.866.336,20
Saldo Disponivel em 31.12.10 350.640.478,19 ——» 350.640.478,19
Empenhados e nio transferidos 61.849.154,63 ——» 61.849.154,63
Saldo Atual Garantido 412.489.632,82

Projetos Contratados Totalmente Desembolsados 216.389.758

Projetos Contratados em Desembolso 674.961.681

Projetos Aprovados em Contratagéo 65.339.453

Programa Juro Zero (contratados) 9.247.434
Total Comprometido a Equalizar 965.938.326 ——» (965.938.326,00)
Saldo Liquido Atual (553.448.693,18)

Recursos no Orcamento para Equalizacao - FNDCT 2011

Disponibilidade orgcamentaria para novos empenhos 187.895.093,26 ——» 187.895.093,26
Limite (Déficit) para Novos Comprometimentos (365.553.599,92)

Projetos em Analise (SF em Anadlise) 622.763.795

Projetos Aguardando SF 212.492.822
Demanda Potencial 835.256.617,00 ————» 835.256.617,00

Obs: O montante ja comprometido sem correspondéncia orcamentaria equivale a
mais de dois anos de orcamento, considerando o valor do OGU 2011.
Fonte: FINEP - AFC

2.3.2.3 Acao 0745 - Estimulo as Empresas de Base Tecnolégica mediante Participacao no
Capital - Nacional

QUADRO VII: Execucao Fisica da Acao 0745

Unidade Metaa
Funcio | Subfuncao | Programa | Acao T1p0~da Prioridade de Me.ta M.eta ser
Acido . prevista | realizada | realizada
Medida
em 2011
Contrato
19 845 1388 0745 0) 3 de risco 14 4 7
registrado

Fonte: SIGMCT

A FINEP operacionaliza esta acdo através do Programa INOVAR, que € constituido do
INOVAR Fundos, o INOVAR Semente, o Venture Féorum FINEP e o Seed Férum FINEP.
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Através do INOVAR Fundos, a FINEP apéia empresas inovadoras com alto potencial de
crescimento através de investimento em fundos de Venture Capital (VC) e fundos de Private Equity
(PE). Em 2010 foi aprovado um fundo de venture capital, um fundo de private equity, e um fundo
de fundos. Além disso, cinco fundos encontram-se em fase avancada de andlise e trés fundos de
private equity entraram em operacdo (um deles no final de 2009, porém com suas atividades
iniciando efetivamente no ano de 2010).

O INOVAR Semente foi lancado pela FINEP em dezembro de 2005 e apresenta dez fundos
de Capital Semente aprovados, dos quais dois estdo em operagdo, dois foram cancelados e os
demais estdo em fase de captacdo e de preparacdo de documentagdo. Seu objetivo € a capitalizacao
de fundos, preferencialmente locais, voltados para o investimento de microempresas e empresas de
pequeno porte inovadoras. Em 2010, trés fundos de capital semente foram aprovados, um fundo
entrou em operagao e existem ainda mais dois em fase final de andlise. Além disso, foi lancada em
abril de 2010 a 5* Chamada do INOV AR Semente, que aprovou para due diligence (visita e anélise)
quatro fundos, mencionados acima, dos quais dois foram aprovados.

Em resumo, no ano de 2010, nas duas atividades INOVAR Fundos e INOVAR Semente), a
FINEP aprovou seis novos fundos e quatro foram contratados e aprovados pela Comissdao de
Valores Mobilidrios - CVM e entraram em operagao.

Desde o inicio do Programa INOVAR em 2001, a FINEP contabiliza um total de trinta
fundos aprovados. Destes, dezoito encontram-se em operagao, sete em fase de captacdo de recursos,
um desinvestido e quatro cancelados. Além disso, hd no momento sete fundos ainda em fase de
analise.

O orcamento aprovado para essa acdo em 2010 foi de R$ 77,8 milhdes, dos quais foram
empenhados até 31 de dezembro de 2010, R$ 74,9 milhdes (execugdo or¢amentdria de 96%) e pagos
R$ 29,1 milhdes (37,4% do orgamento). Apesar da execucdo de 29% da meta prevista, o andamento
da acdo em 2010 pode ser considerado normal. O or¢amento da acdo foi totalmente empenhado,
aguardando apenas que os gestores completem o ciclo de captacdo com outros investidores do
mercado para que os fundos entrem em operagdo. Cabe frisar que a meta prevista estd
superestimada, uma vez que o or¢amento de 2010 foi de R$ 77,8 milhdes e o investimento médio da
FINEP em fundos é de R$ 15,7 milhdes.

Até 31 de dezembro de 2010, foram realizadas as seguintes atividades: o 18° Venture Férum
FINEP, durante o congresso anual da ABVCAP e trés edi¢des do Seed Féorum FINEP, em Curitiba,
Sado José dos Campos e Campina Grande, respectivamente. Durante estes eventos, foram avaliadas
114 empresas na banca de selecdo, e 46 empresas receberam um programa de capacitacdo durante
seis semanas pelos analistas da FINEP antes de se apresentarem para uma platéia de investidores.

Desde o inicio da atividade, em 2000, j& foram realizadas dezoito edi¢des do Venture Féorum
e nove do Seed Férum, além de cinco edi¢des do Férum Brasil Abertura de Capital, evento para
grandes empresas que foi descontinuado na quinta edi¢do. Estas acdes ja receberam
aproximadamente  3.850  cadastros através do  portal  Venture  Capital FINEP
(www.venturecapital.gov.br), sendo que 287 empresas foram capacitadas e participaram do evento,
e 67 receberam alguma modalidade de investimento.
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QUADRO VIII: Fundos de Investimento Apoiados pela FINEP

PATRIMONIO PARTICIPACAO
HUNIY (£ DDA TOTAL (R$ Milhoes) FINEP ¢
GP Tecnologia GP Investimentos 442 5,25%
SPTEC CRP Companhia de Participacdes 24,0 13,33%
Stratus GC I Stratus Investimentos 24,1 19,96%
RB Investech 11 Rio Bravo Investimentos 35,3 14,16%
Novarum Jardim Botanico Partners 12,8 29.,80%
CRP VI CRP Companhia de Participacdes 61,5 16,26%
Stratus GC III Stratus Investimentos 60,0 20,00%
FIPAC DGF Gestdo de Fundos 102,0 13,72%
Fundotec 11 FIR Capital Partners 77,4 18,09%
JBVCI Jardim Botanico Partners 100,0 10,00%
RB Nordeste 11 Rio Bravo Investimentos 131,8 11,38%
Brasil Governanga BR Educacional 600,0 5,00%
Capitaltech Invest Tech 31,4 28,66%
HorizonTI SPE HorizonTI (Confrapar) 19,9 37,22%
Terra Viva DGF Gestido de Fundos 296,2 6,75%
Brasil Agronegécio BRZ Investimentos 840,0 5,00%
CAPITAL MEZANINO II| Neo Gestao de Recursos 288,8 6,93%
CRP VII CRP Companhia de Participacdes 313,0 9,58%
Fundo SC SPE Fundo SC (FIR Capital Partners) 12,0 49,00%
NascenTI SPE NascenTI (Confrapar) 35,0 40,00%
Burril Brasil I Burril Brasil Investimentos 200,0 10,00%
CD Brasil Capital Dynamics Investimentos 500,0 5,00%
DGF Inova DGEF Gestao de Fundos 50,0 70,00%
FCSREC SPE FIR Capital Partners / Cesar 20,0 40,00%
Performa SC I Performa Investimentos 26,6 48,96%
Portfolio FIR DFJ SPE Portfolio FIR DFJ 50,0 70,00%
TOTAL 3.955,8
Fonte: FINEP - AINV
Legenda:

Fundos Encerrados
Fundos em Operag@o

Fundos Aprovados em Captacdo

2.3.2.4 Acao 0748 - Incentivo ao Investimento em Ciéncia e Tecnologia pela Implementacao

de Instrumentos de Garantia de Liquidez — Nacional.

QUADRO IX: Execucao Fisica da Acao 0748

Unidade Meta a
Funcio | Subfuncao | Programa | Acao T;fqda Prioridade de Me-ta M-eta ser
cao . prevista | realizada | realizada
Medida
em 2011
19 845 1388 | 0748 | OP Naose | Ndose | Naose ) Naose
aplica aplica aplica aplica

Fonte: SIGMCT
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O Fundo de Garantia de Liquidez foi criado para incentivar investidores privados a investir
através de fundos de investimentos em empresas nascentes inovadoras, de forma que esses
investidores possam ter garantia de retorno do principal investido ao término do periodo de vida do
fundo do qual participam.

Os recursos alocados nessa acdo compdem um Fundo de Reserva Técnica, com o objetivo
de dar liquidez aos investimentos privados em empresas emergentes de base tecnoldgica, através de
Fundos Mituos de Investimento em Empresas Emergentes ou de Fundos de Investimentos em
Participagdes.

O Fundo de Garantia de Liquidez vem sendo utilizado no dmbito do Programa INOVAR
Semente para garantir o retorno do principal investido por investidores privados ao término do
periodo de vida do Fundo, até o limite de 20% (vinte por cento) do patrimonio total comprometido
do Fundo.

Em 2010, a meta da Area de Investimento da FINEP de ndo ter saques no periodo foi
alcancada, considerando que os fundos de capital semente investidos pela FINEP tém boa qualidade
e estdo longe do seu encerramento.

No ano, trés fundos de capital semente foram aprovados e dois estdo em fase avancada de
andlise. Foi lancada em abril de 2010 a 5* Chamada do INOVAR Semente, que aprovou para due
diligence (visita e anélise) quatro fundos, dos quais dois foram aprovados para investimento.

Em 2010, o or¢camento de R$ 7 milhdes aprovado para esta acdo foi totalmente empenhado
(execucdo orcamentdria de 100%). A acdo nao requer meta fisica, referindo-se apenas ao
comprometimento de recursos.

Em 31 de dezembro de 2010, o saldo do Fundo de Reserva Técnica era de R$ 23,5 milhdes.
Nao houve saques no periodo.

2.3.3 PROGRAMA PREMIO FINEP DE INOVACAO

O Prémio FINEP de Inovagdo € uma iniciativa da FINEP criada para estimular a inovacao
nas empresas, compativel com os objetivos do Programa 1388 — Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
para a Politica Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior (PITCE).

Foi criado em 1998, na regido Sul, para identificar, divulgar e premiar os esforcos
inovadores desenvolvidos e aplicados no Pais. Em 2000, foi estendido as demais regides, tendo a
final nacional realizada no Pal4cio do Planalto e prestigiada pelo presidente da Republica. Nesses
13 anos de existéncia, o Prémio FINEP reconheceu os esfor¢os inovadores de quase 300 empresas e
instituicdes de ciéncia e tecnologia, vencedoras das etapas regional e nacional.

De 2005 a 2007, o Prémio contou com seis categorias: Produto; Processo; Pequena
Empresa; Média e Grande Empresa; Instituicdo de C&T; e Inovacdo Social, além da categoria
especial Inventor Inovador, realizada em parceria com o Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (INPI), responsdvel por selecionar os inventores que ja possuam patente concedida.

Em 2008, seguindo deliberagdo da Diretoria, o Prémio abandonou o eixo puramente
tecnoldgico, voltando-se a inovagdo no sentido mais amplo. As categorias Produto e Processo foram
extintas e as inscricdes foram restritas as categorias Micro/Pequena Empresa, Média Empresa,
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Grande Empresa, Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia, Tecnologia Social e Inventor Inovador. Em
2009, o mesmo formato foi seguido, e o nimero de inscri¢cdes, que haviam caido para 278 em 2008,
chegaram a 571. Em 2010, foi incluida a categoria Gestdo em Inovacdo para empresas de todos os
portes. Esse ano marcou ainda o nimero recorde de inscricdes - 885, além do primeiro vencedor
nacional vindo da regido Norte do pais (na categoria Tecnologia Social).

O Prémio FINEP, além de medalha, selo e curso de capacitagdao em Propriedade Intelectual
oferecido pelo INPI, se materializa na disponibilizacdo de recursos financeiros ndo reembolsdveis
para o projeto, desde que a empresa siga as condigdes exigidas na concessdo da subvencdo
econdmica. Em 2010 houve 27 vencedores regionais.

FIGURA I: Prémio FINEP - Evolucao de Inscricoes — 2000 a 2010
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Fonte: FINEP — DPRO

O nimero total de inscricdes em 2010, além de recorde, mostrou uma evolu¢do sem grandes
alteracOes por regido, exceto para a regido sul, que teve um crescimento de sete pontos percentuais.

QUADRO X: Distribuiciao Regional da Participaciao no Prémio FINEP

Em percentual (%)
Regiao/Ano 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Norte (N) 18,2 10,0 7,8 99 11,6 130 12,6 9,2
Nordeste (NE) 9,8 160 11,6 17 174 23,8 19,2 18,0
Centro Oeste (CO) 13,1 13,2 99 154 17,1 16,8 12,8 12,8
Sudeste (SE) 30,5 293 40,2 38,0 29,2 242 36,8 34,7
Sul (S) 284 31,5 30,5 19,7 247 222 18,6 253

100 100 100 100 100 100 100 100
Fonte: FINEP - DPRO
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24 DESEMPENHO ORCAMENTARIO E FINANCEIRO
2.41 PROGRAMACAO E EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA

O item Programacdo e Execucdo Orcamentdria das Despesas ndo se aplica a natureza
juridica da UJ. A FINEP € uma empresa publica de direito privado, ndo dependente e ndo integrante
do orcamento fiscal e da seguridade social, portanto, ndo recebe nem executa créditos
orcamentarios. A FINEP integra apenas o orcamento de investimentos das empresas estatais.

2.42 OPERACOES DE CREDITO

24.2.1 PRE}VENCAO E TRATAMENTO DA INADIMPLENCIA DAS OPERACOES DE
CREDITO

A FINEP tem intensificado as atividades de recuperagdo de crédito, cobranca e renegociacio
das dividas das empresas que estdo em dificuldades financeiras, que tenham sido apoiadas através
de operacdes reembolsdveis. Adicionalmente, promoveu-se o estreitamento do relacionamento com
empresas em cobranga judicial, visando a recuperacdo dos valores emprestados, através de acordos
extrajudiciais.

Tais iniciativas proporcionaram reducdo significativa do Indice de Inadimpléncia, que
corresponde ao somatério dos valores do Ativo Realizdvel da FINEP que estio em situagdao de
Inadimpléncia (item 1 do Quadro XI) dividido pelo Ativo Realizdvel Total Liquido (item 2 do
Quadro XI). Esse indice diminuiu 70% de 2008 para 2010 e 50% em 2010, comparativamente ao
ano anterior, conforme demonstrado no Quadro XI a seguir.

Além disso, a reducdo do indice em 2010 foi refor¢ada tanto pelo crescimento do Ativo
Realizavel Total, relacionado diretamente ao aumento das operagdes de crédito da FINEP, quanto
pela concentragdo deste Ativo em operagdes de menor risco (classificados como AA até C),
conforme demonstrado na Figura II. Cumpre registrar que este indice ainda € influenciado pela
inadimpléncia da carteira antiga da FINEP.
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QUADRO XI: Indice de Inadimpléncia

Valores em R$ mil

Descricao dez/08 dez/09 dez/10
1. Inadimpléncia (A) 118.844 88.104 56.480
1.1. Cobranga extrajudicial 11.967 10.320 12.320
1.1.1. Atraso 1.021 182 124
1.1.2. Renegociacio 10.946 10.138 12.196
1.2. Cobranga judicial 106.877 77.784 44.160
1.2.1. A executar 5.612 19.919 18.230
1.2.2. Em execugdo ! 101.265 57.865 25.930
2. Realizéavel Liquido (B) 1.941.585 | 2.450.168 3.218.067
2.1. Realizavel Bruto ! 1.966.671 | 2.504.718 3.318.212
2.2. Provisdo para perdas provaveis -25.086 -54.550 -100.145

Inadimpléncia / Realizavel Liquido (A / B) 6,1% 3,6 % 1,8%

Fonte: FINEP — ACRD

Nota: ! Regularmente ocorrem reavaliacdes e baixas contdbeis nos valores a receber das
empresas em execugdo. Nesses casos, a variagdo ¢ computada nos itens 1.2.2 e 2.1 do

quadro.

Ao longo de 2010 foram submetidas 22 propostas de renegociacdo ao Comité de
Recuperagio de Crédito, tendo sido 14 aprovadas (no valor de R$ 101,2 milhdes) e 8 indeferidas.
Destas oito, cinco foram encaminhadas para o Departamento Juridico de Contencioso — DJCT para
cobranca judicial, enquanto as outras trés ja se encontravam nesse estagio.

Em relacdo ao total de depdsitos recebidos através de renegociagdao em 2010, a FINEP
conseguiu recuperar um montante de R$ 30,1 milhdes, o que representou um aumento de 48,7% em
relagcdo ao ano anterior. Desse montante, R$ 7,6 milhdes foram provenientes dos pagamentos de
empresas que estiveram em renegocia¢ao durante esse ano e R$ 22,5 milhdes, de empresas que ja
tiveram suas dividas renegociadas em anos anteriores. Cabe destacar que o valor de recebimentos
no ano de 2010 correspondeu a 6,4% da Receita Operacional Bruta da FINEP, conforme mostra o

quadro abaixo.

QUADRO XII: Recebimentos de empresas em renegociacio e de contratos renegociados

Valores em R$ mil

2008 2009 2010
Receita Operacional Bruta 303.347 347.878 | 471.688
Recebimentos de empresas em renegociacio e renegociadas 24311 20.257 30.126

Participacao dos Recebimentos sobre a Receita

8,01% 5,82 % 6,39%

Fonte: FINEP - AFC
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2.4.2.2 CLASSIFICACAO DE RISCO DE CARTEIRA - OPERACOES DE CREDITO

Em 31/12/2010, a carteira de projetos em acompanhamento era composta por 229 empresas e
293 contratos em vigor, totalizando um saldo devedor de R$ 3.009 milhdes, o que representa 95%
do Realizavel Total da FINEP. Esta carteira apresenta um bom perfil de risco, com destaque para a
concentracdo nas categorias A e B, que sdo associadas ao nivel de risco “Baixo”, conforme
apresentado na figura abaixo.

FIGURA II: Carteira de Operacdes que compde o Ativo de Créditos Concedidos em 31/12/2010

1.100
1 Risco Saldo
1.000 Devedor
900 - AA 452 839
A 569.583
800 1 B 901.359
700 c 565.581
D 207.411
600 1 18,9% 18,8% E 185.789
500 -15,0% F 107.370
G 2724
400 1 H 16.374
300 - *Valores em R$ Mil
6,9%
200 6,2%
100 - 3,5%
0,1% 0,5%
AA A B (] D E F G H

63.9% 25,7%
Fonte: FINEP - ACRD

Ao comparar esse resultado com o apresentado no final de 2009, pode-se perceber a
diminui¢@o no risco da carteira em virtude de uma maior participacdo do risco classificado como
“Baixo”, que representava 53,6% da carteira e passou a representar 63,9%. Este fato estd
relacionado, principalmente, a contratagcdo em 2010 de vinte empresas que apresentam rating “AA”,
“A” e “B” e que, juntas, possuem um Saldo Devedor que representa 8,7% do total da Carteira de
Acompanhamento.

Como parte da atividade de acompanhamento, foi realizado ainda um trabalho de
caracterizacdo da carteira de acordo com a localizacdo, porte e setor das empresas financiadas.
Neste trabalho ficou evidente o predominio de empresas de grande porte, localizadas nas regides
Sul e Sudeste do pais. J4 no tocante aos setores de atividade, a carteira de crédito € caracterizada por
uma grande diversidade de segmentos. Dentre estes, os setores de Metalurgia, Siderurgia, Produtos
de Metal, Informadtica e Servicos foram os que apresentaram maior percentual de niveis de risco
elevado. Em relagc@o ao porte das empresas, as que concentraram riscos de nivel mais alto foram as
de pequeno porte.
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2.4.2.3 ACOMPANHAMENTO DE GARANTIAS DAS OPERACOES DE CREDITO

Um dos pontos criticos para viabilizacdo dos contratos de financiamentos reembolsaveis € a
questdo das garantias, haja vista a cultura de exigéncia de garantias reais que dominam o setor
financeiro. O Departamento de Avaliacdo e Acompanhamento de Garantias — DAAG vem
consolidando uma rotina de andlise e acompanhamento das garantias dos financiamentos
reembolsdveis, que inclui verificacdo de consisténcia dos laudos apresentados, controle das apdlices
de seguros, andlise de Bancos aptos a fornecer fiancas bancdrias e andlise de bloqueio de contas.

Com o objetivo de encontrar solugdes que favorecam a apresentacdo de garantias pelas
empresas, sao necessdrios estudos constantes que procurem formas alternativas de garantias. Estes,
ao tempo em que devem viabilizar a operagdo de crédito, ndo devem representar inseguranga
quando da necessidade de recebimento dos valores emprestados.

No intuito de se buscar uma atualizacdo constante dos normativos referentes ao tema de
garantias, foi criado um grupo de trabalho que vem se reunindo sistematicamente. Inicialmente, este
grupo procurou adequar a norma de garantias a realidade pds-crise financeira. Em seguida, o grupo
vem procurando elaborar Instru¢gdes de Trabalho internas, objetivando padronizar acdes e fortalecer
0s canais processuais.

Em 2010, o DAAG atendeu a 62 demandas de avaliacdo, além de ter emitido parecer em 19
Cartas de Fianga Bancéria e 10 andlises de bloqueio de contas.

2.4.24 ACOES JUDICIAIS POR RECUPERACAO DE CREDITO

Durante o exercicio de 2010 deu-se continuidade a renegociagdo com o setor de audiovisual,
solucionando um passivo de cerca de dez anos. Serdo retornados aos cofres publicos, em até
sessenta meses, cerca de um milhdo de reais. Além disso, os encargos moratdrios relativos a estes
contratos foram quitados com a cessdo de direitos de obras audiovisuais selecionadas pelo
Ministério da Cultura.

A FINEP vem mantendo seu éxito na esfera judicial, obtendo sentencas favoraveis em 90%
das demandas julgadas em 2010. Foram setenta sentencas com apenas oito decisdes desfavordveis a
esta empresa publica. Informamos, ainda, que atualmente o Departamento Juridico de Contencioso
— DJCT da FINEP litiga em cerca de 1.200 processos judiciais.

Verifica-se que todos os oito mandados de seguranga interpostos por empresas
inconformadas com decisdes administrativas foram vencidos pela FINEP. Destaca-se também a
consolidacio da fungdo coercitiva da Area Juridica, consubstanciando fator de atracio para a
renegociacdo: do total de treze propostas de renegociacdes aprovadas em 2010, onze estavam
submetidas a cobranca judicial.

Sob o aspecto de melhorias de gestdo, ressalta-se a implementac¢do da Instru¢do de Trabalho
(IT) de Renegociacdo e observancia dos prazos nela fixados, destacando-se o envio da minuta do
instrumento de renegociacdo em até trinta dias do recebimento da Decisdo de Diretoria que aprova a
renegociagdo. Além disso, o DJCT foi submetido a auditoria gerencial e aguarda seus resultados.

Por fim, destaca-se que o acompanhamento processual e as ultimas movimentagdes das
demandas que envolvem a FINEP estao disponiveis no diretdrio virtual compartilhado.
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2.4.3 INDICADORES INSTITUCIONAIS

Com o apoio do Centro de Gestdao e Estudos Estratégicos (CGEE) foi elaborado um estudo
para a constru¢do de metodologia de avaliacdo operacional a partir de indicadores econdmicos. A
primeira etapa foi a apresentagdo de um trabalho sobre a Construcdo de Metodologia e Indicadores
para o Monitoramento da Gestao Estratégica da FINEP, apresentada em trés partes, a saber:

= Relatdrio descrevendo o “estado da arte” relacionado a indicadores de gestdo, a revisdo
critica de material relacionado ao Plano de Gestdo Estratégica (PGE) da FINEP e proposta
de metodologia para a constru¢do dos indicadores estratégicos, de gestdo e para o
monitoramento da Gestao Estratégica da FINEP;

= Relatério contendo Indicadores das Dimensdes estabelecidas no Roadmap Estratégico
elaborado para o PGE da FINEP e Indicadores de Gestao da FINEP, com indicacao de
melhores caminhos para a implantacdo de cada conjunto de indicadores propostos; e

* Guia Referencial para a Aplicacdo e medi¢cdo do Desempenho da FINEP por meio dos
Indicadores Selecionados e da Metodologia de Monitoramento da sua Gestao Estratégica.

O trabalho permitiu o0 mapeamento e a avaliacdo de 239 objetos e indicadores de gestdo ou
do roadmap do PGE. Apoés a realizacdo de oficinas e reunides técnicas foram selecionados 150
indicadores e, destes, priorizados 29, que foram finalmente classificados em trés graus de
complexidade e submetidos a apreciagdo do Comité de Planejamento e da Diretoria. Ao final, foram
validados 14 indicadores. Dentre eles, alguns tém relacdo direta com a FINEP, como por exemplo:

» Indice de Inadimpléncia total;
* Tempo de andlise e aprovacdo do Reembolsdvel,
» Prazo médio de contratacdo, liberacao, execucao e acompanhamento (em dias corridos).

No entanto, a utilizacdo destes indicadores ainda necessita de um trabalho técnico de
detalhamento das metas, métricas, periodicidade e outros parametros referentes a sua construcao. A
continuidade deste trabalho depende de negociacdo em curso de contratacdo de servigos adicionais
de consultoria para treinamento e capacitacao da equipe interna.

Para fins de uma primeira aproximagao, pode-se apresentar como indicador de desempenho
a evolugdo dos nimeros da FINEP, enquanto volume de recursos captados pela empresa, conforme
demonstrado no Quadro III, pdgina 13.

A queda da captagao de recursos, em 2010, em cerca de 50% em relac@o ao ano anterior e de
pouco mais de 20% em relacdo a 2008, se deve a dois importantes fatores. O primeiro se refere a
perda de uma tradicional fonte de captacao da FINEP, o FAT, que vinha trabalhando com uma
politica de aplicac@o de recursos a empresas inovadoras de todos os portes, € passou a concentrar o
seu foco de atuagdo nas micro e pequenas empresas. Como o crédito a micro e pequena empresa
ainda necessita da estruturagdo de instrumentos que mitiguem 0s riscos inerentes a esse tipo de
operacdo, a captacdo nessa fonte ficou inviabilizada. O segundo diz respeito a ndo obtengdo de
crédito suplementar de R$ 400 milhdes solicitado ao Tesouro Nacional.
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QUADRO XIII: Evoluc¢ao do Valor Contratado e do Desembolso das Operacoes

Em R$ milhdes corrente

2008 2009 2010
Valor Contratado 872,0 1.679,0| 1.510,4
Desembolso 741,0 880,0| 1.218,1

Fonte: FINEP/APLA

QUADRO XIV: Taxa de Crescimento

Em percentagem

2009/2008 | 2010/2009 | 2010/2008
Valor Contratado 93% -10% 73%
Desembolso 19% 38% 64%

Fonte: FINEP/APLA

Embora em 2010 o montante de valor contratado tenha sido 10% inferior ao ano anterior, foi
mais de 70% superior ao de 2008, mantendo um nivel de contratacdes acima de 1,5 bilhdo nos
ultimos exercicios. Mais significativo ainda foi o desembolso das operacdes de crédito, que teve um
crescimento de 38% em relacdo a 2009, e de 64% em relagdo a 2008.

Adicionalmente, a eficiéncia, eficicia e efetividade da FINEP podem ser demonstradas
através da evolucdo da relacdo: (i) recursos avaliados/demandados e a forca de trabalho total; e a
relacdo custos de servigos e recursos avaliados/demandados, considerando-se o total do esfor¢o
operacional da FINEP em operacgdes de crédito e operacdes ndo reembolsdveis.

Os recursos operados pela empresa (considerando recursos proprios, de terceiros e do
FNDCT), em 2010, perdeu eficiéncia na relacdo de montante analisado por empregado. Esta queda
decorreu de uma elevacdo do ndmero de empregados, acompanhada da queda no montante
analisado. No Quadro XV a seguir pode se observar que a evolucdo da eficiéncia do quadro de
pessoal em relagdo ao montante de recursos solicitados a FINEP examinados por trabalhador, em
2010, foi cerca de 33% menor que o operado em 2009, e 8% menor que o de 2008. Isso se deve
em grande parte ao aperfeicoamento dos critérios de selecdo da Chamada Publica de Subvencio
Econdmica Nacional, que garantiu o foco dos projetos e evitou a pulverizacio da demanda. O
resultado desta melhoria foi o recebimento de propostas em menor nimero, porém melhor
qualificadas.
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QUADRO XYV: Evoluc¢io do Montante de Recursos Examinados por Empregado 2007-2009

Operacoes
Ano Empregados1 em Funcionarios | Forca de Trabalho Analisadas R$ milhdes
atividade Terceirizados Total Valores? por/Empregado
(R$ milhoes)
2008 593 93 686 9.266 13,5
2009 586 95 681 12.767 18,7
2010 621 128 749 9.289 12,4

(1) Na categoria “Empregados em atividade”, conforme definicdo do TCU, estdo incluidos os empregados do quadro
permanente da FINEP, os requisitados e os contratados, excluindo-se os empregados cedidos ou em licenca. Esta
alteracdo implicou mudanca nos ndmeros apresentados em anos anteriores que ndo incluiam os empregados
requisitados e contratados.

(2) Nao inclui andlise de prestagdo de contas e candidaturas ao Prémio FINEP

Fonte: FINEP/APLA

A relagdo entre os custos dos servicos € o montante de recursos solicitados aumentou,
estando em patamar superior ao de 2009, o que indica uma queda na eficiéncia dos gastos da
empresa na sua atividade principal, tendo em vista a elevacdo do custo de servicos no ano. Esta
elevacdo decorreu, principalmente, da elevacdo do gasto com pessoal e encargos, ocorrida em
funcao do aumento dos empregados da FINEP, em 2010, solicitada pela empresa hd alguns anos.

QUADRO XVI: Relacao entre os Custos Totais e Montante de Recursos Analisados

Em percentagem
Volume de Recursos Custo dos Servicos Eficiéncia dos Servicos
Ano Analisados R$ milhoes R$ milhoes (B/A) % ¢
(A) (B)
2008 9.266 139,5 1,5
2009 12.767 140,9 1,1
2010 9.289 182,5 2,0

Fonte: FINEP/AFC/ARH

A varidvel “custo de servico” utilizada no indicador de efetividade refere-se ao item 3 do
Demonstrativo de Resultado da FINEP (Anexo XVII), denominado “Outras Receitas (Despesas)
Operacionais”, que abrange: despesas com pessoal (proventos, beneficios sociais, honordrios da
Diretoria e Conselhos, encargos sociais, assisténcia-médica); depreciacdo; amortizacdo e exaustao,
despesas tributdrias; e despesas administrativas (loca¢do e arrendamento mercantil, manutengdo e
conservacgdo de bens, servicos de telefonia e energia, servigos profissionais e contratados — pessoas
fisicas e juridicas, material de consumo, transporte de pessoal).

Note-se que, no relatério de Gestdo de 2008, foi questionada a utilizagdo do parametro
“Volume de Recursos Analisados”, ou seja, o valor demandado pelo mercado a FINEP, por se tratar
de uma varidvel exdgena as atividades e o controle da Empresa. No entanto, tendo em vista que
ainda se encontra em elaboracdo a constru¢do de indicadores de desempenho mais especificos,
conforme dito anteriormente, optamos por apresentar estas evolugdes, considerando que essas
informagdes servem de referéncia para uma anélise evolutiva da FINEP.

Abaixo apresentamos, adicionalmente, alguns indicadores de evolu¢do econdmico-
financeira da Empresa FINEP, baseados nos seus balangos.
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QUADRO XVII: Indicadores Economico-financeiros

Indicadores de Desempenho 2008 2009 2010
Indice de Liquidez Corrente 0,84 1,10 1,03
indice de Liquidez Geral 1,15 1,30 1,27
Endividamento 6,21 2,94 3,15

Legenda:

Indice de Liquidez Corrente: Ativo Circulante/ Passivo Circulante

Indice de Liquidez Geral: Ativo Circulante + Ativo Nio Circulante '/ Passivo Circulante + Passivo Nio Circulante
Endividamento: Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante / Patrimdnio

Nota: ! Financiamentos - Contratos + Cobrancga Judicial + Provisdo para perdas Provaveis + Outras Contas a receber

Fonte: Balanco FINEP- 2008-2010

O Indice de Liquidez € um indicador econdmico-financeiro que reflete a facilidade com que
os ativos de uma empresa podem ser convertidos em dinheiro. O grau de agilidade de conversao de
um investimento sem perda significativa de seu valor mede sua liquidez.

O crescimento dos indices de liquidez corrente e geral, da FINEP, no periodo 2008-2010, foi
significativo, 23% e 10%, respectivamente. Vale lembrar que o primeiro € o que melhor expressa a
situacdo de liquidez de uma empresa, sendo o mais utilizado, pois reflete a real situagdo de
disponibilidade de recursos frente as dividas, no curto prazo. O Indice de Liquidez Geral revela a
situacdo de liquidez da empresa, a curto e longo prazo, isto é, quanto a empresa dispde de
realizdvel. Como este indicador € global, é importante considerar, quando se avalia a capacidade de
pagamento de uma empresa, sua estrutura de prazos de recebimento e pagamento.

O indice de endividamento define o percentual de Capital de Terceiros injetados na empresa
e pode indicar se estes influenciam na real situacdo financeira de determinado empreendimento.
No entanto, ndo se tem a pretensdo de mensurar a real situacdo financeira da empresa pois, este
indice, assim como os demais, deve ser analisado em conjunto com outros indicadores. Do ponto de
vista estritamente financeiro, quanto maior a relagdo Capitais de Terceiros/Patrimonio Liquido
menor a liberdade de decisdes financeiras da empresa ou maior a dependéncia a terceiros. Como
pode ser observado, este indice caiu cerca de 50%, no periodo em andlise (2008-2010). Este fato
pode ser explicado pelo fato de ter ocorrido queda na captacdo de recursos de terceiros para
operacoes de crédito, o que suscitou a necessidade de se utilizar os recursos proprios da FINEP ao
longo de 2010 em uma propor¢do maior comparativamente ao ano anterior, para honrar os
compromissos assumidos com as empresas.

Finalmente, registre-se o resultado do indice de inadimpléncia apresentado no item 2.4.2.1
que, embora ainda necessite de um tratamento mais adequado, mostra uma evolucdo bastante
positiva da empresa nos anos recentes.

2.44 ANALISE DE DESEMPENHO

2.4.4.1 EVOLUCAO DAS OPERACOES

O ndmero e o valor das contratacdes em 2010 mantiveram o mesmo patamar de 2009,
conforme figura a seguir. No entanto, faz-se necessdrio a ampliacdo das fontes de captacdo da
FINEP para dar sustentabilidade ao crescimento observado nos tltimos anos.
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FIGURA III: Evolucao das Contratacdes 2000 a 2010

1.800 + - 90
1.679
1.600 + 1510 | %0
|

§ 1.400 + 73| 170
% 1.200 - 160 8
=4 S,
e g
& 1.000 + +50 =
S
= =
S 800 + T40 o
St D
z 5
S 600 + +30 2

400 + 420

209
179
200 + 127 |_| 117 + 10
5 0. 1 [
0 - f f f f D f f f f f f 0
N\ D W > > & o Q o \ Q
) Q) Q] O\ \J \f \) Q] ) \] \%
» » » » » » » » » »

‘ [ Valor Contratado —#— Operacoes

Fonte: FINEP - AFC

Apesar das dificuldades na captacdo de recursos, que foi responsavel por uma queda de 10%
no valor das contratacdes em 2010, houve um crescimento acentuado dos desembolsos e da
demanda por financiamento. O volume de desembolso de 2010 foi 38% superior ao realizado em
20009.

A previsdo de desembolsos de operacdes de crédito inserida no Plano de Dispéndios Globais
(PDG) 2010 composta pela disponibilidade de recursos de terceiros e recursos préprios da FINEP
foi de R$ 1.336,0 milhdes e a execugdo foi da ordem de 91%, ou seja, R$ 1.218,1 milhdes,
conforme a figura a seguir.
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FIGURA IV: Evoluc¢io dos Desembolsos das Operac¢oes Reembolsaveis 2000 - 2010
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Fonte: FINEP — AFC

2.44.2 MOVIMENTACAO DE RECURSOS

Na figura a seguir estd ilustrada a distribui¢do percentual por origem dos recursos utilizados
nas operagdes de crédito no ano de 2010. Para essas operagdes foram liberados R$ 1,2 bilhdes.
Observa-se que 11% das liberagdes foram feitas com recursos provenientes do FAT, 62% foram do
empréstimo do FNDCT a FINEP e 27% foram desembolsados com recursos préprios.

FIGURA V: Liberacoes Efetuadas em 2010 por Fonte

Liberacoes efetuadas em 2010
(R$ 1.218,1 milhoes)

FAT
11% (R$128,0
OFNDCT milhdes) FINEP
62% (R$756,5 27% (R$333,6
milhdes)

milhGes)

Fonte: FINEP - AFC

Em relagdo a distribui¢do regional das liberacdes das operacdes de crédito, existe uma
concentracdo de operacdes nas regides Sul e Sudeste que acompanha a distribui¢do regional da
economia brasileira, conforme Figura VI a seguir.

Os setores mais atendidos pelas liberagdes em 2010 foram o industrial e o rural, conforme
Figura VII a seguir.
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FIGURA VI: Liberacoes Efetuadas em 2010 por FIGURA VII: Liberacoes Efetuadas em 2010 por Setor
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Fonte: FINEP — AFC Fonte: FINEP - AFC

Em relagdes as 73 operagdes contratadas em 2010 correspondendo ao comprometimento de
recursos da ordem de R$ 1,5 bilhdo, permanece a concentragdo de 81% deste montante concentrado
nas regioes sul e sudeste, conforme demonstrado na Figura VIII a seguir.

Como esta carteira de crédito representa, em termos de valor, majoritariamente, 0 segmento
das grandes empresas, justifica-se a concentragdo regional. O atendimento a empresas de menor
porte €, em sua maioria, feito pelos programas financiados com recursos ndo-reembolsdveis da
subvencao.

FIGURA VIII: Valor das Contratacdes por Regido

Valor das Contratagdes (%)
por REGIAO
SE
NE 43%
17% S/SE
81%
S
N 38%
2%
Fonte: AFC

A demanda por crédito no final do exercicio continuou indicando uma tendéncia de
crescimento em relacdo aos anos anteriores, e chegou ao patamar de R$ 5.321,5 milhdes, compondo
um portfélio de 318 novos pedidos de financiamentos e 140 contratos em desembolso.
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QUADRO XVIII: Evolu¢io da Demanda por Financiamento

Valores em R$ Milhoes

N°de
Status das Operacdes Dez/2007 | Dez/2008 | Dez/2009 | Dez/2010 Of;"f)i‘;es

2010
Saldo Contratado a Desembolsar 559,0 732,0 912,7 1.706,3 140
Demanda em Anilise 798,2|  1.618,0 4.066,3 3.615,2 318
Em Contratacio 46,5 240,8 466,7 309,6 15
SF em Anlise 310,2 5352 2.342,6 1.550,7 85
Aguardando SF 4254 655, 706,4 760.8 63
CP em Andlise 16,1 186.5 550,6 994, 1 155
Total 13572  2.350,0 4.979,0 5.321,5 458

Fonte: FINEP - APLA

H4 sete anos a FINEP vem mantendo resultados positivos e crescentes. Como se trata de
uma empresa estatal ndo dependente do Tesouro Nacional, necessita manter um equilibrio no fluxo
de caixa entre as receitas e despesas. Em 2010, a geracdo de caixa pelas receitas foi suficiente para
cobrir os dispéndios correntes do Plano de Dispéndios Globais — PDG e as despesas financeiras
decorrentes dos empréstimos do Fundo de Amparo ao Trabalhador — FAT, permitindo a
independéncia entre o fluxo de capitais (principal) e o fluxo de receitas e despesas.

A mudanga de patamar dos recursos desembolsados a titulo de crédito para projetos de

empresas inovadoras a partir de 2009 acarretou um aumento das receitas operacionais da empresa
da ordem de 11%.

QUADRO XIX: Receitas, Dispéndios Correntes e Superavit

R$ Milhoes
Discriminacio Executado Executado Executado Executado
¢ em 2007 em 2008 em 2009 em 2010

Receitas 220,7 275,6 399.4 4447
Dispéndios Correntes (154.,8) (195,8) (224,5) (292,6)
Superavit no PDG 65,9 79,8 174,9 152,1
Crédito da TJLP aos

depdsitos do FAT (43.5) (2.1) (59.1) (62,3)
Superavit (déficit) Global 22,4 27,7 115,8 89,8

Fonte: FINEP — AFC / SIAFI.
Obs.: O quadro acima considera os valores de fluxo de caixa, e ndo deve ser comparado com as informagdes do
Demonstrativo de Resultados - DRE.

A FINEP prioriza a utilizagdo dos recursos de terceiros nas operagdes de crédito porque €
necessario manter um lastro de seguranca com recursos proprios para eventuais inadimpléncias e
flutuagdes do fluxo de caixa. Todavia, em virtude da queda na captacdo de recursos de terceiros
para operagdes de crédito, foi necessdrio utilizar os recursos proprios da FINEP ao longo de 2010
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em uma propor¢io maior comparativamente ao ano anterior, para honrar 0s compromissos
assumidos com as empresas.

O fato de utilizar principalmente recursos de terceiros nas operacdes de crédito faz com que o
monitoramento das projecdes do fluxo de capitais seja um item critico para a FINEP. Esse fluxo
contém 0s ingressos de recursos por captacao, as liberacdes de financiamentos, os recebimentos dos
retornos de amortizagdes e o pagamento de amortizacdes aos fundos credores (FAT, FNDCT e
FUNTTEL).

2.4.4.3 ESFORCO OPERACIONAL

O Quadro XX a seguir mostra o esforco operacional realizado pela FINEP, envolvendo
analise técnica, juridica e financeira de 2.916 solicita¢des de financiamento, no exercicio de 2010,
incluindo as demandas do FNDCT para ICTs, a demanda da Subven¢dao Econdmica, as operagcdes
de crédito e as demandas oriundas da parceria com a ANCINE. Além disso, foram processadas
1.376 prestacdes de contas, 114 candidaturas de empresas aos féruns de Venture e Seed e 885
candidaturas de empresas e instituicdes ao Prémio FINEP.
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QUADRO XX:

Esforco Operacional Total 2010

OFERTA DEMANDA APROVACAO'!
Nio-Reembolsavel N° de N° de Valor N° de Valor
Convocacoes | Projetos sty Projetos EDIDIEl
¢ ) (R$ milhdes)| (R$ milhdes)
FNDCT
Projetos de Pesquisa ICTs 25 1.462 4.966,0 645 2.537,5
Chamadas e Convites 25 1.268 3.292.4 470 911,9
Encomendas - 194 1.673,6 175 1.625,6
Eventos 2 - 3 0,1 3 0,1
Subvencao Economica 3 1.016 2.008,4 24 96,3
Projetos de Inovacao 1 993 19154 2 5,8
PAPPE Integracio 1 18 90,0 18 88,0
Prémio FINEP 1 5 3,0 4 2,5
TOTAL 28 2.481 6.974,5 672 2.633,9
FINEP
Operages de Crédito - 252 31252 | 56 1.363,3
(INOVA BRASIL+ Juros Zero)
Fundo Setorial Audiovisual — FSA (Parceria ANCINE)
FSA 4 316 340,1 94 81,5
Operacoes de Investimentos em Fundos
Venture Férum - VF e Seed Forum — SF 3 4 114 46
Fundos de Investimentos - INOVAR & Semente - - 6 846,6
Prémio FINEP
Analise de Candidatos 885 - 27 -

Prestacées de Contas

Andlise de Prestacdes de Contas

| 1376 |

710

FINEP - APLA
Notas:

(1) A coluna aprovacio se refere também a projetos apresentados em anos anteriores;

(2) O principal valor aplicado no apoio a eventos foi transferido para o CNPq;
(3) Foram realizados 1 VF e 3 SF conforme descrito no itens 2.3.2.3.

A maior demanda de esforco operacional dos ultimos anos vinha sendo a da chamada de
Subvencdo Econdmica Nacional destinada a empresas, que recebeu em 2009 2.558 propostas, quase
40% das solicitacdes daquele exercicio. Neste ano o texto da Chamada Publica foi aperfeicoado, de
modo a garantir o foco dos projetos e evitar a pulverizagcdo da demanda. Este objetivo foi atingido
de modo que a demanda apresentada foi de 993 propostas. O resultado desta chamada teve que ser
adiado devido ao julgamento de representacio no Tribunal de Contas da Unido — TCU, e a
divulgacdo final ficou para o exercicio de 2011.

As chamadas publicas e convites direcionadas para as ICT’s totalizaram uma demanda de
1.268 projetos de pesquisa e recursos de R$ 3,3 bilhdes que foram processados ao longo do

exercicio.
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Em relagdo as operacdes contratadas, além daquelas dos programas de crédito (Inova Brasil e
Juros Zero) j4 tratadas no Quadro XX acima (Esfor¢o Operacional) e no item 2.4.4.1 (Evolucao das
Operacdes — pagina 31), foram contratadas 765 operagdes no valor de R$ 2,8 bilhdes envolvendo
operacoes oriundas de chamadas, encomendas e transferéncias do FNDCT, operag¢do da subvencao
econOmica, eventos e operacdoes do FUNTTEL e ANCINE.

QUADRO XXI: Operacoes Contratados em 2010

Valores em R$ milhdes

Operacoes Contratadas N° de Projetos |Valor Contratado| Valor Bolsas Valor Total

Projetos de Pesquisa 466 2.148,9 72,0 2.220,9
Chamadas e Cartas-Convite 286 573,9 39,6 613,5
Encomendas 151 633,7 32,4 666,1
Transferéncias 29 941,3 0,0 941,3
Subvencao Econdomica 252 517,0 0,0 517,0
Projetos de Inovagao 228 425,0 0,0 425,0
PAPPE Integragio 18 88,0 0,0 88,0
Prémio FINEP 4,0 0,0 4,0
Eventos 0,1 0,0 0,1
FUNTTEL 20 66,0 0,0 66,0
ANCINE 24 19,0 0,0 19,0
TOTAL 765 2.751,0 72,0 2.823,0

Fonte: FINEP - APLA

2.45 AVALIACAO DO PLANO DE DISPENDIOS GLOBAIS - PDG

Os gréficos que se seguem mostram a distribuicdo do Realizdvel por Operacdes de Crédito
da FINEP (saldo aplicado = total da divida das empresas financiadas) por porte, setor da economia e
regido do Brasil. O que se percebe € a concentracdo dos recursos nas inddstrias de grande porte das

regides Sul e Sudeste.

FIGURA IX: Saldo a Receber por Porte

Saldo a Receber (31/12/2010)
por Porte
R$ 3,2 Bilhées

ME Pequeno M édio

0,9%\ 20%  6,9%
|

Grande
90,3%

Fonte: FINEP - AFC

FIGURA X: Saldo a Receber por Setor

Saldo a Receber (31/12/2010)
por Setor
RS$ 3,2 Bilhoes

Outros
Servigos
26,2% 0,2%

Pr

Outros  Rural
10,6%

Comércio
0,7%

Indistria
62,2%

Fonte: FINEP - AFC
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FIGURA XI: Saldo a Receber por Regiao

Saldo a Receber (31/12/2010)
por Regiao
R$ 3,2 Bilhoes

Fonte: FINEP — AFC

Os valores disponiveis na FINEP em 31 de dezembro de 2010, em sua maior parte, nao
pertencem a ela ou estio reservados para finalidades especificas. O caixa era composto por:

= Dep6sitos do FNDCT:

para aplicacdo em quotas de fundos de investimento em empresas emergentes (Capital
de Risco),

proveniente do retorno dos fundos investidos para reaplicagdo em outros fundos,

em garantia da concessdo aos mutudrios das operacdes de crédito do beneficio da
equalizacdo dos juros durante o periodo do financiamento,

para formag¢do de um fundo de garantia de liquidez para utilizacdo conjunta com o0s
fundos de investimentos em empresas emergentes.

* Fundo de reserva dos participantes do Programa Juro Zero;

= Depositos do Sebrae em garantia de operagdes antigas com micro € pequenas empresas;

= Saldo disponivel dos depdsitos do FAT para aplicagdo em operacdes de crédito ja aprovadas
pelo Fundo;

= Reserva para a operacdo do GTNS - Grupo de Trabalho dos Novos Sistemas prevista para
2011;

» Lastro de caixa para cobertura de trés meses de despesas administrativas.
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QUADRO XXII: Disponibilidade de Caixa

Caixa em 31/12/2010 (R$ Milhdes)

Disponivel Bruto 652,7
Recursos do FNDCT 521,0
Capital de risco 145,6
Retorno de Fundos 1,5
Equaliza¢do 350,5
Garantia de liquidez 23,4
Fundo de Reserva do Programa de Juro Zero 0,7
Depésito do Sebrae 2.1
Deposito Disponivel do FAT 18,8
Reserva para o GTNS 9,2
Recursos Préprios para aplicagdo em operagdes de crédito -
Lastro para pagamento de trés meses de despesas administrativas 100,9
Disponivel Liquido 0,0

Fonte: FINEP - AFC

A demanda por crédito para investimento em projetos de inovacdo foi maior que a
disponibilidade de recursos em 2010. O saldo do FAT do fechamento de dezembro foi
integralmente consumido logo em janeiro de 2011.

Como a FINEP aplicou um volume maior de recursos em 2010 na comparagdo com 2009, as
receitas e as despesas cresceram no ultimo ano.

QUADRO XXIII: Distribuicao Consolidada das Principais Receitas

R$ Milhoes
Valor Valor % de .~
. .~ Previsao
Item de Receita Executado  Executado variacao 2011
em2009  em2010  sobre2009 P

Rendas de Operagoes de Crédito 304,7 348,5 14,4% 417.8
Renda Bruta de Valores Mobiliarios 50,4 49,3 -2.2% 70,0
Taxas de Administragio 38,2 58,1 52,1% 57,7
Receitas ndo Operacionais 6,0 7,9 31,7% 5,0
Total 399,3 463,8 16,2 % 550,5

Fonte: FINEP — AFC
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FIGURA XII: Distribuicao das Principais Receitas de 2010

Distribuicio das Principais Receitas de 2010

Taxas de Receitas ndo Rendas de
Administragio Operacionais Operagdes de
13% 2% Crédito
Renda Bruta de 74%
Valores
Mobiliarios
11%

Fonte: FINEP - AFC

FIGURA XIII: Evolucao das Receitas
Em R$ Milhdes

Evolucao das Receitas

500
450

350
300
250
200
150
100

50

Valor Executado em 2009 Valor Executado em 2010

O Rendas de Operacdes de Crédito B Renda Bruta de Valores Mobilidrios

O Taxas de Administragio O Receitas ndo Operacionais

Fonte: FINEP — AFC
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QUADRO XXIV: Distribuicao Consolidada dos Principais Itens de Dispéndios

Em R$ milhoes
Valor Valor % de . -
. A - . -~ Previsao
Item de Dispéndio Executado Executado variacao 2011
em2009  em2010  sobre2009 P&

Pessoal e Encargos Sociais 104,7 124,6 19,0% 150,3
Locagdo de Eqptos. de Inform. 0,0 0,0 -12,5% 0,2
Servicos de Terceiros 17,5 21,8 24.,6% 28,1
Utilidades e Servicos 1,6 1,5 -6,3% 2,1
Tributos e Encargos Parafiscais 12,5 35,7 185,6% 31,3
Encargos Financeiros 81,5 101,6 24.,7% 161,0
Outros Dispéndios Correntes 6,7 13,0 94,0% 11,3
Total 224,5 298,2 32,8% 346,3

Fonte: FINEP — AFC
Observagio: O valor referente 2 Locacdo de Equipamentos de Informética é insignificante na escala de R$ milhdes.

FIGURA XIV: Distribuicao dos Principais Itens de Dispéndio

Distribuicao dos Principais Itens de Dispéndio de 2010

Outros
Dispéndios
Correntes Pessoal e
4% Encargos Sociais

Encargos 42%

Financeiros
34%

Tributos e Locagéo de

Encargos Utilidades e S;rvigo.s de Eqptos. de Inform.
Parafiscais Servigos er;;lros 0%
12% 1% o

Fonte: FINEP - AFC
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FIGURA XV: Evolucao dos Itens de Dispéndio
R$ Milhoes

Evolucao dos Itens de Dispéndio

= =

Valor Executado em 2009 Valor Executado em 2010
@ Pessoal e Encargos Sociais M Locacido de Eqptos. de Inform. O Servigos de Terceiros
O Utilidades e Servigos M Tributos e Encargos Parafiscais O Encargos Financeiros

B Outros Dispéndios Correntes

Fonte: FINEP - AFC

QUADRO XXV: Demonstrativo do PDG dos Usos e Fontes dos Recursos

EmR$

Previsto Realizado % da Execucao

Dispéndios de Capital 657.696.125 270.972.000 211.031.150 -22,1%
Investimentos 6.847.169 8.150.000 1.163.073 -85,7%
Inversdes Financeiras 22.379.682 110.000.000 59.833.520 -45,6%
Amortizagdes Principal 628.469.274 132.822.000 130.229.734 -2,0%

Operagaes Internas 26.976 22.000 20.387 -7,3%
Demais Obrigacdes 628.442.298 132.800.000 130.209.347 -2,0%
Outros Dispéndios de Capital - 20.000.000 19.804.823 -1,0%

Dispéndios Correntes 224.524.426 319.483.000 298.363.614 -6,6 %
Pessoal e Encargos 104.754.853 129.558.000 124.639.373 -3,8%
Locagao de Equip. Proc. Dados 8.460 180.000 7.760 -95,7%
Servicos de Terceiros 17.481.158 27.206.000 21.785.033 -19,9%
Utilidades e servigos 1.611.824 1.760.000 1.528.618 -13,1%
Tributos e encargos parafiscais 12.472.066 30.400.000 35.711.891 17,5%
Encargos Financeiros e Outros 81.502.070 117.416.000 101.647.647 -13,4%
Demais Disp. Correntes 6.693.995 12.963.000 13.043.292 0,6%

TOTAL dos Dispéndios 882.220.551 590.455.000 509.394.764 -13,7%

Aplicacées em Op. de Crédito 536.768.940 906.000.000 726.814.528 -19,8%

Total dos USOS 1.418.989.491  1.496.455.000  1.236.209.292

2009

FONTES Realizado Previsto Realizado % da Execucao

Recursos Para Aumento do PL 524.000.000 - -

Receita 399.360.767 437.620.000 463.808.328 6,0 %
Receita Operacional 393.317.085 430.180.000 455.868.850 6,0%
Receita ndo Operacional 6.043.682 7.440.000 7.939.478 6,7%

Demais Obrigacoes 821.580.368  1.226.300.000 516.333.520 -57,9%
FAT 180.000.000 80.000.000 - -100,0%
Outras 641.580.368  1.146.300.000 516.333.520 -55,0%

Total das FONTES 1.744.941.135  1.663.920.000 980.141.848 -41,1%

QOutras Varia¢oes Patrimoniais (44.060.212) 66.294 (58.208.526) -87903,6 %

Variacédo do Disponivel 281.891.432 167.531.294 (314.275.970) -287,6 %

Total Liquido das FONTES 1.418.989.491  1.496.455.000  1.236.209.292

Fonte: DORC



FIGURA XVI: Comparativo de Rendas e Dispéndios

Em R$ Milhdes

250
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150 1
100 1
50 1

ORendas ndo Operacionais

O Outros Dispéndios Administrativos

B Rendas Liquidas da Intermediacdo Financeira B Tributos e encargos parafiscais

O Taxas de Administragdo B Pessoal e Encargos

Fonte: FINEP - AFC

Na figura acima, as rendas liquidas da intermediacdo financeira correspondem ao total de
juros recebidos menos o total de juros pagos, as taxas de administragdo correspondem a soma dos
valores recebidos do FNDCT e do FUNTTEL e as rendas ndo operacionais se referem
principalmente a ressarcimentos recebidos do FNDCT a titulo de despesa operacional.

3 INFORMAAC()ES SOBRE  RECONHECIMENTO DE  PASSIVOS  POR
INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU RECURSOS

Nao se aplica a natureza juridica da UJ. A FINEP é uma Empresa Publica de direito
privado, ndo dependente do Or¢amento Fiscal e da Seguridade Social.

4 INFORMACAO SOBRE RESTOS A PAGAR

N3ao se aplica a natureza juridica da UJ.
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5 INFORMACOES SOBRE RECURSOS HUMANOS

O concurso publico realizado pela FINEP em 2009 foi prorrogado em 08/06/2010, pelo
periodo de 9 meses a contar de 13/07/2010. Ao longo do ano foram convocados 60 profissionais
oriundos do cadastro de reserva, sendo que 52 ingressaram na Empresa.

Em fevereiro de 2010, foi assinado o Acordo Coletivo de Trabalho — ACT com o Sindicato
dos Empregados em Estabelecimentos Bancdrios do Municipio do Rio de Janeiro, referente a
setembro/2009. Tal acordo permitiu que em abril fosse realizado o primeiro pagamento da
Participag¢ao nos Lucros e Resultados — PLR desde a criagdo da FINEP.

No segundo semestre de 2010 foi assinado, também com o Sindicato dos Bancérios, o ACT
referente a setembro/2010. Dentre as cldusulas firmadas no documento, destacam-se os reajustes
salarial e de beneficios, criagdo de programa de apoio a empregados com dependentes com
deficiéncia e a previsdo de pagamento da PLR.

Registra-se que nao houve aumento do limite autorizado para o quadro de pessoal préprio da
FINEP em 2010, apesar de mantida a necessidade de tal elevacdo. Visto que os entendimentos com
os 6rgdos de controle e com o Ministério Puiblico do Trabalho, em relagdo a definicdo de metas de
trabalho e do cronograma de substituicio de prestadores de servicos ndo foram concluidos no
primeiro semestre de 2010, a previsdo de encaminhamento ao DEST de proposta de ampliacdo do
limite ndo foi efetivada, pois aquele 6rgdo encontrava-se impedido de autorizar solicitacdes desta
natureza em razdo do periodo eleitoral. A perspectiva é de que a proposta seja encaminhada no
primeiro semestre de 2011.

A FINEP € uma empresa publica federal e, por isso, é regida pela Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT), ndo operando, portanto, sob o regime geral da Lei 8.112/90. Devido a sua natureza
juridica foram necessarias algumas alteragdes no Relatério de Gestdao, conforme detalhado nos
respectivos itens deste relatorio.
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5.1 COMPOSICAO DO QUADRO DE EMPREGADOS ATIVOS

Em funcdo das especificidades da FINEP, nos trés quadros a seguir o termo “servidor” foi
substituido por “empregado”, e o termo “grupo Direcdo e Assessoramento superior” foi substituido
por “Cargo em Comissao”.

Os cargos em comissdo sdo de livre nomeagdo e exoneracdo, ou seja, nao hd a necessidade
de serem ocupados exclusivamente por empregados efetivos da FINEP. Atualmente sdo estes os
cargos em comissdo existentes: Presidente, Diretor, Superintendente, Chefe de Departamento,
Chefe Adjunto da Auditoria, Chefe de Gabinete da Presidéncia, Assessor, Assessor Especial,
Assistente dos Colegiados, Secretdria da Diretoria, Secretdria da Presidéncia e Motoristas.

Ja as “funcOes gratificadas” sdo ocupadas exclusivamente por funciondrios efetivos da
FINEP, sendo essas: Assistente Técnico do DAFP, Assistente Técnico do DSIS, Assistente Técnico
do ESP, Coordenador do Grupo de Trabalho de Novos Sistemas, Membros da Comissdo
Permanente de Licitagcdo, Membros do Grupo de Trabalho de Novos Sistemas, Responsavel pela
Conformidade de Gestao e Secretdrio Técnico.

QUADRO XXVI: Composicao do Quadro de Recursos Humanos

Em 31/12/2010
. . Lotacio Ingressos em| Egressos em
HHED O s Autorizada| Efetiva 2010 2010
1 Provimento de cargo efetivo 642 532 59 38
1.1 Membros de poder e agentes politicos
1.2 Empregados de Carreira 642 513 52 32
1.2.1 Empregado de carreira vinculada ao 6rgio 642 513 52 32
1.3 Empregados com Contratos Temporarios
1.4 Empregados Cedidos ou em Licenca 0 19 7 6
1.4.1 Cedidos 10 1 3
1.4.2 Licenca remunerada 1 1
1.4.3 Licenga ndo remunerada ' 9 5 2
2 Provimento de cargo em comissao 0 108 0 0
2.1 Cargos Natureza Especial
2.2 Cargos em Comissao 0 83 0 0
2.2.1 Empregado de carreira vinculada ao 6rgio 63
2.2.2 Empregado de outros 6rgéos e esferas 7 0 0
2.2.3 Sem vinculo 13
2.3 Funcoes Gratificadas 0 25 0 0
2.3.1 Empregado de carreira vinculada ao 6rgao 25 0 0
3 Total 642 640 59 38

Fonte: FINEP - ARH

Nota: ! Encontra-se em licenca nao remunerada 1 ocupante de cargo em comissao sem vinculo com a FINEP.
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QUADRO XXVII: Composicao do Quadro de Recursos Humanos por Faixa Etaria

Em 31/12/2010
Faixa Etaria (anos)
Tipologias do Cargo : Total
Até30 |De 31 a 40De 41 a 50|De 51 a 60 Ac“;‘(f‘ de
1. Provimento de cargo efetivo 71 103 100 190 68 532
1.1. Empregados de Carreira 71 99 98 182 63 513
1.2. Empregados Cedidos ou em Licenga 0 4 2 8 5 19
2. Provimento de cargo em comissao 2 24 24 38 20 108
2.1. Cargos em Comissdo 2 17 19 29 16 83
2.2. Funcdes Gratificadas 0 7 5 9 4 25

Fonte: FINEP - ARH

QUADRO XXVIII: Composicao do Quadro de Recursos Humanos por Nivel de Escolaridade

Em 31/12/2010
Nivel de Escolaridade
Tipologias do Cargo Total
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Provimento de cargo efetivo 0 0 0 0 |101 |306| 8 | 31 8 0 532
1.1. Empregados de Carreira 0 0 0 0 | 101 | 297 | 82 | 26 7 0 513
1.2. Empregados Cedidos ou em Licenga 0 0 0 0 0 9 4 5 1 0 19
2. Provimento de cargo em comissao 0 0 0 0 12 | 52 | 20 | 19 5 0 108
2.1. Cargos em Comissdo 0 0 0 0 12 | 37 | 17 | 12 5 0 83
2.2. Funcdes Gratificadas 0 0 0 0 0 15 3 7 0 0 25

LEGENDA
Nivel de Escolaridade:

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 — Aperfeicoamento / Especializacio / Pés-Graduagdo; 8 - Mestrado; 9 - Doutorado;
10 - Nao Classificada.

Fonte: FINEP - ARH

5.2 COMPOSICAO DO QUADRO DE EMPREGADOS INATIVOS E PENSIONISTAS

Nao se aplica a natureza juridica da UJ. Nao ha funciondrios inativos e pensionistas na
FINEP.
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53 COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

QUADRO XXIX: Composicao do Quadro de Estagiarios

, . Quantitativo de contratos de estagio vigentes Custo do exercicio

Nivel de escolaridade
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre 4° Trimestre (Valores em R$)

Nivel superior 92 95 95 94 1.407.964,80

- Area Fim 52 54 53 55 809.054,40

- Area Meio 40 41 42 39 598.910,40

Nivel Médio 35 35 35 37 238.571,06

- Area Fim 16 16 16 16 121.650,70

- Area Meio 19 19 19 21 116.920,36

Fonte: FINEP — ARH

5.4 QUADRO DE CUSTOS DE RECURSOS HUMANOS

Vide Anexo L.

5.5 CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE
OBRA

Vide os seguintes anexos:

= Anexo II - Contratos de Prestacdo de Servigcos de Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva

= Anexo III - Contratos de Prestacdo de Servicos com Locacdo e Mao de Obra

* Anexo IV - Distribuicao do Pessoal Contratado Mediante Contrato de Prestacdo de Servigco
com Locacao de Mao de Obra

5.6 INDICADORES GERENCIAIS SOBRE RECURSOS HUMANOS

A Area de Recursos Humanos (ARH) vem desenvolvendo 2 projetos: revisdo critica e
planejamento de suas atividades; e desenvolvimento do novo modelo de gestdo de pessoas. Em
ambos os projetos, que irdo alterar significativamente os processos atuais e definir as diretrizes para
a drea em consonancia com os objetivos organizacionais, estd prevista a definicdo de indicadores
relacionados a todas as atividades de gestdo de pessoas da FINEP. Atualmente a drea ndo dispde de
instrumentos para afericdo de eficiéncia gerencial, entretanto, podem ser apresentadas as
informacdes a seguir.

5.6.1 ACIDENTES DE TRABALHO

A Comissdo Interna de Prevengdo de Acidentes (CIPA) € o 6rgdo interno da FINEP
responsdvel pelas acdes voltadas a seguranca e saide do ambiente de trabalho. Formada por
voluntdrios, a CIPA atua em coordenagdo com a Area de Recursos Humanos e Area de Servigos
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Corporativos (ASEC). Para a realizacdio de sua missdo, a CIPA conta ainda com o servico
permanente de um Técnico de Seguranga do Trabalho.

No ano de 2010, foram realizadas campanhas voltadas para a prevencdo de acidentes, a
exemplo da SIPAT (Semana de Interna de Prevencdo de Acidentes). Ainda no dmbito da seguranga
do ambiente do trabalho, realizou-se um treinamento da brigada voluntaria, mobilizando mais de 20
empregados, que aprenderam técnicas de combate direto a incéndio, bem como prestagdo de
primeiros socorros. Além disso, a CIPA tem atuado no campo da protecdo do meio-ambiente,
através de campanhas internas permanentes de coleta seletiva de lixo eletronico. Esta campanha ja
completou um ano e conta com a adesdo do corpo funcional, resultando na coleta seletiva de
centenas de itens como baterias de celular, pilhas, cartuchos de impressora, entre outros.

No que diz respeito ao perfil acidentario, a CIPA contabilizou dois acidentes (um de trajeto
e outro interno) com empregados do quadro efetivo. Em ambos os casos, os acidentes foram

devidamente registrados em CAT (Comunicagdo de Acidente de Trabalho), conforme a legislacdo
em vigor.

5.6.2 ROTATIVIDADE

QUADRO XXX: Rotatividade

A | N°de funciondrios desligados em 2010 32
B | N°de funcionérios no 1° dia do ano de 2010 595
C | N°de funciondrios no ultimo dia do ano de 2010 640
D | Efetivo médio de funciondrios em 2010 = (B+C)/2 | 617,5
E | Taxa de rotatividade em 2010 =A /D 5,18%

Fonte: FINEP - ARH
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5.6.3 EDUCACAO CONTINUADA

QUADRO XXXI: Educacao Continuada

1 Cursos relativos as atividades do DSIS.
2 Pacote Office (Access, Excel, Word e PowerPoint)

Foco Valor Carga horaria
Comunicagdo R$ 24.456,50 201,5
Contabilidade e Financas R$ 52.962,50 1.685

2> |Contratos e Licitagdes R$ 64.589,11 853,5
g Documentagdo e informacao R$ 5.336,25 100
g Escrita empresarial R$ 21.635,00 390
£ |Estratégia R$ 49.564,00 187
}',', Etica, Seguranca ou Satide R$9.780,14 368
§ Gerenciamento de Projetos R$ 14.083,87 235
§ Gestao para resultados R$ 45.234,81 510,5
2 |Informatica (especifico) ! R$ 104.722,47 1.605
£ |Juridico R$ 72.057,62 1.692,5
£ Microinformatica 2 R$ 55.904,48 644
-E Operacional R$ 118.457,19 3.869,5
&= [Processos R$ 16.508,90 295
Recursos Humanos R$ 39.204,98 619,5
Total R$ 694.497,82 13.256
Pés-graduacio R$ 267.743,11 4.119,7
Graduacio R$ 7.969,53 -
Idiomas R$ 73.444,57 -
TOTAL R$ 1.043.655,03 17.375,7
Notas:

Fonte: FINEP - ARH

5.64 SATISFACAO E MOTIVACAO

A FINEP participou da pesquisa “Melhores Empresas para Vocé Trabalhar 20107, que é
realizada anualmente sob a coordenacdo da Fundacdo Instituto de Administragdo — FIA e publicada
pelas revistas “Exame” e “Vocé€/SA”. O objetivo desta participagdo € obter um diagndstico
organizacional, além de demonstrar preocupacdo com o bem-estar dos empregados.

O principal componente da pesquisa é o questiondrio direcionado para o grupo de
empregados selecionados segundo a metodologia utilizada. Esse questiondrio tem o objetivo de
medir o grau de satisfagdo dos empregados em relagdo a empresa.

Uma das categorias do questiondrio agrupa questdes relacionadas a Satisfacdo e Motivagao.
A média obtida pela FINEP nesta categoria foi 54,78, em um total de 100 pontos. Apresentamos no

quadro a seguir o desempenho por questdes.
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QUADRO XXXII: Questionario sobre Satisfacio e Motivacao

PERGUNTA Nota FINEP

A empresa atende adequadamente as minhas necessidades nas areas de satide e outros beneficios 89,68
As pessoas de qualquer idade, raga, cor e op¢do sexual sdo tratadas com a mesma justica e 81.45
respeito nesta empresa

Trabalhar nesta empresa dd seguranca e tranquilidade para mim e para minha familia 81,27
Sou sempre bem atendido quando preciso de um colega de trabalho 70,4
Gosto do trabalho que realizo hoje nesta empresa 68,24
Considero que trabalhar nesta empresa vem tornando a minha vida melhor 67,72
Considero que esta empresa se preocupa com a qualidade de vida de seus empregados 67,58
Eu sinto que meu trabalho € importante para que esta empresa seja bem-sucedida 67,19
Considero que 0 tempo que .dedico ao meu trabalhg é equilibrado entre as necessidades da 66.67
empresa e as minhas necessidades pessoais e familiares ’

O ambiente de trabalho da empresa facilita o relacionamento entre os empregados 64,84
O volume de trabalho permite que eu termine sempre minhas tarefas no horario normal 64,54
Quando preciso de outra drea da empresa, sou bem atendido 57,43
As instalagdes e o espaco onde realizo meu trabalho sdo seguros, confortaveis e limpos 53,17
Sinto que minha equipe trabalha como um verdadeiro time 53,01
Considero que meu trabalho é reconhecido e valorizado pela empresa 47,97
Considero justo o saldrio pago por esta empresa aos seus funciondrios 47,18
Nesta empresa a gente pode confiar nos colegas de trabalho 47,01
Nesta empresa as pessoas estdo sempre dispostas a ajudar umas as outras 45,49
Tenho todo o equipamento e o material necessdrios para realizar bem o meu trabalho 43,87
Sou recompensado, de maneira justa, pela qualidade do trabalho que apresento 42,04
A seqsagéo mais frequente que sinto ao deixar o trabalho € de realizag@o profissional pelos 39 44
desafios superados ’
Recebo todas as informagdes de que preciso para fazer bem o meu trabalho 37,25
A quantia que recebo como participag@o nos lucros da empresa € justa 36,92
Tenho a quem recorrer se eu me sentir injusticado 35,44
As. i.nformagf)es sobre esta empresa sdo transmitidas aos empregados com clareza, rapidez e 8.8
agilidade ’
Os processos, procedimentos e rotinas de trabalho desta empresa sdo organizados e eficientes 14,8

Fonte: FINEP - ARH
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Dentre as quatro maiores notas obtidas pela FINEP na pesquisa, trés pertencem a categoria
Satisfacdo e Motivacdo. Porém, dentre as cinco menores notas, duas também pertencem a esta
categoria.

A percepcao dos empregados sobre os beneficios da Empresa, a sensacdo de justica, a
qualidade nos relacionamentos interpessoais e a tranquilidade tem sido bastante satisfatoria,
repetindo o desempenho da participacdo na pesquisa em 2007. No entanto, a pesquisa também
evidencia temas que demandam uma andlise mais detalhada, de forma que se possa buscar
alternativas para melhorar seus resultados.

5.6.5 DESEMPEHO FUNCIONAL

A Avaliacao de Desempenho é um processo realizado anualmente, aplicdvel a todo quadro
funcional da FINEP, e que consiste na avaliagdo de competéncias e estabelecimento de metas de
treinamento.

Atualmente, o processo ndo gera dados que possibilitem andlises sobre o desempenho dos
empregados da FINEP. No entanto, o processo serd totalmente reformulado dentro do Novo Modelo
de Gestao de Pessoas — NMGP, detalhado no item 5.8.

5.6.6 NIVEIS SALARIAIS

Existem na FINEP dois planos de carreira, o Plano de Carreiras e Remuneragdo - PCR e o
Plano de Cargos e Salérios - PCS.

Na carreira de nivel superior do PCR existem cinco niveis salariais com sete interniveis
cada, na carreira de nivel médio do PCR existem 5 niveis salariais contendo 10 interniveis cada e
nas carreiras de nivel superior e de nivel médio do PCS existem 31 interniveis salariais.

5.6.7 DEMANDAS TRABALHISTAS

Em 2010 houve 17 demandas trabalhistas. Destas, 8 correspondem a reclamacdes
trabalhistas tendo por objeto a discussdo dos termos do Plano de Demissdao Assistida de 2008, 8 se
referem a reclamagdes trabalhistas tendo por objeto a discussdo dos contratos terceirizados, onde a
FINEP responde de forma subsididria, e uma se refere a acdo trabalhista envolvendo a 7* Vara de
Trabalho e a FINEP.
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5.7 RECRUTAMENTO E SELECAO

5.71 CONCEITO

Recrutamento e selecdo integram um dos subsistemas de Gestdo de Pessoas, sendo sua
func¢do possibilitar que os quadros das organiza¢des sejam providos de profissionais necessarios ao
seu funcionamento e a consecu¢ao de sua missao.

Recrutamento diz respeito aos meios utilizados para tornar publico o interesse da instituicao
em integrar novos membros ao seu corpo de empregados. J4 a selecdo € a forma como se da a
escolha desses profissionais.

Recrutamento e selecdo deve ser uma atividade de carater constante, dado que a dindmica do
quadro funcional engloba diversas alteracdes ao longo do tempo que demandam acgdes dessa

natureza, quais sejam:

* aumento de quadro, decorréncia natural do incremento nas atividades da empresa;

» rotatividade, figura que na esfera publica se acentuou consideravelmente apds a exigéncia de
concurso para o provimento de cargos publicos, que abriu a possibilidade de se buscar maiores
saldrios por meio da concorréncia sucessiva em provas de selecao;

= desligamentos, que podem ocorrer por motivos diversos, como aposentadoria e falecimento,
por exemplo.

5.7.2 CONCURSOS REALIZADOS

A FINEP, na qualidade de empresa publica federal, se vé obrigada, desde a Constituicdao de
1988, a realizar concurso publico para formacdo e recomposi¢do de seu corpo funcional. Desde a
vigéncia desse novo ordenamento juridico, a Empresa realizou quatro concursos publicos
(mar/2001, dez/2001, 2006 e 2009). Durante esse periodo o DERH vem capacitando sua equipe na
conducdo dessa atividade, o que tem gerado avangos na profissionalizacdo do processo, com melhor
documentagdo das suas etapas e maior seguranga juridica e gerencial para sua realizacdo como um
todo.

5.7.3 AMBIENTACAO

A ambientag@o tem como finalidade introduzir novos empregados na realidade da empresa,
constituindo-se no primeiro contato do empregado com a organizagdo apds a fase de recrutamento e
selecao. Essa inser¢ao deve levar em conta aspectos tedricos, que fundamentardo as atividades do
dia-a-dia do empregado, bem como com informagdes de cardter pratico, que fornecam o
instrumental necessario para o desempenho das funcdes nas futuras unidades de lotagao.

No periodo considerado foram realizados quatro processos de ambientacdo: dois em 2008,
um em 2009 e outro em 2010.
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5.7.4 FUNCIONARIOS CONVOCADOS X ADMITIDOS

Ao longo de 2010 foram convocados 60 profissionais oriundos do cadastro de reserva do
concurso de 2009, dos quais 52 foram admitidos na Empresa.

5.7.5 DESAFIOS

Com o desenvolvimento do Novo Modelo de Gestdo de Pessoas — NMGP, ora em
andamento, e também com a iminéncia do reconhecimento da FINEP como instituicao financeira
pelo BACEN, haverd a necessidade de se revisar o perfil de alguns cargos, o que levard a realizacio
de levantamento interno para se identificar as competéncias que os profissionais deverdao possuir.

5.8 NOVO MODELO DE GESTAO DE PESSOAS

5.8.1 OBJETIVOS

O Novo Modelo de Gestao de Pessoas — NMGP visa estruturar e implementar na FINEP
instrumentos modernos de gestdo de pessoas , propiciando o alinhamento entre o desempenho
individual e as necessidades da organizacdo. O NMGP busca integrar os processos de gestdo de
pessoas — selecdo, contratacdo, alocagdo, gestdo do desempenho, treinamento e desenvolvimento,
mobilidade e sucessdo — em torno da gestdo por competéncias, de forma a proporcionar o melhor
alinhamento entre os anseios de desenvolvimento do corpo funcional e os objetivos institucionais da
FINEP.

O conceito de competéncia estd relacionado ao amadurecimento profissional do individuo e
a sua consequente capacidade para assumir responsabilidades com maior grau de complexidade. O
crescimento profissional vincula-se a crescente compreensido do contexto organizacional, incluindo
a cultura, as relagdes de trabalho, a infra-estrutura, as prioridades estratégicas da Empresa, o cendrio
externo e a capacidade do individuo em mobilizar recursos para produzir.

Em julho de 2010, o Departamento de Coordenaciao e Governanca das Empresas Estatais —
DEST divulgou suas diretrizes e orientacdes para a elaboracdo e a revisdo de Planos de Cargos e
Salérios, onde recomenda a adog¢do do conceito de competéncia como “defini¢do da contribuicao
dos profissionais, de acordo com a complexidade e o conjunto de capacidades e habilidades™.

A execugdo do projeto NMGP teve inicio em abril de 2010 e tem previsdo de execucdo de
quinze meses.

5.8.2 RESULTADO ESPERADO

O resultado esperado do NMGP é um novo sistema de gestdo de pessoas para a FINEP,
integrado a estratégia organizacional. O NMGP contempla um conjunto de iniciativas dividido em
dezessete etapas, que abrangem desde a realiza¢do de um diagndstico organizacional até a primeira
avaliacdo de desempenho com base no novo modelo. Possui, assim, um amplo escopo, envolvendo
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a elaboragdo e a proposi¢do de novos Planos de Carreiras, a ado¢do de uma nova metodologia de
avaliacdo de desempenho, e a estruturacdo de politicas de treinamento e desenvolvimento (T&D).
Estes sdo trés dos principais produtos previstos no projeto.

5.8.3 METODOLOGIA

Para defini¢do das diretrizes e das premissas para proposicao dos Novos Planos de Carreiras,
foi constituido um Grupo de Modelagem (GM), composto por 33 funciondrios representativos da
diversidade dreas da empresa, inclusive dirigentes da Associacdo de Funciondrios da FINEP —
AFIN. Entre as atribui¢des do Grupo de Modelagem, destacam-se:

= elaborar proposta para o modelo integrado de gestdo por competéncias;

= propor critérios e estratégias de implementagao;

* comunicar aos demais profissionais o andamento dos trabalhos e coletar contribuicdes ao
processo de modelagem.

Com o objetivo de colaborar para os trabalhos desenvolvidos por este Grupo, foi criado
ainda um Grupo de Consulta, com atribui¢des de analisar os trabalhos do GM e contribuir para seu
aperfeicoamento. O Grupo de Consulta foi constituido por 28 pessoas, todas sem funcdo gerencial,
das carreiras de nivel superior e de nivel médio. A constitui¢cdo dos grupos resultou na participacao
direta e continua de 10% do corpo funcional no projeto.

Foram realizadas, ainda, reunides com representantes da AFIN, do Sindicato dos Bancérios
do Rio de Janeiro e do Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos —
DIEESE. Nestas ocasides foi apresentado o progresso da defini¢do dos critérios dos planos
(modelagem) e coletadas contribui¢cdes dos participantes para esse processo. Além disso, foram
realizadas até o momento quatro palestras abertas a todos os empregados da FINEP acerca dos
conceitos e valores que norteiam o projeto, bem como dos resultados alcancados. Desta forma,
houve uma ampla divulgacgdo e participacdo dos empregados da empresa.

Ressalte-se também que o projeto conta com um Plano de Comunicacio, que recomendou a
implementacdo de hotsite na Intranet para divulgacdo das agdes, a emissdo de boletins eletronicos
periddicos e a elaboracdo de uma cartilha para disseminar os conceitos e resultados do Projeto. O
Plano de Comunicagio é implementado de forma conjunta pela Area de Recursos Humanos — ARH
e pelo Departamento de Promocao — DPRO.

As competéncias individuais recomendadas para a atuagdo dos profissionais na empresa
foram definidas a partir da identificagdo das competéncias organizacionais, de forma a proporcionar
a interconexdo entre objetivos institucionais, individuais e sociais e a otimizacdo da gestdo.
Conforme Fleury e Fleury (2000), as competéncias organizacionais referem-se ao pequeno nimero
de competéncias e atividades-chave que os clientes reconhecem como diferenciadores da Empresa.
Dessa forma, o modelo de gestdo de pessoas se torna a base para a consecugdo da estratégia
organizacional.

Na FINEP, a partir de um intenso debate entre os grupos participantes da estruturacdao do
modelo, foram definidas as competéncias organizacionais demonstradas no quadro a seguir.
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QUADRO XXXIII: Competéncias organizacionais da FINEP

Competéncia
Organizacional

Analise,
acompanhamento e
avaliacao de projetos e
programas

Atuacao por meio de
politicas e programas

Mobilizacao de
competéncias externas

Exceléncia operacional e
de gestao

Articulacgao institucional

Atuacio em todo o
processo da inovacao

Adaptabilidade a novos
contextos

Fonte: FINEP — ARH

Definicao

Capacidade de analisar, acompanhar e avaliar projetos e programas,
contribuindo para a obteng@o de resultados orientados ao cumprimento de sua
missdo institucional.

Capacidade de planejar a¢des e de formular programas e politicas em Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo a partir de uma visio de futuro.

Capacidade de identificar, articular e mobilizar as principais competéncias
externas a FINEP, objetivando o cumprimento de sua missao institucional.

Capacidade de utilizagdo de metodologias de trabalho atuando com exceléncia
operacional e de gestdo.

Capacidade de articular-se com agentes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, do
Sistema Financeiro, de Orgﬁos de Controle e de outras institui¢des, atuando
como elo integrador entre o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo e a Sociedade.

Capacidade de atuar de maneira multidisciplinar e abrangente em todo o
processo de inovacdo, com foco em agdes estratégicas, estruturantes e de
impacto para a Sociedade.

Capacidade e flexibilidade de adaptacdo as mudangas de contexto politico,
regulatério, legal, econdmico, social e cientifico no pafs.

Com a definicdo das competéncias individuais necessdrias, cada funciondrio poderd
conhecer, de forma clara e objetiva, quais competéncias deverd desenvolver para seu crescimento e
planejar sua carreira na FINEP. Isso estimulard a produtividade e propiciard um clima de equidade
interna, 0 que incentiva a atracdo e engajamento de profissionais qualificados e identificados com
os valores e objetivos da Empresa.

5.8.4 ETAPA ATUAL

As primeiras etapas do Projeto, que incluiram a proposicdo de novos planos de carreiras para
os cargos efetivos e para os cargos em comissdo e fungdes gratificadas, foram concluidas. Apds
serem objeto de consulta ptiblica junto ao corpo funcional da FINEP, o Plano de Cargos Efetivos —
PCE e o Plano de Cargos em Comissdo e Funcdes Gratificadas — PCG foram aprovados pela
Diretoria Executiva da FINEP em 14/12/2010, por meio da RES/DIR/0439/10 e encaminhados para
apreciacdo pelo Conselho de Administracdo da Empresa.
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6 INFORMACOES SOBRE TRANSFERENCIAS NO EXERCICIO

Nao se aplica a natureza juridica da UJ. A FINEP é uma Empresa Publica de direito
privado, ndo dependente do Or¢amento Fiscal e da Seguridade Social.

No entanto, apresentamos a seguir as operagdes da FINEP realizadas com recursos de
terceiros, nas quais a FINEP atua como agente, repassando os recursos do FUNTTEL, Ministérios e
Orgaos de Governo, além das operagdes com recursos transferidos a FINEP pelo FNDCT.

6.1 OPERACOES COM RECURSOS DE TERCEIROS

6.1.1 OPERACOES DA FINEP JUNTO AO FUNTTEL

O Fundo para o Desenvolvimento Tecnoldgico das Telecomunicagdes tem como objetivos
estimular o processo de inovagdo tecnoldgica, incentivar a capacitacdo de recursos humanos,
fomentar a geracdo de empregos e promover o acesso de pequenas e médias empresas a recursos de
capital, de modo a ampliar a competitividade da inddstria brasileira de telecomunicagdes (Lei
10.052 de 2000).

A FINEP € um dos agentes financeiros do FUNTTEL e realiza operacdes nas modalidades
reembolsdveis e nao reembolsavel.

Na modalidade nao reembolsavel, a FINEP contratou vinte opera¢des em 2010, no valor
total de R$ 104 milhdes. Dessas, dezoito foram selecionadas por meio das chamadas publicas
realizadas em 2009 e destinadas a dreas temdticas definidas como prioritdrias pelo Conselho Gestor
do FUNTTEL (CGF). As outras duas fazem parte do Plano de Aplicacdo de Recursos da Fundacao
CPgD aprovado pelo CGF. Sido transferéncias legais, destinadas a preservacdo da capacidade de
pesquisa e desenvolvimento tecnolégico da Fundacdao CPgD e determinadas pela Lei do FUNTTEL
(Lei n° 10.052/00) e pela Lei Geral das Telecomunicacdes (Lei n® 9.472/97).

A figura a seguir apresenta os valores das contratacdes e das liberacdes ocorridas no periodo
de 2008 a 2010.

FIGURA XVII: FUNTTEL - Contratacoes e Liberacoes

Funttel - Contratacées e Liberagoes
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Fonte: FINEP - AFI
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O pico nas contratagdes apresentado em 2009 corresponde ao inicio da operagdo das
transferéncias legais a Fundacdo CPgD pela FINEP. Até 2008, essas operacdes eram contratadas
diretamente pelo Ministério das Comunicacoes.

Os recursos do FUNTTEL nio transitam nas unidades gestoras relacionadas ao 6rgdo da
FINEP (cédigo SIAFI 20502). As operacdes do FUNTTEL administradas pela FINEP sao
registradas no 6rgio do Ministério das Comunicagdes.

6.1.2 OPERACOES COM RECURSOS DE PARCEIROS

N

Para cumprir a sua missdo de agéncia federal de financiamento a inovacgdo, a FINEP
participa da formulacdo e execucdo de acdes e programas de ambito nacional em parceria com
Ministérios e Orgados de Governo.

Os projetos financiados no ambito dessas parcerias sdo acompanhados pelas 4reas
competentes da FINEP por meio de visitas in loco, andlise de relatérios técnicos e financeiros,
reunides e semindrios de avaliacdo de resultados parciais ou finais, utilizando consultoria ad-hoc
quando necessdrio.

A relagdo dos convénios firmados entre a FINEP e seus parceiros, com os respectivos valores,
encontra-se apresentada no Anexo V.

6.1.2.1 MINISTERIO DA SAUDE - MS

As acdes da FINEP desenvolvidas em 2010 em parceria com o Ministério da Satide — MS
foram:

I) Contratacdo de projetos estratégicos encomendados por decisdao do Comiteé das Ag¢des
Transversais:

* Encomenda Transversal — “Aquisi¢do de Equipamentos para a Planta de Protétipos -
visando equipar o Instituto de Tecnologia em Imunobiolégicos da FIOCRUZ de
instalacdes técnicas adequadas para producdo de vacina inativada contra a febre amarela
em condicoes BPF”.

* Encomenda Transversal — “Aquisicio de equipamentos para a planta piloto de
desenvolvimento de vacina combinada contra Leishmania e Raiva para uso em caes”, a
cargo do Instituto Butantan.

II) Contratacdo de projetos diretamente encomendados pela Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia e Insumos Estratégicos — SCTIE/MS:

* Projeto “Integracdo Bdsico - Clinica: mais pesquisa para a saide no Hospital
Universitdrio da UFRJ”

* Projeto “Desenvolvimento de Plataforma Tecnoldgica para Equipamentos de Ultra-som
Diagnéstico” a cargo da UNICAMP.

* Projeto “Implantacdo do Centro Coordenador da Rede Nacional de Terapia Celular”.
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IIT) Acompanhamento e liberacdo de parcelas de recursos para 51 projetos contratados de
2004 a 2007, encomendados pela Secretaria de Ciéncia e Tecnologia e Insumos Estratégicos —
SCTIE/MS, e que se encontram em diversas fases de desenvolvimento.

IV) Andlise de recursos adicionais para os projetos componentes da Rede Nacional de
Terapia Celular — RNTC, encomendados pela Secretaria de Ciéncia e Tecnologia e Insumos
Estratégicos — SCTIE/MS e recomendados pelo Comité das A¢des Transversais, visando a equipar
oito Centros de Tecnologia Celular para producdo de diferentes linhagens de células tronco, a serem
utilizadas pelos componentes da RNTC. Projetos em fase de decisdo pela Diretoria da FINEP.

6.1.2.2 MINISTERIO DAS CIDADES - MCIDADES

Em 2010 foram implementadas quatro acdes concebidas em parceria com o Ministério das
Cidades/Secretaria Nacional de Habitacdo, sendo trés Chamadas Publicas e uma Encomenda. Estas
acdes nao envolvem recursos do MCidades. A parceria se consolidou na definicdo de temas
prioritdrios e conteidos das seguintes acdes de fomento operacionalizadas pela FINEP:

» Chamada Piblica MCT/MCIDADES/FINEP/AT - Saneamento Ambiental e Habitacdao -
7/2009;

» Chamada Piblica MCT/MCIDADES/FINEP/AT - Saneamento Ambiental e Habitacdo -
6/2010;

» Chamada Piblica MCT/MCIDADES/FINEP/ENDCT/AT - SINAT - Infraestrutura
Laboratorial - 10/2010.

Por intermédio das duas primeiras Chamadas Publicas acima, foram formadas quinze Redes
Cooperativas para execugdo de projetos de pesquisa cientifica, tecnoldgica e inovagdo nas dreas de
Saneamento Ambiental e de Habitacdo, que contribuam para o uso de novas tecnologias
construtivas no ambito do Programa Minha Casa, Minha Vida (PMCMV), em articulagdo com o
setor produtivo.

As redes estdo organizadas em temas prioritdrios, envolvendo 143 coordenacdes técnicas de
ICTs de todas as regides do pais na execucdo de 84 subprojetos temdticos. Os quinze projetos
aprovados totalizam um investimento de R$ 64,5 milhdes.

A Chamada Publica 10/2010 objetiva apoiar o fortalecimento da infra-estrutura laboratorial
de ICTs no ambito do Sistema Nacional de Avaliagdes Técnicas - SINAT, coordenado pelo
MCidades. Desta forma, espera-se estimular a inovag@o no setor da construgdo civil, aumentando o
leque de alternativas tecnoldgicas disponiveis para a producdo habitacional de interesse social,
especialmente no contexto do PMCMYV. Foram aprovados quatro projetos que totalizam um
investimento de R$ 7,9 milhdes.

No que se refere a Encomenda, trata-se de um projeto aprovado no valor total de R$ 1,2
milhdes voltado a capacitagdo de ICTs em gestdo para avaliacio de desempenho de produtos e
processos inovadores no setor da construg¢do civil no contexto do Sistema Nacional de Avaliacao
Técnica - SINAT.
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6.1.2.3 MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO - MTE

Em 2010 as agdes da FINEP em parceria com o Ministério do Trabalho e Emprego - MTE /
Secretaria Nacional de Economia Solidaria - SENAES foram concentradas na execuc¢do de metas e
atividades previstas no Convénio firmado em 2007. O objeto desse Convénio € a implementacdo de
acdes de desenvolvimento tecnoldgico e disseminacdo de informagdes aplicadas a Economia
Solidédria, por meio do apoio a incubadoras universitirias de Empreendimentos Econdmicos
Solidérios - EES, no contexto do Programa Nacional de Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas
Populares - PRONINC, formacdo de Nucleos Temdticos e Regionais em Incubacdo de EES,
desenvolvimento e ampliacdo do Sistema Nacional de Informag¢des em Economia Solidaria - SIES e
producdo de estudos e pesquisas que visem a geracao de trabalho e renda em iniciativas econdmicas
soliddrias.

O referido convénio estd vigente até 26/07/2011.

6.1.2.4 CAIXA ECONOMICA FEDERAL - CAIXA

Em 2010 nao foram realizadas novas acdes em parceria com a Caixa Econdmica Federal -
CAIXA, mantendo-se o acompanhamento técnico e financeiro das operagdes vigentes e a prestacao
de contas de operacdes encerradas.

Nos anos de 2005 e 2006 a CAIXA realizou parceria com a FINEP na execucdo do
Programa de Pesquisa em Saneamento Basico - PROSAB, Programa de Tecnologia de Habitacao -
HABITARE e, também, na Rede de Tecnologia Social - RTS, visando apoiar o desenvolvimento de
tecnologias em temas prioritarios estabelecidos nas Chamadas Publicas dos referidos programas. A
parceria abrangeu, ainda, o apoio logistico e de divulgacdo de resultados dos projetos de C,T&I.

6.1.2.5 MINISTERIO DO TURISMO - MTUR

Em 2010 as acdes da FINEP em parceria com o Ministério do Turismo - MTUR foram
concentradas na execucao de metas e atividades previstas no Convénio firmado em 2007. O objeto
desse Convénio € fomentar a geracdo de trabalho e renda através da incubagcdo de Empreendimentos
Econdmicos Solidérios - EES na Cadeia Produtiva do Turismo, em &reas prioritarias definidas pelo
Ministério do Turismo. Essa parceria visa, também, a constru¢cdo de referencial conceitual e
metodoldgico sobre os processos de incubagdo dos EES na Cadeia Produtiva do Turismo.

O referido convénio estd vigente até 09/02/2011.

6.1.2.6 MCT - AGEN CIA ESPACIAL BRASILEIRA (AEB) X FINEP - RECONSTRUCAO
DA TORRE MOVEL

A transferéncia destes recursos para a FINEP foi realizada por solicitacio do MCT para
atender a reconstrucio da Torre Mdvel de Integracdo (TMI) para langamentos de foguetes da Base
de Alcantara. O contrato teve sua primeira liberagdo em maio/2009 e vem sendo prorrogado desde
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entdo. As obras civis foram concluidas com pleno éxito em outubro de 2010 quando se iniciaram as
instalacdes dos equipamentos elétrico-eletronicos que complementardo o projeto.

6.1.2.7 MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO - INFRAERO X FINEP - AGUA EM
AEROPORTOS

O Brasil conta atualmente com 67 aeroportos sob a responsabilidade da INFRAERO, muitos
dos quais com sistemas complexos e de grande porte, como € o caso de Cumbica/SP, onde passam
anualmente cerca de 13 milhdes de pessoas e que opera diariamente 400 avides que embarcam dgua
limpa e desembarcam 4gua servida. Este fato, aliado a necessidade de uso racional da dgua e o
elevado consumo observado nos aeroportos, fez com que o Pais procurasse solucdes de
gerenciamento adequado das dguas nesses ambientes.

Por estas razdes, foi construida a parceria FINEP/Infraero em parceria com o CT-HIDRO
que resultou na Chamada Publica MCT/FINEP/INFRAERO 03/2005, conhecida como Aguas em
Aeroportos, cujo objetivo foi a selecio de projetos para pesquisa em tecnologia de uso e
conservacdo de recursos hidricos em ambientes aeroportudrios. Os temas priorizados foram:
engenharia, arquitetura, otimizacao do consumo, reciclagem, tratamento de esgoto, reuso, drenagem
de pistas, de patios e dreas externas (macrodrenagem), aqiiiferos e ainda tecnologia e ferramentas de
apoio a gestdo. Os projetos foram integralmente desembolsados e estdo em fase final de prestacao
de contas.

Podemos fazer alguns destaques dos projetos financiados:

= a elaboragdo de um plano de capacitacdo aplicado a 60 gestores de recursos hidricos de 60
aeroportos de todo o Brasil;

» levantamento do sistema hidrossanitério, incluindo redes hidrdulicas, equipamentos, estacdao
de tratamento de efluentes, vazao e qualidades dos efluentes no aeroporto de Salvador;

» projeto de engenharia e a instalacdo de Unidade Piloto de Coleta e Aproveitamento de Agua
Pluvial e “Aguas Cinzas” (proveniente dos lavatérios, pias, chuveiros, tanques , torneiras,
efluentes de terraco, mezanino e térreo), trabalho realizado no Aeroporto Internacional
Tancredo Neves utilizando como parametro o Aeroporto de Narita no Japao.

6.1.2.8 AGENCIA NACIONAL DO CINEMA - ANCINE

O Fundo Setorial do Audiovisual - FSA foi criado pela Lei n° 11.437, de 28 de dezembro de
2006 e regulamentado pelo Decreto n° 6.299, de 12 de dezembro de 2007, como uma categoria de
programacdo especifica do Fundo Nacional de Cultura - FNC. Os recursos do FSA sdo aplicados
em programas € projetos voltados para o desenvolvimento das atividades cinematogréficas e
audiovisuais em consonincia com os programas do governo federal. Por deter ampla experiéncia na
realizacdo de operacdes reembolsdveis e ndo-reembolsdveis e por ser responsdvel pela gestdo de
Fundos Setoriais a FINEP também € credenciada pelo Comité Gestor do FSA para operacionalizar
as linhas de acdo deste Fundo. (fonte: http://www.ancine.gov.br e http://www.finep.gov.br).

Assim, desde 2008, a FINEP iniciou langamento de chamadas ptblicas, conforme a seguir
relacionado, somando o montante de aproximadamente R$ 120 milhdes:
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= Chamada Puiblica MCT/FINEP/FSA — PRODECINE - 1/2008 - até R$ 15.000.000,00;
» Chamada Puiblica MCT/FINEP/FSA — PRODECINE - 2/2008 - até R$ 10.000.000,00;
= Chamada Publica MCT/FINEP/FSA — PRODECINE - 3/2008 — até R$ 5.000.000,00;
» Chamada Publica MCT/FINEP/FSA — PRODAYV - 01/2008 - at¢ R$ 7.000.000,00;

= Chamada Publica MCT/FINEP/FSA — PRODAYV - 01/2009 — até R$ 17.757.260,60;

» Chamada Piblica MCT/FINEP/FSA — PRODECINE - 1/2009 - até R$ 33.757.260,60;
= Chamada Puiblica MCT/FINEP/FSA — PRODECINE - 2/2009 - até R$ 22.500.000,00;
= Chamada Piblica MCT/FINEP/FSA — PRODECINE - 3/2009- até R$ 7.500.000,00.

6.2 OPERACOES NAO REEMBOLSAVEIS COM RECURSOS TRANSFERIDOS A
FINEP PELO FNDCT

De acordo com a Lei 10.934/2004 — Lei de Diretrizes Orcamentdrias, a FINEP, como
agéncia financeira oficial de fomento, pode repassar recursos oriundos do Tesouro. No caso do
FNDCT, tal procedimento intitulou-se Proposta de Transferéncia Financeira - PTF. As primeiras
PTF’s foram criadas em 2003 e atualmente estdo em extingdo. Sua existéncia somente permanece
enquanto houver projetos ainda em fase de desembolso enquadrados na mesma. Tdo logo sdo
cumpridos todos os compromissos, da-se inicio ao processo de encerramento.

No quadro a seguir encontram-se as PTF’s ja encerradas e valor do saldo devolvido ao
FNDCT na ocasiao do encerramento.
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QUADRO XXXIV: Saldos das PTFs na ocasiao do encerramento

PTF Valor Devolvido (R$)
01-2003 32.637
02-2003 803.453
04-2004 218.998
06-2005 25.488
07-2006 0
08-2007 904
09-2008 560.554
15-2003 1.480
20-2003 158.511
21-2003 545.279
22-2003 770.265
31-2003 855.391
32-2003 16.479
33-2003 549.712
34-2003 96.549
35-2003 1.401.239
36-2003 676.156
38-2003 268.134
41-2003 1.346.519
42-2005 287.732
45-2005 53.084
46-2005 132.089
52-2005 447.842
54-2005 30.589
57-2005 138.376
60-2005 136.468
61-2005 402.251
62-2005 375.811
63-2005 22.302
64-2005 373.282
68-2005 442.744
70-2005 412.767

Total 11.583.086

Fonte: FINEP — AFC

Num total de 63 PTF’s criadas, 32 foram encerradas, as restantes terdo seus valores
devolvidos ao FNDCT assim que os projetos enquadrados se concluirem.

A posi¢do financeira das PTF’S vigentes em 31 de dezembro de 2010 é apresentada no
quadro a seguir.
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QUADRO XXXYV: Posicao Financeira das PTF s vigentes em 31/12/2010

Em R$
Saldo Aplicado | Saldo em caixa

PTF (BII;) (SIAFI) Saldo Total
PTF - 003/03 939.489 - 939.489
PTF - 011/03 1.660.609 - 1.660.609
PTF - 017/03 522.735 8.937 531.672
PTF - 023/03 153.234 951.911 1.105.146
PTF - 024/03 1.562.122 - 1.562.122
PTF - 026/03 7.848 - 7.848
PTF - 027/03 97.790 - 97.790
PTF - 029/03 2.197.007 - 2.197.007
PTF - 030/03 2.820.510 - 2.820.510
PTF - 037/03 3.769.228 - 3.769.228
PTF - 040/03 12.011.531 - | 12.011.531
PTF - 041/05 548.630 10 548.640
PTF - 043/05 271.409 226.306 497.715
PTF - 044/05 758.184 - 758.184
PTF - 047/05 1.100.657 174.378 1.275.035
PTF - 048/05 1.218.338 - 1.218.338
PTF - 049/05 431.823 - 431.823
PTF - 051/05 605.097 953 606.050
PTF - 053/05 398.078 - 398.078
PTF - 055/05 141.384 - 141.384
PTF - 058/05 3.836.744 - 3.836.744
PTF - 059/05 750.094 - 750.094
PTF - 065/05 1.785.440 - 1.785.440
PTF - 066/05 4.601.742 57 4.601.799
PTF - 067/05 2.227.397 246 2.227.643
PTF - 069/05 233.058 - 233.058
PTF - 072/06 2.692.325 - 2.692.325
PTF - 073/06 7.481.849 86.966 7.568.815
PTF - 074/06 16.052.921 - | 16.052.921
PTF - 075/07 114.946 - 114.946
PTF - 077/08 239.804 8.033 247.837
Total 71.232.022 1.457.797 | 72.689.819

Fonte: FINEP - AFC

No Anexo VI estdo listados os projetos enquadrados nas PTF’s vigentes até o dia 31 de
Dezembro de 2010. Sdo 143 projetos representando um saldo a desembolsar total de R$ 64,8
milhoes.
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7 DECLARACAO DA AREA RESPONSAVEL - NOS SISTEMAS SIASG E SICONV

7.1 SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO DE SERVICOS GERALIS - SIASG

Compete 2 Area de Servicos Corporativos - ASEC da FINEP inserir no SIASG os contratos
administrativos e as compras realizadas por meio de dispensa. Esta atividade € realizada pelo
Departamento de Servigos Administrativos - DSAD. Seu produto pode ser verificado acessando o
Portal da Transparéncia Publica, onde as informagdes a respeito destes processos sdo de livre
acesso. A FINEP também opera dentro do SIASG para publicagdo, realizacdo e homologacio de
licitacdes através do Portal de Compras - Comprasnet.

A declaracdo da drea responsdvel atestando que as informagdes referentes a contratos e
convénios ou outros instrumentos congéneres estdo disponiveis e atualizadas, no SIASG, encontra-
se no Anexo VII.

7.2 SISTEMA DE GESTAO DE CONVENIOS E CONTRATOS DE REPASSE - SICONV

Para garantir o cumprimento do Decreto 6.170/2007 e da Portaria Interministerial n°
127/2008, especialmente quanto ao registro dos convénios e contratos de repasse no SICONV, a
Diretoria Executiva da FINEP instituiu, em julho de 2008, (POR/PRES/073/08), um Grupo de
Trabalho (GT-SICONV) para estudar o novo marco legal e o préprio SICONV.

Em consequéncia, foi realizado um trabalho que identificou as limitagdes do SICONV para
um tratamento adequado a projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (P,D&I), bem como a
inexisténcia de funcionalidades inerentes a um processo de gestdo de convénios pela FINEP. Assim,
a Diretoria Executiva decidiu pela estratégia de intercambio informatizado de dados entre o sistema
da FINEP e o SICONV.

Como resultado da interacdo com o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao -
MPOG e considerando as especificidades da FINEP, exaustivamente discutidas com aquele
ministério e com a Comissao Gestora do Sistema de Gestao de Convénios e Contratos de Repasse,
foi publicada a Portaria 342 de 05/11/2008, que excepcionalizou os projetos da Lei de Inovacdo da
obrigatoriedade de registro no SICONV. Este entendimento foi formalizado pelo MPOG, através do
Oficio n°10 / DLSG-MP de 06/01/2010.

Para consolidar esta posi¢do, a FINEP avancou na elaboragdo de um marco regulatério
préprio implementando a Instrucdo Normativa (IN) 01/2010, do Conselho Diretor do FNDCT,
aprovada pelo Conselho Diretor do FNDCT e publicada no D.O.U. de 28/06/2010. Esta IN
estabelece normas e diretrizes para transferéncia, utiliza¢do e prestacdo de contas dos recursos do
FNDCT na modalidade nio reembolsédvel, por meio de convénios, termos de cooperagdo e acordos
de cooperacgdo celebrados pela FINEP ou outra Agéncia de Fomento.

Desta forma, todos os projetos apoiados pela FINEP ficaram isentos de registro no
SICONYV. No entanto, cabe destacar que todos os convénios do FNDCT sao registrados no SIAFI.
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8 INFORMACOES SOBRE CUMPRIMENTO DAS~OBRIGAC(~)ES RELACIONADAS A
ENTREGA E TRATAMENTO DAS DECLARACOES DE BENS E RENDA

A FINEP segue a Lei n° 8.730/1993, em relacdo a entrega das declarag¢des de bens e rendas
dos ocupantes de fun¢des de confianca.
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9 FUNCIONAMENTO DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

A FINEP possui um Sistema de Controle Interno (SCI) que garante a conformidade na
execug¢ao de suas atividades.

A principal ferramenta desse sistema € a intranet, sistema informatizado interno da empresa
composto por uma extensa gama de subsistemas (operacional, institucional, servigos, noticias, etc).
O acesso a intranet € permitido a todos os empregados e controlado por meio de senha pessoal. O
sistema garante a0 mesmo tempo a publicidade de informacdes de carater geral, o acompanhamento
de operacdes em execuc¢do na empresa, a divulgacdo das deliberacdes de cardter formal (resolugdes,
decisdes, portarias, criagdo de grupos de trabalho, comissdes permanentes, normativos, entre
outras). Além disso, permite, também por meio do uso de senha pessoal, hierarquicamente
distribuida, o acesso a informacdes técnicas e gerenciais sobre os projetos financiados. Utilizam-se
ainda, como ferramentas do SCI, diretérios virtuais de compartilhamento de informacdes,
geralmente classificados por unidades da empresa e garantindo acesso restrito aos funciondrios das
respectivas unidades.

Outra ferramenta que faz parte do sistema de controle interno é o préprio Sistema Integrado
de Administra¢do Financeira do Governo Federal — SIAFI, uma vez que todas as movimentacdes de
recursos sdo feitas através deste. Desta forma, a utilizacdo do SIAFI Gerencial tem sido ferramenta
muito ttil para extracdo de relatdrios e analises financeiras e orcamentarias.

Outras ferramentas importantes de divulgacdo e comunicacdo sdo: o correio eletrOnico
institucional, a Politica de Comunicagdo, a Revista Inovacdo em Pauta e o préprio sitio da FINEP
na internet (www.finep.gov.br)

Em sua estrutura organizacional a empresa conta com unidade de Auditoria Interna (AUDI),
vinculada aos conselhos de Administracdo e Fiscal, que realiza suas atividades com base em Plano
Anual de Atividades, submetido previamente ao Conselho de Administracdo da empresa e ao 6rgao
de controle interno — Controladoria-Geral da Unido (CGU).

A AUDI apresenta suas constatacdes e recomendagdes por meio de suas producdes técnicas
(Relatérios, Notas de Auditoria, Notas Técnicas e Pareceres), sendo que todos os trabalhos sdo
formalmente encaminhados para conhecimento e providéncias das unidades relacionadas com os
assuntos verificados pela AUDI.

A preocupagdo com a manutencdo de controles internos adequados e condizentes com o
porte das operacdes executadas na empresa € constante na pauta de demandas internas. Assim,
acOes para fortalecimento e/ou atualizacdo dos processos, normativos e sistemas relacionados a
Tecnologia da Informacdo, que dao suporte a gestdo das atividades pelo seu corpo funcional, estdo
sempre presentes na FINEP.

No Anexo VIII estdo detalhados alguns aspectos da estrutura de controles internos da
FINEP.

Além disso, hd na FINEP o Plano de Gestao Estratégica (PGE), que orienta as atividades da
Empresa até 2025 e estabelece doze diretrizes estratégicas para o alcance de sua visdo,
“Transformar o Brasil por meio da Inovacdo”. Estas diretrizes encontram-se distribuidas em cinco
dimensdes priorizadas no processo — Ambiente Politico-Institucional, Sistema Nacional de C,T&I,
Sustentabilidade Financeira, Gestdo Operacional, Gestao Organizacional e Gestao Humana.
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Os marcos referenciais da FINEP definidos no PGE geraram um Mapa Estratégico, que
fornece aos tomadores de decisdo os meios para identificar, avaliar e selecionar alternativas/acdes
estratégicas para atingir as metas e objetivos definidos. A partir do Mapa Estratégico foram
definidas 47 a¢des vinculadas as doze diretrizes estabelecidas e, posteriormente, foi desenvolvido o
Plano de Ac¢ao 2010-2011, que priorizou 13 destas acdes. A priorizagdo considerou o “Perfil de
Atuacgdo” definido no processo de elaboracdo do PGE: “Atuar em toda a cadeia da inovagdo, com
foco em acgOes estratégicas, estruturantes e de impacto, para o desenvolvimento sustentdvel do
Brasil”.

Algumas iniciativas referentes a questdes relevantes para o gerenciamento do seu controle
interno partiram do PGE e outras que j4 vinham sendo construidas por grupos de trabalho
especificos foram incorporadas ao Plano. Sdo elas:

=  Gestdo de Processos (detalhado no item 9.1 abaixo);

= Gestdo da Documentacao Normativa (detalhado no item 9.2 abaixo);

* Modernizacdo de Processos e Sistemas de Informacdo da FINEP (detalhado no item 9.3
abaixo);

» Politica de Comunicacao da FINEP (detalhada no item 9.4 abaixo);

* Projeto Solugdes Integradas para Gestdo e Controle de Projetos (detalhado no item 17.1).

9.1 GESTAO DE PROCESSOS

Em 2010 a FINEP, através do Departamento de Processos Organizacionais (DEPO),
consolidou importantes iniciativas para a gestdo de seus processos.

Sob a orientacdo e alinhadas ao Plano de Gestao Estratégica (PGE) duas acdes foram
coordenadas pelo DEPO no sentido de aprimorar processos operacionais, com foco na eficiéncia e
na transparéncia interna e externa. A primeira destas agoes “Simplificar, agilizar os processos de
julgamento e tramitacdo de projetos” foi iniciada por meio da coordenagdo de grupos de trabalho
visando o redesenho dos seguintes processos:

* Financiamento direto a empresas (Programa Inova Brasil);

= Apoio direto nao-reembolsdvel a empresas (Subven¢ao Econdmica a Inovagao Nacional);

* Apoio direto ndo-reembolsdvel a Instituicdes Cientificas e Tecnolégicas (ICT’s) —
Chamadas Publicas.

A segunda acdo desenvolvida pelo DEPO neste topico foi centrada na modelagem de novos
processos a serem executados por um novo Sistema em constru¢do, o Portal do Cliente, como
resposta a demanda estratégica do PGE “Implementar a modelagem, a otimizacao e a modernizagdo
de processos da FINEP”.

Os novos processos modelados para o Portal do Cliente irdo proporcionar uma mudanca no
relacionamento da FINEP com seus principais grupos de interesse, disponibilizando a execucao de
processos por meio da Internet, com uso de formuldrios eletronicos e acompanhamento on-line das
solicitagdes submetidas a empresa.

Ainda como resultado da gestdo de processos foram revisados todos os procedimentos

referentes ao acompanhamento financeiro e prestagao de contas de convénios e contratos, através do
projeto de reestruturagdo do Departamento de Acompanhamento Financeiro e de Prestacdo de
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Contas (DAFP). A revisdo integral dos processos desta Unidade foram a base para o projeto
“Solugdes Integradas para a Gestao e Controle de Projetos” narrado no item 17.1 deste documento.

9.2 NORMATIZACAO DE DOCUMENTOS

A FINEP iniciou, em 2009, o processo de reestruturacdo e aperfeicoamento de gestdo do
acervo de documentos normativos, coordenado pelo Departamento de Processos Organizacionais —
DEPO.

Em linhas gerais, a implantacdo do processo de normalizacdo da FINEP é composta pelas
seguintes etapas:

= Definicdo de modelos e elabora¢ao de documentos normativos basicos para a padronizagao
e gestdo do acervo — Concluida;

» Levantamento inicial das principais demandas de documentos normativos — Concluida;

» Concepcao de frameworks e procedimentos para o tratamento de demandas e gestdo dos
projetos de normalizacao da FINEP — Concluida;

= Desenvolvimento de projetos, aprovacdo, publicacio e disseminacdo do acervo de
documentos normativos - Processo continuo.

Considerando-se o cendrio de demanda crescente da sociedade pela melhoria da eficiéncia e
eficacia dos servicos e a necessidades de adogdo de tecnologias e sistemas de gestdo por parte das
instituicdes publicas, destacamos os seguintes beneficios da normalizacao:

* Promover o nivelamento e a padronizacdo de requisitos, parametros, critérios, autoridades
(al¢adas), responsabilidades e procedimentos para execuc¢do dos processos;

= Estabelecer um referencial de conformidade para estes processos, em cumprimento aos
diplomas legais e normativos vigentes;

» Subsidiar a gestdo do conhecimento — explicitacdo do conhecimento ticito e o aprendizado
individual e coletivo;

* Melhorar o fluxo de informacdes necessdrias ao alcance dos referenciais estratégicos;

* Ampliar as possibilidades de reflexdo e analise para fins de melhoria de processos;

* Consolidar a base de implantacdo de sistemas e modelos de gestdo reconhecidamente
eficazes como a NBR ISO 9001:2008, Competéncias, Custos, Riscos e os Critérios de
Exceléncia do PNQ.

Note-se que a normalizacdo dos processos da FINEP estd perfeitamente alinhada ao Plano de
Gestao Estratégica da FINEP e € parte integrante do Plano de Ac¢ao 2010-2011.

Desde o seu inicio, o processo de normalizacio da FINEP ji produziu os seguintes
documentos normativos, aprovados e publicados na Intranet para o Gabinete da Presidéncia, para a
Auditoria Interna, além das Areas de Crédito, Juridica, Recursos Humanos, Financeira,
Financiamento, Subvencdo e de Cooperacgdo e Investimento.

A lista dos documentos normativos aprovados e publicados, desde o inicio do processo de
reestruturacdo e aperfeicoamento do acervo até o final de 2010, encontra-se no Anexo IX.
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9.3 MODERNIZACAO DE PROCESSOS E SISTEMAS DE INFORMACAO

Dada a importancia da FINEP no ambito do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (SNCTI) - na condi¢do de principal agéncia brasileira da inovacdo - e a necessidade de
dotd-la com as melhores praticas de gestdo e processos € sistemas mais dgeis e robustos, foi criado,
a partir da Resolucdo de Diretoria RES/DIR/0182/08, o Grupo de Trabalho dos Novos Sistemas
(GTNS), o qual desenvolve o Projeto de Modernizacdo de Processos e de Sistemas da Informacao
da FINEP.

O objetivo do projeto é prover uma solugdo integrada a FINEP, aliando a modelagem dos
processos de negdcio a reestruturacdo de suas arquiteturas de sistemas e de tecnologia. O projeto
pretende, ainda, contribuir para (1) o alcance de um estdgio mais avancado de maturidade gerencial
e organizacional da FINEP, condizente com o seu papel no desenvolvimento nacional, e (2) para o
atendimento dos requisitos que ora se colocam para o seu reconhecimento como instituicao
financeira pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), classificacdo que exigird um grande esforco
corporativo de adequagao.

O empreendimento busca obter as seguintes vantagens e beneficios:

» Visdo de trabalho orientada por processos;

* Aumento da eficdcia administrativa e operacional;

» Reducio de prazos e riscos operacionais;

= Reducio de burocracia;

= Melhoria da qualidade da informacao;

* Criacdo de condi¢des mais favordveis para a ado¢do de ferramentas de apoio a tomada de
decisOes;

* Aprimoramento dos mecanismos de gestdo e controle interno;

» Incorporacdo das melhores praticas de mercado;

» QOtimizag¢do da aplicacdo e do desenvolvimento das competéncias das pessoas;

= Reducio de interfaces entre sistemas isolados;

* Disponibilizag¢do tempestiva de informacdes;

» Reducio do retrabalho e inconsisténcias;

* Melhoria no atendimento aos clientes;

» Adogao de um sistema de melhoria continua;

» Constitui¢do e aperfeicoamento de governanga de tecnologia da informacio e de processos.

Com estimativa de investimento global da ordem de R$ 90 milhdes e cerca de 6 anos de
duracdo, o projeto, iniciado em outubro de 2008, tem um total de 6 Fases, apresentadas a seguir.
Atualmente estamos atuando simultaneamente em trés fases: na Fase 2 - Elaboracdo de Editais,
trabalhando na constru¢do do segundo edital, referente a contratacio de uma Assessoria para o
Controle da Qualidade; na Fase 3 - Licita¢gdes, na medida em que o certame para o edital voltado a
contratacdo de uma consultoria especializada em Gestdo e TI encontra-se vigente (Concorréncia
01/2010) e na Fase 4 - Preparacdo Interna para a Fase Subseqiiente.

A Fase 1 trata da elabora¢do do modelo conceitual de projeto, um periodo importante onde a
equipe angaria e nivela conhecimento, estuda experiéncias em outras institui¢des e discute solu¢des
com o mercado. Fundamentalmente, ¢ marcada por estudos e pesquisas intensos, que demandam
bastante energia e organizacgao.

O objeto da Fase 2 é a elaboracdo de dois editais de licitagdo. Trata da elaboragdo dos
documentos necessdrios aos processos licitatorios para a contratacdo de (1) uma empresa de
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consultoria em gestdo e TI e (2) de uma auditoria independente que auxilie a FINEP a averiguar a
qualidade dos produtos e servigos produzidos pela consultoria.

A Fase 3 cuida da publicagdo dos editais e de todas as atividades necessdrias ao andamento
dos processos licitatérios - incluindo o tratamento de possiveis questionamentos - e do rito de
contratacao.

A Fase 4 consiste, fundamentalmente, em preparar o ambiente para a chegada da consultoria
de gestdo e TI e da auditoria independente. Entre as atividades estdo a disponibiliza¢do de estrutura
fisica e os preparativos para a divulgacdo do inicio dos trabalhos das fases seguintes;

A Fase 5 ¢ o momento onde serdo construidos o modelo e os planos de implementaciao da
solugdo integrada FINEP, baseados previamente em diagndsticos e avaliagdes de diversas naturezas
envolvendo os processos de negécio e a TIL.

A Fase 6 é a implementacdo propriamente dita da solucdo integrada FINEP. Trata da
execug¢ao dos planos estabelecidos, com a assessoria da consultoria. Entre os servicos empreendidos
pela consultoria estardo: o apoio a gestdo do projeto; o detalhamento dos novos processos, a
assessoria para a elaboragao de editais e acompanhamento das licitacdes. Nesta fase, espera-se mais
de uma dezena de editais de licitacdo para as aquisi¢des e contratacdes necessdrias a solucao

integrada FINEP.
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QUADRO XXXVI: Entregas do Projeto - Situacao até 31 de Dezembro de 2010

Entregas da FASE 1 - Definicao do Modelo Conceitual

Situacao

Levantamento da situag@o atual de TI

100% concluido

Visitas técnicas

100% concluido

Consultas a grandes consultorias de negdcios

100% concluido

Consulta fornecedores e implementadores de ERPs (Enterprise Resource
Planning)

100% concluido

Consultas a fornecedoras e implementadoras de GED (Gerenciamento Eletronico
de Documentos) e Workflow

100% concluido

Avaliacdo de necessidades e diretrizes do Banco Central (BACEN)

100% concluido

Avaliacdo das Necessidades e Diretrizes SICONV (Sistema de Gestdo de
Convénios e Contratos de Repasse)

100% concluido

Viabilidade legal de possiveis atalhos para contratagdo de consultorias, servigos
especializados em geral e aquisi¢des

100% concluido

Treinamento bésico da equipe

100% concluido

Modelo conceitual

100% concluido

Entregas da FASE 2 - Elaboracao de Editais

Situacao

1° Edital - Objeto: Consultoria em Gestao e TI

Treinamento Bésico Equipe

100% concluido

Reserva Orcamentdria Prévia e Autorizacdo de Abertura do Procedimento
Licitatorio

100% concluido

Versdo Zero do Edital e seu conjunto de anexos

100% concluido

Versdo 1 do Edital e seu conjunto de anexos (Consulta Interna e ao Mercado)

100% concluido

Versao Final do Edital e seu conjunto de anexos

100% concluido

2° Edital - Objeto: Consultoria em Controle de Qualidade

Justificativa para a contratacdo

100% concluido

Preparagao das Especificacdes Técnicas

75% concluido

Formalizacdo do Processo Licitatério

50% concluido

Preparagdo do Edital e seu conjunto de Anexos

0% concluido

Autorizacgdo para abertura do procedimento licitatério

0% concluido

Entregas da FASE 3 - Licitacoes

Situacao

1° Edital - Objeto: Consultoria em Gestao e TI

Langamento do Edital

100% concluido

Habilitacao

100% concluido

Julgamento das Propostas Técnicas

75% concluido

Julgamento das Propostas de Precos

0% concluido

Resultado 0% concluido
Contratag@o 0% concluido
Fonte: GTNS

Destacam-se como fatos relevantes no periodo:

B. Funding:

A estabilidade das fontes de financiamento do projeto é uma das formas de buscar garantir a
sua continuidade ao longo das administracdes. A estratégia de financiamento também visa
proporcionar o fortalecimento institucional e politico do empreendimento, alcando-o a um projeto
de interesse nacional. Neste sentido, duas ac¢des tiveram lugar:
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* Busca de financiamento externo, proveniente de organismos multilaterais: as atividades
foram iniciadas em julho de 2009. Ao longo do ano de 2010 foi submetida uma proposta ao
BID, com passagem e aprovagdo prévia pela Comissdo de Financiamentos Externos
(COFIEX) do Ministério do Planejamento Orcamento e Gestdo (MPOG), tendo sido
aprovada uma doacéo no valor de US$ 500.000,00. Em Dezembro de 2010 a FINEP e o BID
iniciaram a construcdo da minuta de Convénio;

* Em marco de 2010, o Conselho de Administracdo da FINEP deliberou pela reserva
orcamentdria para o empreendimento de cerca de R$ 35 milhdes, referente ao saldo
remanescente dos lucros acumulados em 2009. Em dezembro, o Ministério da Fazenda
aprovou o procedimento.

C. Avaliacao pelo TCU:

O primeiro Edital do projeto, a Concorréncia FINEP 01/2010, lancado em Abril de 2010,
com o objetivo de contratar servigos de consultoria em gestdo e TI, foi alvo de questionamentos do

TCU. Em dezembro, ap6s os esclarecimentos prestados pela FINEP, o ()rgéo deu parecer favoravel
ao andamento do certame.

9.4 POLITICA DE COMUNICACAO DA FINEP
Em 2010 foi elaborada e publicada a Politica de Comunicacdo da FINEP (conforme

RES/DIR/0408/10), uma das acdes contempladas no Plano de A¢do 2010-2011 do PGE.

Trata-se de um instrumento orientador e normativo que ird sistematizar as agdes de
comunicacdo da empresa, e cujo principal objetivo € contribuir para o fortalecimento da imagem e
cumprimento da missao institucional da FINEP.

10 GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Vide Anexo X.

11 GESTAO DO PATRIMONIO

11.1 DISTRIBUICAO ESPACIAL DE BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL DE
PROPRIEDADE DA UNIAO

Nao ocorreu no periodo. A FINEP ndo possui bens classificados como “Bens de uso
Especial” de propriedade da Unido.
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11.2 DISTRIBUICAO ESPACIAL DE BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL LOCADOS
DE TERCEIROS

Nao ocorreu no periodo. A FINEP ndo possui bens classificados como “Bens de uso
Especial” de propriedade da Unido.

11.3 DISCRIMINACAO DOS BENS IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO SOB
RESPONSABILIDADE DA FINEP

N3ao ocorreu no periodo.

11.4 DISCRMINACAO DOS BENS IMOVEIS LOCADOS DE TERCEIROS PELA FINEP

Imével: Pilotis do Edificio Praia do Flamengo (cessao uso)

Endereco: Praia do Flamengo, 200, Pilotis — CEP: 22210-030 — Rio de Janeiro — RJ
Locatario: Condominio do Edificio Praia do Flamengo (CNPJ: 28.180.933/0001-27)
Gastos incorridos com aluguel: R$ 101.760,30

Imével: 7° andar do Edificio Praia do Flamengo — Escritério da FINEP no Rio de Janeiro
Endereco: Praia do Flamengo, 200, 7° andar — CEP: 22210-030 — Rio de Janeiro — RJ
Locatario: Nucleos — Instituto de Seguridade Social (CNPJ: 30.022.727/0001-30)
Gastos incorridos com aluguel: R$ 896.044,44

Imével: 6° andar do Edificio Praia do Flamengo — Escritério da FINEP no Rio de Janeiro
Endereco: Praia do Flamengo, 200, 6° andar — CEP: 22210-030 — Rio de Janeiro — RJ
Locatario: BigBurger Ltda. (CNPJ: 45.737.905/0001-87)

Gastos incorridos com aluguel: R$ 857.833,95

Imével: 5° andar do Edificio Praia do Flamengo — Escritério da FINEP no Rio de Janeiro
Endereco: Praia do Flamengo, 200, 5° andar — CEP: 22210-030 — Rio de Janeiro — RJ
Locatario: Rosa Maria Ida Moses Boscoli (CPF: 002.985.657-49)

Gastos incorridos com aluguel: R$ 861.799,85

Imoével: Parte do 4° andar do Edificio Praia do Flamengo — Escritério da FINEP no Rio de
Janeiro

Endereco: Praia do Flamengo, 200 — CEP: 22210-030 — Rio de Janeiro — RJ

Locatario: Federacdao Nacional de Hotéis, Restaurantes, Bares e Similares (CNPIJ:
33.792.235/0001-12)

Gastos incorridos com aluguel: R$ 503.327,41

Gastos incorridos com melhorias: R$ 736.777,01

Imovel: Escritério da FINEP em Sédo Paulo

Endereco: Av. das Nacdes Unidas, 10.989 / 15° andar / conj. 152 — CEP: 04578-000 — Sao
Paulo — SP

Locatario 1: Panorama Adm. e Part. Ltda. (CNPJ: 62.209.663/0001-78)

Gastos incorridos com aluguel: R$ 120.000,00

Locatario 2: Espdlio de Alice Ulhoa Mendes Caldeira (CPF: 033.872.598-91)

Gastos incorridos com aluguel: R$ 120.000,00
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Imével: Escritério da FINEP em Brasilia — Locacdo de Sala (141,93 m?)
Endereco: SCN, Quadra 2, Bloco D, Sala 1102 - Edificio Liberty Mall
Locatario: Unidas Consultoria e Participagdes Ltda (CNPJ: 37.985.538/0001-02)
Gastos incorridos com aluguel: R$ 157.195,44

12 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A FINEP estd desenvolvendo um Projeto de Modernizacdo de Processos e de Sistemas de
Informacdo, conforme detalhado no item 9.3. Mais detalhes sobre a gestdo de tecnologia da
informacdo estdo disponibilizados no Anexo XI.

13 CARTOES DE PAGAMENTO DO GOVERNO FEDERAL

N3ao se aplica a natureza juridica da UJ.

14 RENUNCIAS TRIBUTARIAS

N3ao ocorreu no periodo. Nao existem Programas de Rentncia Fiscal aplicados a FINEP.

15 PROVIDENCIAS PARA ATENDER TCU E OCI

No tocante as demandas dos ()rgﬁos de Controle, a FINEP busca atendé-las de forma
tempestiva. No entanto, o considerdvel incremento das solicitagdes destes Orgdos, em especial
CGU, TCU e MPF, apresenta impacto na execucao dessas demandas.

Importante enfatizar que a Diretoria da FINEP, também em 2010, demandou maior
envolvimento das unidades operacionais da empresa e a efetiva participagao da Auditoria Interna no
encaminhamento e controle das Recomendagdes da CGU, principalmente aquelas consignadas nos
Relatérios da Gestdao e Acompanhamento da Gestdo, e Determinacdes do TCU, consignadas em
Acoérdaos e Decisdes.

Com o objetivo de envolver ainda mais as unidades da empresa, em 2010 foi publicada a
Instrucdo de Trabalho n° 004 (IT-OPE-004/10), que trata dos procedimentos que devem ser
adotados na tramitacdo de documentos de auditorias e fiscaliza¢des de 6rgdos de controle.

Em decorréncia dos procedimentos apontados acima, constatou-se expressiva melhoria na
interface com os 6rgdos de controle que atuam sobre a gestdo da empresa, inclusive com a
realizag¢do de reunides, semindrios e workshops visando o aprimoramento das relagdes institucionais
e consequente melhoria na condugao da gestao da FINEP.
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15.1 DELIBERA(;OES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO
Vide Anexo XII.

15.2 DELIBERACOES DO TCU PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO
EXERCICIO

Vide Anexo XIII.
15.3 RECOMENDAC()ES DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO
Vide Anexo XIV.

15.4 RECOMENDAC()ES DO OCI PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO
EXERCICIO

Vide Anexo XV.

16 INFORMACOES SOBRE TRATAMENTO DAS RECOMENDACOES REALIZADAS
PELA UNIDADE DE CONTROLE INTERNO

Conforme mencionado no Item 9, as recomendagdes da unidade de Auditoria Interna
(AUDI) sao formalmente encaminhadas para conhecimento e providéncias das unidades
relacionadas com os assuntos tratados nos documentos expedidos.

As recomendagdes da Controladoria-Geral da Unidao (CGU) sdo incorporadas ao Plano de
Providéncias Permanente, documento que é constantemente atualizado pela FINEP e encaminhado,
em periodicidade definida pela CGU, para avaliacido daquele 6rgao.

Nota-se nas acdes de acompanhamento das recomendacdes que hd empenho dos gestores e
do corpo funcional no sentido de atender as demanda do controle além de constatar-se interesse na
proposicdo de medidas para acolhimento das recomendacdes buscando assim, de forma
participativa, melhorias na gestdo das atividades na empresa.

Uma das medidas adotadas pelos gestores no sentido de aprimorar os processos internos
relacionados as demandas de 6rgaos/unidades de controle foi a edicdo de instrucao de trabalho que
trata especificamente dos procedimentos que deverdo ser obedecidos para tramitacdo de
documentos afetos a auditorias, fiscalizagdes e outras demandas de tais 6rgaos (IT-OPE-004/10).
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17 OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

17.1 SOLUCOES INTEGRADAS PARA A GESTAO E CONTROLE DE PROJETOS

Em 2010 foi desenvolvido um projeto com objetivo de formular um conjunto de solugdes
abrangentes e integradas para a gestdo e controle de projetos contratados por meio de convénios e
termos de cooperacao, celebrados pela FINEP.

Este projeto teve como foco o processo de prestacdo de contas técnica e financeira e, no
momento, encontra-se em fase inicial de implantacio das solucdes definidas.

O conjunto de solugdes direciona-se as transferéncias voluntdrias e € amparado em
diagnéstico interno, nas diretrizes das politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e nas orientagdes
dos 6rgidos de controle.

A perspectiva de integracdo do projeto € caracterizada pela sua visdo de solugdo, que
incorpora acgdes direcionadas as pessoas, processos, sistemas informatizados, documentacao
normativa e estrutura organizacional.

Em linhas gerais, o projeto € composto por trés médulos:

» Solucdo Institucional;
* Solu¢do Organizacional;
» Solugdo para o passivo de anélise de prestacdo de contas.

A implementacdo do Projeto é acompanhada pelo Comité Gestor do Projeto de Solucdes
Integradas para a Gestdo e Controle de Projetos, criado através da RES/DIR/0416/10, de
21/12/2010, que tem como atribui¢cdes: elaborar o plano de trabalho e gerenciar as fases de
preparacdo, planejamento (detalhado), execucdo, monitoramento, controle e encerramento do
projeto; indicar membros para grupos tematicos e encaminhamento de processos para contratacdo
de recursos necessdrios ao desenvolvimento e a execucdo das acdes planejadas, nos prazos
estabelecidos; preparar relatérios mensais a Diretoria Executiva, informando os avancos e
resultados do projeto e proposicdo de agdes corretivas.

17.1.1 SOLUCAO INSTITUCIONAL

Politica de Gestao e Controle de Projetos

= Estabelece os objetivos e regras bdsicas para que os projetos sejam avaliados de forma
integrada em seu ambito global, técnico e financeiro, tendo como requisito a conformidade
ao ambiente legal-normativo.

* Incorpora diretrizes para o continuo alinhamento da execu¢do de um projeto aos macro-

objetivos de uma a¢@o ou Programa, bem como a avaliacdo final individual e agregada, com
foco na aferi¢do dos resultados e o insumo para novas agoes.
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Revisao de modelos do Formulario de Apresentacao de Propostas (FAP) e Planos de Trabalho

Reformulacdo dos moédulos “Equipe Executora” e “Orcamentos (Recursos solicitados ao
FNDCT, contrapartida e outros aportes)” do FAP e do Plano de Trabalho, para defini¢cdo do
grau de detalhamento apropriado para as informagdes necessdrias a execu¢do dos processos
de avalia¢do de mérito e de gestdo e controle do projeto;

Simplificacdo e a otimizacdo do Plano de Trabalho, como documento que descreve o
contetido aprovado da proposta e que serd objeto do apoio financeiro.

17.1.2 SOLUCAO ORGANIZACIONAL

Nesta solu¢do se enquadram medidas relacionadas a melhoria de processos e a

reestruturacdo da unidade organizacional de acompanhamento financeiro, dentre as quais se
destacam as seguintes:

Redesenho de processos de liberacdo de parcelas e remanejamentos financeiros para
exclusdo e simplificacdo das atividades executadas pelos analistas do DAFP, otimizando-se
o tempo destinado a anélise de prestagdes de contas;

Implementacdo de solucdo tecnoldgica (Portal do Cliente) caracterizada pela utilizacdo de
formuldrios eletronicos por meio do ambiente web (internet);

Reestruturacio da Area de Crédito, com a extingio de um departamento e criacdo de dois
departamentos: (1) Convénios e (2) Subven¢do e Contratos, conforme demonstrado no
organograma da FINEP (Anexo XVI);

Criacdo de equipe especifica, vinculada ao novo departamento de convénios dedicada a
andlise e monitoramento do passivo de prestacdes de contas;

Complementagdo do quadro de analistas, de forma a adequar a capacidade de processamento
a demanda efetiva e ao alcance de metas estabelecidas para a andlise de prestacdes de
contas.

17.1.3 SOLUCAO PARA O PASSIVO DE ANALISE DE PRESTACOES DE CONTAS

Esta solucdo possui intrinseca relacdo com as solu¢des apontadas nos mdédulos anteriores,

visto que o passivo de prestacdes de contas foi tratado no projeto como um dos principais temas a
serem equacionados. Dessa forma, além das solugdes citadas anteriormente destaca-se a elaboracdo
de documento normativo no nivel hierdrquico adequado e que viabilize e discipline o encerramento
de convénios que integram o passivo existente.
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18 INFORMACOES CONTABEIS DA GESTAO
18.1 DECLARACAO DO CONTADOR RESPONSAVEL
Naio se aplica a natureza juridica da UJ.
18.2 DEMONSTRACOES CONTABEIS PREVISTAS NA LEI N° 4.320/64
Nao se aplica a natureza juridica da UJ.
18.3 DEMONSTRACOES CONTABEIS PREVISTAS NA LEI N° 6.404/76
Vide os seguintes Anexos:
Anexo XVII - Demonstragdes Contédbeis FINEP;
Anexo XVIII - Demonstracdes Contdbeis Contratos e Conveénios;

Anexo XIX - Demonstragdes Contdbeis Programa de Ac¢des Especiais MCT/FINEP;
Anexo XX - Demonstra¢des Contdbeis FUNTTEL.

18.4 COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL

Vide Anexo XXI.

18.5 PARECER DA AUDITORIA INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Vide Anexo XXII.
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19 CONTEUDO ESPECIFICO

19.1 SISTEMA DE COMUNICACAO DE GOVERNO DO PODER EXECUTIVO
FEDERAL (SICOM)

A FINEP € uma empresa publica de direito privado ndo dependente e, portanto, ndo dispde
de dotacdo orcamentdria e Programas de Trabalho para publicidade e patrocinio. No entanto, como
integrante do Sistema de Comunicacdo de Governo do Poder Executivo Federal - SICOM foram
realizadas algumas despesas de patrocinio pagas com recursos proprios.

Em relacdo a publicidade legal foram feitos pagamentos com recursos préprios a Empresa
Brasileira de Comunica¢dao - EBC relativos a publicacdes de extrato de chamadas, editais e
CONCUrsos.

QUADRO XXXVII: Despesas de Patrocinio e Publicidade 2010

Descricao Favorecido Valor (R$)
1 Par.cela do Patrocgno do Projeto Vinicius de Moraes 04364740/0001-68 100.000,00
Embaixador do Brasil
P}'O_]etO Inovagdo Tecnoldgica: motor do desenvolvimento do 03.687.592/0001-50 250.000,00
século XXI
Publicidade Legal - Empresa Brasileira de Comunicagdo - EBC 115406/20415 19.386,75

Fonte: FINEP - DCOM

A FINEP contratou duas campanhas publicitarias em 2010: Institucional e do Prémio FINEP
de Inovacdo. O objetivo foi tornar a marca FINEP mais conhecida do publico empresarial
e construir uma imagem forte, que fosse percebida como positiva, coerente e responsavel.

A campanha institucional incluiu um filme para TV fechada, um andncio em revistas e
jornais e pecgas on-line. Foram dois meses de veiculacdo da campanha (maio/junho), em jornais,
revistas de bordo e de negdcios, TV fechada (Globo News, Bloomberg, Band News e Record),
jornais de economia e internet.

A campanha do Prémio FINEP incluiu veicula¢ido de antncios de % de pagina em jornais de
todas as capitais brasileiras, além dos nacionais (O Globo, Estadao, Folha, Valor, etc.) em duas
ocasides: logo apds o lancamento da 13* edi¢do, no dia 6/4, e no més de junho, para reforco das
inscricdes. Também marcamos presenga nos principais portais de negdcios com banner e
superbanner.

QUADRO XXXVIII: Publicidade Institucional

Publicidade Institucional — Agéncia

Midia R$ 2.132.293,31
Producao R$ 538.038,24
TOTAL R$ 2.670.331,55

Fonte: FINEP — DCOM
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Todas as demais informacgdes sobre a FINEP foram divulgadas através da pagina da empresa
na Internet (www.finep.gov.br) e com a colaboracao de parceiros institucionais.

19.2 REMUNERACAO PAGA AOS ADMINISTRADORES

No Anexo XXIII encontram-se detalhados os valores recebidos mensalmente por cada
membro do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal.

QUADRO XXXIX: Sintese da remuneracio dos administradores — Conselho de Administracao

Valores em R$

Identificacio do Orgio

Orgio: Conselho de Administracao

EXERCICIO
2008 2009 2010
Niumero de membros: 5 5 5

Remunerac¢ao dos Administradores

I - Remuneracao Fixa
a) saldrio ou pré-labore
b) beneficios diretos e indiretos

¢) remuneragdo por participa¢do em comités
d) outros

IT - Remuneracao variavel 148.116,01 172.664,27 141.090,84
a) bonus

b) participa¢do nos resultados
¢) remuneragdo por participa¢do em reunides 148.116,01 172.664,27 141.090,84

d) comissoes

€) outros
III - Total da Remuneracéo (I + II) 148.116,01 172.664,27 141.090,84
IV — Beneficios pés-emprego

V - Beneficios motivados pela cessacao do
exercicio do cargo

VI - Remuneracao baseada em acdes
Fonte: FINEP — ARH
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QUADRO XL: Sintese da remuneracao dos administradores — Conselho Fiscal

Valores em R$

Identificaciio do Orgio

Orgio: Conselho Fiscal

Remuneraciao dos Administradores

EXERCICIO

2008

2009

2010

Nimero de membros:

3

I - Remuneracao Fixa

a) saldrio ou pré-labore

b) beneficios diretos e indiretos

¢) remuneragdo por participagdo em comités

d) outros

II — Remuneracio variavel

85.464,40

101.868,39

105.952,52

a) bonus

b) participagdo nos resultados

¢) remuneragdo por participacdo em reunides

85.464,40

101.868,39

105.952,52

d) comissoes

€) outros

III - Total da Remuneracao (I + II)

85.464,40

101.868,39

105.952,52

IV - Beneficios pos-emprego

V - Beneficios motivados pela cessaciao do
exercicio do cargo

VI - Remuneracio baseada em ac¢oes

Fonte: FINEP — ARH

QUADRO XLI: Sintese da remuneracao dos administradores — Diretoria Executiva

Valores em R$

Identificacao do ()rgﬁo

Orgao: Diretoria Executiva

~ . . EXERCICIO

Remunerac¢ao dos Administradores 2008 2009 2010
Nuamero de membros: 4 4 4
I - Remuneracao Fixa 1.068.991,52 1.192.577,44 1.229.106,59
a) saldrio ou pré-labore 1.017.589,01 1.123.480,60 1.161.093,67
b) beneficios diretos e indiretos 51.402,51 69.096,84 68.012,92
¢) remuneragdo por participa¢do em comités
d) outros
II — Remuneracio variavel - 15.416,00 38.324,00
a) participagdo nos resultados - 15.416,00 38.324,00
b) participagdo nos resultados
¢) remuneragdo por participacdo em reunides
d) comissoes
€) outros
III - Total da Remuneracao (I +II) 1.068.991,52 1.207.993,44 1.267.430,59

IV - Beneficios pos-emprego

V - Beneficios motivados pela cessaciao do
exercicio do cargo

VI - Remuneracio baseada em ac¢oes

Fonte: FINEP - ARH
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QUADRO XLII: Detalhamento de itens da remuneracao variavel dos administradores

Valores em R$

Identificacio do Orgio

Orgao: Diretoria Executiva !

Reconhecimento de Bonus e Participacao de Resultados

EXERCICIO

2008

2009

2010

I - Bonus

a) valor minimo previsto no plano de remuneracio

b) valor maximo previsto no plano de remuneragdo

¢) valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

d) valor efetivamente reconhecido no resultado

II - Participaciio no Resultado®

15.416,00

38.324,00

e) valor minimo previsto no plano de remuneracio

f) valor mdximo previsto no plano de remuneracio

g) valor previsto no plano de remunerac¢io, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

h) valor efetivamente reconhecido no resultado

IIT - Total (I +II)

15.416,00

38.324,00

Nota: ! A Diretoria Executiva é composta por trés Diretores e um Presidente.

Fonte: FINEP - ARH

Os parametros para a Participa¢do nos Lucros ou Resultados dos administradores seguem o
estabelecido nos Acordos Coletivos de Trabalho de setembro de 2009 e de setembro de 2010,

respectivamente.

19.3 PROJETOS E PROGRAMAS FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS

A FINEP tem obrigacdes de longo prazo em relagdo a empréstimos tomados junto a bancos
estrangeiros, conforme informacdes a seguir. (Vide Anexo XVII — Demonstracdes Contédbeis

FINEP)

QUADRO XLIII: Empréstimos — Mercado Externo

Obrigacoes Moeda L ENT Vencimento 2010 2009
Juros
Mercado Externo — DOLAR
Clube de Paris (USS) 8,25% a.a. | 31/12/2024 142.689 154.716
“Fonte: AFC

Na avaliacdo sobre o andamento dos projetos e programas financiados com recursos

externos verifica-se:

= Os efeitos (positivos ou negativos) na taxa interna de retorno decorrentes da variacdo

cambial, atraso na execu¢@o do cronograma fisico, alteracdes contratuais e etc;
= Os impactos sobre o fornecimento dos bens e servigos objetos dos contratos.
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19.4 PREVIDENCIA COMPLEMENTAR PATROCINADA PELA FINEP

Durante o ano de 2010, a Fundacdo de Previdéncia Complementar dos Empregados ou
Servidores da FINEP, do IPEA, do CNPq, do INPE e do INPA — FIPECq (CNPJ: 00.529.958/0001-
74), registrou no Plano de Previdéncia Complementar — PPC as seguintes operagdes:

= Beneficios Concedidos:
— 5 Pensoes
— 5 Pecilios
— 23 Auxilios Doenga

* Beneficios Extintos:
— 2 Aposentadorias por Tempo de Servico
— 2 Aposentadoria por Idade
— 1 Invalidez
— 6 Pensoes
— 29 Auxilios Doenca

=  Portabilidade: 1 Recurso Enviado
» Autopatrocinio: 3 Manutenc¢des de Inscri¢ao
= Adesoes ao Plano: 21 novas adesoes

* Pedidos de Cancelamento:
— 13 por motivo de rescisdo de contrato com a Patrocinadora
— 3 cancelamentos a pedido

* Devolucao de 18 reservas individuais: 12 cancelamentos em 2010 e 6 reservas retidas em
anos anteriores.

Os ativos financeiros do Plano de Previdéncia Complementar-PPC atingiram R$ 780,8
milhdes, ao final de 2010, e encontravam-se alocados nos investimentos: Titulos Pablicos R$ 90,1
milhdes, que correspondia a 11,6%, Créditos Privados e Depoésitos R$ 317,2 milhdes, que
representava 40,6%, Acdes - Mercado a Vista R$ 123,5 milhdes, participagdo de 15,8%, Fundos de
Investimentos R$ 218,1 milhdes, correspondendo a 27,9 %, os iméveis R$ 852 mil, percentual de
0,1%, empréstimos R$ 29,1 milhdes, com 3,7%, outros realizdaveis R$ 1,9 milhdes e disponivel R$
127 mil, que correspondiam a 0,3% do total dos recursos investidos.

Os investimentos obtiveram no ano uma receita financeira liquida de R$ 71,9 milhdes. A
rentabilidade nominal da carteira de investimentos foi de 10,2% a.a. As aplicacdes em titulos de
renda fixa e fundos de investimentos apresentaram uma rentabilidade de 12,0% a.a., Mercado de
Ac¢des e Fundos de Investimentos em Acdo de 6,3% a.a., as Operagdes com Participantes
(empréstimos) de 15,1% a.a., os Iméveis de 9,7% a.a. e Outros Realizdveis uma rentabilidade de
14,9% a.a.
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QUADRO XLIV: Demonstrativo Anual 2010

Demonstrativo Valores (R$)
1) Valor total da Folha de pagamento dos empregados Participantes (FINEP) 58.721.629.46
1.1) Salério de Participag@o 58.721.629,46
2) Valor total das contribuicoes pagas pelos empregados Participantes (FINEP) 4.494.715.63
2.1) Contribuicdo Participante 4.289.843,26
2.2) J6ia 200.485,92
2.3) FIPECqPREV 4.386,45
3) Valor total das contribuicoes pagas pela Patrocinadora (FINEP) 4.472.585.89
3.1) Contribui¢do Patronal 4.348.109,31
3.2) Contribuicao Relativa ao PDA 100.317,18
3.3) Rateio/FIPECq 24.159,40
4) Valor total de outros recursos repassados pela Patrocinadora (FINEP) 4.342.187,51
4.1) Empréstimos de Participantes 4.342.187,51
5) Valor total por tipo de aplicacao e respectiva fundamentacao legal 780.828.931,79
5.1) Disponivel 126.957,30

5.1) Titulos Publicos

5.2) Créditos Privados e Depoésitos
5.3) Ac¢des

5.4) Fundos de Investimento

5.5) Investimentos Imobilidrios
5.6) Empréstimos e Financiamentos

5.7) Outros Realizaveis

90.088.338,58
317.237.430,51
123.460.267,67
218.105.841,54
851.476,25
29.068.697,93
1.889.922,01

Fonte: FIPECq
Observagdes:

(1) Aplicagdes do Plano de Previdéncia Complementar-PPC efetuadas em conformidade ao estabelecido na Resolugéo

n°. 3.792 de 24/09/2009 do Conselho Monetario Nacional — CMN.

(2) Os recursos repassados que ndo se configuram como contribui¢des, e sim como empréstimos de participantes da

FIPECq, contraidos junto a Fundag@o, descontados em Folha de Pagamento pela Patrocinadora.
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QUADRO XLV: Demonstrativo das Contribuicoes Pagas pela FINEP e seus Empregados e Outros Recursos
Repassados no Exercicio de 2010 (Regime de Competéncia)

X PARTE PATRONAL (R$) PARTE PARTICIPANTE (R$)

MES le)Rl\]{:'l“,R gl;g]g(lj(; PDA C&I\]{:’I;IR JOIAS FIPECqPREV [EMPRESTIMOS TOTAL
Janeiro 293.173,39 1.623,28 7.737,32 293.173,39 15.252,85 102,00 361.436,24 972.498,47
Fevereiro 392.713,12 1.905,92 8.193,73 392.719,83 19.388,88 102,00 362.995,20 1.178.018,68
Marco 310.678,76 1.918,88 8.193,73 310.678,76 15.854,41 102,00 362.497,03 1.009.923,57
Abril 314.916,80 1.765,76 10.518,18 314.916,80 16.303,13 102,00 362.032,65 1.020.555,32
Maio(*) 361.653,99 1.801,25 8.193,73 317.004,95 15.918,31 102,00 360.247,47 1.064.921,70
Junho 317.084,47 1.762,01 8.195,67 317.084,47 15.923,30 102,00 360.305,06 1.020.456,98
Julho(*%*) 345.683,74 1.998,22 8.195,67 332.715,06 16.780,15 102,00 359.439,55 1.064.914,39
Agosto 321.844,63 2.074,64 8.195,67 321.844,63 16.340,90 571,29 361.267,76 1.032.139,52
Setembro 325.607,14 1.922,68 8.306,47 325.607,14 16.790,08 724,29 362.180,32 1.041.138,12
Outubro 322.704,16 1.954,60 8.195,67 322.704,16 16.580,61 724,29 364.664,27 1.037.527,76
Novembro 320.033,08 3.708,88 8.195,67 319.378,04 16.121,44 826,29 365.994,61 1.034.258,01
Dezembro 722.016,03 1.723,28 8.195,67 722.016,03 19.231,86 826,29 359.127,35 1.833.136,51
TOTAL 4.348.109,31 | 24.159,40 | 100.317,18 | 4.289.843,26 | 200.485,92 4.386,45 4.342.187,51 13.309.489,03

Fonte: FIPECq
Notas:

* Estd incluido o valor de R$ 44.649,04 referente contribuicéo em atraso-2007 e 2008
** Bstd incluido o valor de R$ 12.968,68 referente contribui¢cdo em atraso

A Politica de Investimento de cada plano de beneficio administrado pela FIPECq foi
encaminhada a PREVIC, em atendimento ao disposto no artigo 16 da Resolugio CMN
N°.3.792/2009, que dispde sobre as diretrizes de aplicagdo dos recursos garantidores dos planos

administrados pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar.

Registre-se que ndo hi manifestacdo da Secretaria de Previdéncia Complementar com
relacdo ao Balanco Patrimonial da Fundacao, visto que a Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar — PREVIC ndo emite certiddes. Além disso, no exercicio de 2010 a FIPECq nao
sofreu fiscaliza¢do na FIPECq a cargo da PREVIC.

No Anexo XXIV encontram-se os documentos da FIPECq:
= Demonstrativo das Aplicagdes de 2010;
= Politica de investimento de cada plano;

=  Demonstrativo de Resultado Atuarial — DRAA dos Planos;
= Parecer dos Auditores Independentes.
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20 PROGRAMA DE ACOES ESPECIAIS

A Unidade de Programa de Acdes Especiais MCT/FINEP foi criada com a finalidade de
operacionalizar uma nova sistemdtica implantada pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) para
execuc¢do do or¢camento a partir de 1993.

A FINEP mantém contabilidade separada para a Unidade Gestora, onde sdo registrados:

* aentrada, como receita financeira e orcamentdria, das descentralizacdes feitas pela Unido;

* ¢ como despesa a saida direta dos recursos, para aplicacdo nos pagamentos de programas e
convénios;

* 0 lucro/prejuizo apurado.

Estas informagdes estdo disponibilizadas no Balango Patrimonial da FINEP (vide Anexo
XVID).

Em 2010 o prejuizo apurado foi de R$ 5,4 milhdes, resultado da baixa do saldo de operacdes
de retorno varidvel no ambito do convénio com a Secretaria do Audiovisual do Ministério da
Cultura - SDAV/MinC autorizado pelas Resolugdes de Diretoria 099/2010 e 420/2010.

Esta unidade gestora estd em processo de extingdo por ndo haver mais execucdo
or¢amentdria e financeira de agcdes. Ela s6 permanecera ativa enquanto existirem saldos nas contas
de compensagdo referente aos convénios pendentes de prestacdo de contas e créditos a serem
recebidos de operacdes reembolsaveis efetuadas com recursos do convénio SDAv/MinC.
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21 RESULTADOS E CONCLUSOES

O presente Relatério de Gestdo mostra os resultados alcangcados pela Agéncia Brasileira da
Inovacdo, FINEP, no fomento publico ao Sistema Nacional Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
(SNCTI). O destaque ¢ dado as informacgdes relacionadas ao financiamento direto as empresas
através de sua principal linha de crédito - Programa Inova Brasil.

Além disso, sdo apresentadas outras atividades desenvolvidas pela empresa que ampliam sua
capacidade de atuacdo na cadeia da inovagdo, com foco em acles estratégicas, estruturantes e de
impacto para o desenvolvimento sustentidvel do Brasil. Neste contexto, sao apresentadas
informagdes sobre as atividades da FINEP como Secretaria Executiva do FNDCT destacando
aquelas que tém foco no setor empresarial (Operacdes Especiais do FNDCT) como: subvengao
econOmica a inovagdo, capital de risco, equalizacdo de taxa de juros e a garantia de liquidez aos
fundos de investimento. O apoio as Institui¢cdes de Ciéncia e Tecnologia - ICTs através do FNDCT
— Fundos Setoriais é também mencionado neste relatério, mas as informacdes completas estdo
apresentadas no Relatério de Gestao do FNDCT.

Esse conjunto de atividades e formas de apoio aos diferentes atores do SNCTI
representaram uma movimentacao de recursos em 2010 de R$ 3,8 bilhdes, sendo R$ 1,2 bilhdo de
crédito e R$ 2,6 bilhdes de recursos nado-reembolsdveis do FNDCT. Desse montante global
movimentado em 2010, R$ 2,0 bilhdes foram direcionados para empresas, o que inclui recursos de
crédito, subvencao econdmica e outras operacdes especiais do FNDCT, enquanto que a parcela de
R$ 1,8 bilhdo foi direcionada as ICTs. Essa aplicagdo de recursos consolida a FINEP como
principal agente do SNCTI e contribui para o fortalecimento de um ambiente propicio a inovacao
no Pais.

No exercicio de 2010, o resultado mais expressivo a ser destacado foi o crescimento
significativo das liberacdes das operacdes de crédito em relacdo ao exercicio 2009. Foi registrado
um crescimento de 38% nas libera¢des alcancando o montante de R$ 1,2 bilhdo, o que representa a
execucdo de 91% dos recursos previstos no Plano de Dispéndios Globais da FINEP (PDG).
Contudo, na contratacio de novas operacgdes, registrou-se uma queda de 10% no valor das
operacdes em relacdo a 2009. Essa queda foi decorrente das restri¢des de captagdo ocorridas em
2010.

Vale destacar, entretanto, que a demanda por crédito no final do exercicio continuou
indicando uma tendéncia de crescimento em relacdo aos anos anteriores, alcancando valores da
ordem R$ 5,3 bilhdes. Esse nimero refor¢a a necessidade de ampliagdo das fontes de crédito para a
inovacgdo, demonstra a necessidade de articulacio entre os agentes publicos e privados e mostra um
caminho de aperfeicoamento para o ambiente de inovagao.

O ano de 2010 foi marcado por intensas negociagdes entre a FINEP e o BNDES com intuito
de estabelecer acordos de cooperacdo técnica e financeira para atuacdo sinérgica de agentes
publicos a favor da inovagao.

No plano gerencial, alguns projetos se destacaram no exercicio de 2010 como o projeto de
solucdes integradas para gestdo e controle de projetos, a publicacdo de manuais externos e internos
de procedimentos, a discussdo do novo modelo de gestdo de pessoas, os avancos na remodelagem
de processos e sistemas, a estruturacdo de uma Politica de Comunicacdo, a contratacdo de uma
agencia de publicidade para a FINEP, a melhoria da qualidade das informacdes, o atendimento de
conformidade com aos 6rgdos de controle, dentre outros. Esses projetos t€ém trazido melhorias nas
atividades operacionais, na regulamentacio do setor, na operacionalizacdo e no gerenciamento das
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atividades, e se enquadram no PGE. Além disso. a empresa vem se organizando para uma possivel
transformagdo plena em institui¢do financeira.

Destacamos. ainda. o langamento, em abril de 2010, do primeiro edital do projeto do Grupo
de Trabalho dos Novos Sistemas da FINEP (GTNS) com o objetivo de contratar servigos de
consultoria em gestdo e TI. Este edital foi alvo de questionamentos do Tribunal de Contas da Unido
—~ TCU, e em dezembro, apds os esclarecimentos prestados. tivemos parecer favoravel a
continuidade do certame.

Finalmente, cabe mencionar que a avaliagdo do exercicio de 2010 ¢ marcada pela utilizagdo
plena dos recursos captados pela FINEP. Este fato fica evidente no caso do FNDCT, em que 100%
dos recursos arrecadados foram disponibilizados e aplicados no exercicio. Portanto, a capacidade de
captagdo de recursos para a FINEP junto ao FNDCT atinge seu limite, indicando a necessidade de
reavaliagdo do atual padrdo de financiamento adotado.

Nesse sentido. fica evidente a necessidade de ampliagdo das fontes de recursos para
inovagdo, especialmente para o FNDCT e para a FINEP de modo a atender com qualidade ¢
quantidade a demanda crescente por recursos para o SNCTI. Alem disso. se destaca a necessidade
de integracdo dos diferentes agentes da inovago do pais nas esferas federal, estadual e municipal, o
aperfeigoamento do marco legal e a utilizagio integrada e complementar dos instrumentos de apoio
a mowvagao.

Como os resultados de investimentos em C,T&l sdo tradicionalmente, de médio ¢ longo
prazo, fica o desafio de estabelecer novas formas de captagio e arrecadagdo de recursos que
garantam a manutencdo das taxas de crescimento observadas nos tltimos anos, de modo a garantir a
viabilidade de que a visdo da FINEP de “Transformar o Brasil por meio da Inovagdo™ se consolide
como um objetivo estratégico para o pais.

\1

Glauco Arbix
Presidente da FINEP
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ANEXO I - ITEM 5.4

Custos de Recursos Humanos

nos Exercicios de
2008-2010



ANEXO I - ITEM 5.4: Custos de Recursos Humanos nos Exercicios de 2008, 2009 e 2010

Despesas Variaveis

Tipologias/ Vencimentos e Beneficios D Total
Exercicios vantagens fixas | Retribuicoes Gratificacoes Adicionais IndenizacGes | Assistenciais e varidveis
previdenciarios

Membros de poder e agentes politicos

2008 - - - - - - - -

2009 - - - - - - - -

2010 - - - - - - - -
Empregado de Carreira que nao ocupam cargo de provimento em comissao

2008 87.000.098,28

2009 88.364.661,08

2010 48.853.396,78 285.520,15 2.430.091,29 10.514.471,05 1.041.438,91 3.049.228,84 6.417.500,50 72.591.647,51
Empregado com Contratos Temporarios

2008 - - - - - - - -

2009 - - - - - - - -

2010 - - - - - - - -
Empregado Cedidos com onus ou em Licenca

2008

2009

2010 1.666.821,52 78.491,48 81.567,81 432.537,07 676,00 72.119,72 142.408,77 2.474.622,36
Empregado ocupantes de Cargos de Natureza Especial

2008 - - - - - - - -

2009 - - - - - - - -

2010 - - - - - - - -
Empregado ocupantes de Cargos em Comissao

2008 3.877.711,46

2009 4.235.568,91

2010 5.857.829,25 8.880.496,46 732.081,81 3.200.696,65 332.861,68 562.451,78 1.154.308,80 20.720.726,43
Empregado ocupantes de Funcées gratificadas

2008

2009

2010 3.239.333,42 567.907,07 191.891,07 862.371,70] 106.256,80, 206.090,34 351.030,73 5.524.881,13

Obs.: Os valores referentes aos anos de 2008 e 2009 foram calculados de acordo com os padrdes solicitados a época dos relatérios daqueles anos, enquanto que as|
informagdes referente ao ano de 2010 foram calculadas de acordo com a padronizacdo determinada pela Decisdo Normativa n°107 do TCU, que € distinta da orinetag¢@o dos
anos anteriores. Desta forma, os valores ja fornecidos referentes aos anos de 2008 e 2009 foram informados na planilha no campo mais adequado.

Fonte:FINEP - ARH
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ANEXO II - ITEM 5.5

Contratos de
Prestacdo de Servigos
de Limpeza e Higiene e
Vigilancia Ostensiva



>

NEXC

Unidade Contratante

Nome: Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

UG/Gestao: 365001/36801

|CNPJ : 33749086/0002-90

Informacdes sobre os contratos

. ~ Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos trabalhadores contratados
Anodo | ¢ Identificacio do | Empresa Contratada - . . .
contrato Area | Nat. Contrato (CNPJ) execucao das atividades F M S Sit.
Inicio Fim P C P C P C
2006 \Y% O 20.06.0045.00 05.014.372/0001-90 03/07/10 02/07/11 - - 23 23 - - P
2008! L 0) 20.08.0113.00 07.060.373/0001-05 30/04/10 29/04/11 - - 41 41 - - P
Observacoes:

(1) A FINEP, por tratar-se de empresa publica federal, vem seguindo as determinagdes e prazos contidos no Acérdao N° 2132/2010-TCU-PLENARIO, que trata da conformidade dos
contratos de terceirizacdo de mao de obra no dmbito da Administragdo Publica Federal Indireta, especificamente nas empresas estatatais, em cumprimento ao Acérddo n° 1.655/2007-
Plendrio. Além disso, a FINEP esta desde 2009 em tratativas com o Ministério Piblico do Trabalho, para assinatura de Termo de Ajuste de Conduta, para substituicio de terceirizados
que exercem atividades previstas no plano de carreiras e remuneracio. Ressalta-se que de acordo com o cronograma proposto pela FINEP, a conclusdo das substitui¢des ocorrerd em|
prazos inferiores daqueles determinado no Acérdao n° 1.655/2007-Plendrio. No més de fevereiro/2011 houve nova audiéncia com o Ministério Publico, sendo que a FINEP apresentou
novo cronograma para a substitui¢do.

(2) Conforme requerido na Portaria - TCU n° 277/2010 o quadro acima compreende os contratos de prestacdo de servi¢os de limpeza, higiene e vigilancia ostensiva que estiveram em
vigéncia no exercicio de 2010, mesmo que ja encerrados.

Nota: ! Neste contrato, além da prestacdo de servicos de limpeza ha também a contratacio de servicos de copeiragem e de conservag@o nos escritérios da FINEP, nas cidades do Rio de
Janeiro e de Sao Paulo.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: FINEP - ARH
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ANEXO III - ITEM 5.5

Contratos de
Prestacao de Servigos
com Locacao de

Mao de Obra



ANEXO III - ITEM 5.5: Contratos de Prestacio de Servicos com Locacao de Mao de Obra

Unidade Contratante

Nome: Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

UG/Gestao: 365001/36801 [CNPJ: 33749086/0002-90
Informacdes sobre os contratos

Periodo contratual de . ] 9.9 eyl
Ano do fren Nat Identificacio | Empresa Contratada QD Nivel de Escolaridade exigido dos tr es contr sit
contrato . do Contrato (CNP)) atividades contratad F M S
Inicio Fim P C P C P C
2010 1 [¢] 20.10.0016.00 | 09.244.539/0001-60 | 19/02/10 | 18/02/11 - - 36 36 - - A
2010 1 [¢] 20.10.0144.00 | 00.277.106/0001-37 | 22/11/10 | 16/12/10 - - 10 10 - - E
2009 1 [¢] 20.09.0013.00 | 08.157.523/0001-58 | 13/03/09 [ 11/09/10 - - 10 10 - - E
2010 1 [¢] 20.09.0013.01 | 08.157.523/0001-58 | 11/09/10 | 31/10/10 - - 10 10 - - E
2009 1 [¢] 20.09.0012.00 | 08.157.523/0001-58 | 13/03/09 [ 11/09/10 - - - - 1 1 E
2010 1 [¢] 20.09.0012.01 | 08.157.523/0001-58 | 11/09/10 | 31/10/10 - - - - 1 1 E
2009 1 E 20.09.0131.00 | 00.277.106/0001-37 | 18/11/09 [ 18/02/10 - - 35 35 - - E
2010 7 [¢] 20.10.0143.00 | 08.744.513/0001-19 [ 08/11/10 | 07/11/11 - - 3 3 - - A
2005 5 [¢] 20.05.0028.05 | 34.115.188/0001-35 | 09/05/09 [ 08/05/10 - - 1 1 - - E
2007 1 [¢] 20.07.0011.00 | 01.307.379/0001-40 | 06/02/10 | 05/02/11 - - 1 1 - - P
2007 1 [¢] 20.07.0054.04 | 33.749.086/0001-09 [ 23/07/10 | 22/07/11 - - 15 15 6 6 P
2004 7 [¢] 20.04.0311.07 | 00.731.434/0001-61 | 09/05/10 | 08/11/10 - - 3 3 E
2005 7 [¢] 20.05.0076.05 | 27.873.652/0001-97 [ 08/09/10 | 07/09/11 - - 2 2 - - P
2009 1 [¢] 20.09.0014.00 107.359.967/0001-03 13/03/09 | 28/02/10 - - 45 45 - - E
2010 1 E 20.10.0046.00 100.277.106/0001-37 01/03/10 | 28/10/10 - - 53 50 - - E
2010 1 [¢] 20.10.0132.00 |03.062.394/0001-09 29/10/10 | 28/10/11 - - 73 70 - - A
2010 7 [¢] 20.10.0111.00 |32.705.949/0001-83 22/09/10 | 21/09/11 - - 3 3 - - A
2005 7 [¢] 20.05.0062.07 140.434.458/0001-73 15/07/10 | 15/11/10 - - 3 3 - - E
Observacdes:

(1) A FINEP, por tratar-se de empresa piblica federal, vem seguindo as determinagdes e prazos contidos no Acérddo N° 2132/2010-TCU-PLENARIO, que trata da conformidade dos
contratos de terceirizagdo de mao de obra no dmbito da Administragio Piblica Federal Indireta, especificamente nas empresas estatatais, em cumprimento ao Acérdao n° 1.655/2007-Plenério.
Além disso, a FINEP estd desde 2009 em tratativas com o Ministério Piblico do Trabalho, para assinatura de Termo de Ajuste de Conduta, para substitui¢do de terceirizados que exercem
atividades previstas no plano de carreiras e remuneracio. Ressalta-se que de acordo com o cronograma proposto pela FINEP, a conclusdo das substituicdes ocorrerd em prazos inferiores
daqueles determinado no Acérddo n® 1.655/2007-Plendrio. No més de fevereiro/2011 houve nova audiéncia com o Ministério Piblico, sendo que a FINEP apresentou novo cronograma para aj
substitui¢do.

(2) Conforme requerido na Portaria - TCU n°® 277/2010 o quadro acima compreende os contratos de prestacdo de servigos com locagdo de mao-de-obra que estiveram em vigéncia no exercicio
de 2010, mesmo que ja encerrados.

LEGENDA

Area:

1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional;

2. Manutengio e Conservagio de Bens Iméveis

3. Servigos de Copa e Cozinha;

4. Manutencio e conservagio de Bens Méveis;

5. Servigos de Brigada de Incéndio;

6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;

7. Outras.

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: FINEP - ARH
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ANEXO 1V — I'TEM 5.5

Distribui¢cdao do Pessoal
Contratado Mediante
Contrato de Prestacao de

Servico com Locacgao de
Mao de Obra



Situagdo em 31/12/2010

Identificacgio i Unidade

do Contrato Area Qtd. Administrativa
20.10.0016.00 1 2 DPRO
20.10.0016.00 1 1 DERH
20.10.0016.00 1 1 AUDI
20.10.0016.00 1 1 DRCT
20.10.0016.00 1 1 DTS2
20.10.0016.00 1 1 ASCL
20.10.0016.00 1 1 DSAD
20.10.0016.00 1 1 DREC
20.10.0016.00 1 1 ASEC
20.10.0016.00 1 1 DEPP
20.10.0016.00 1 1 DAGI
20.10.0016.00 1 1 DINV
20.10.0016.00 1 11 DARH
20.10.0016.00 1 12 DARH
20.10.0132.00 1 1 ACRD
20.10.0132.00 1 1 AFI
20.10.0132.00 1 1 AINV
20.10.0132.00 1 1 AITP
20.10.0132.00 1 1 AJUR
20.10.0132.00 1 1 ASC
20.10.0132.00 1 2 ASCL
20.10.0132.00 1 1 AUD
20.10.0132.00 1 1 CPL
20.10.0132.00 1 2 DAAG
20.10.0132.00 1 1 DAEN
20.10.0132.00 1 5 DAFP
20.10.0132.00 1 2 DALP
20.10.0132.00 1 4 DARH
20.10.0132.00 1 11 DSAD
20.10.0132.00 1 2 DCCJ
20.10.0132.00 1 1 DCCT
20.10.0132.00 1 1 DCNT
20.10.0132.00 1 2 DCOF
20.10.0132.00 1 1 DCOM
20.10.0132.00 1 1 DCS
20.10.0132.00 1 1 DEPO
20.10.0132.00 1 1 DERH
20.10.0132.00 1 1 DIN1
20.10.0132.00 1 1 DIPE
20.10.0132.00 1 1 DITE
20.10.0132.00 1 2 DPRO
20.10.0132.00 1 1 DRCT
20.10.0132.00 1 9 DSIS
20.10.0132.00 1 1 DSN
20.10.0132.00 1 1 DTIS
20.10.0132.00 1 1 DTS1
20.10.0132.00 1 2 DUN 3
20.10.0132.00 1 1 DUNI1
20.10.0132.00 1 1 DUN2
20.10.0132.00 1 1 ESB
20.10.0132.00 1 1 ESP
20.10.0132.00 1 1 STCT
20.06.0045.00 8 23 DSAD
20.08.0113.00 7 41 DSAD
20.07.0054.00 1 21 DSIS
20.07.0011.00 1 1 DSIS
20.10.0143.00 9 3 DSAD
20.05.0076.00 9 2 DSAD
20.10.0111.00 9 3 DSAD
LEGENDA
Area:

1.

Apoio Administrativo Técnico e Operacional;

2. Manutengio e Conservacdo de Bens Imdveis;
3. Servigos de Copa e Cozinha;

4. Manutengdo e conservacdo de Bens Moéveis;
5. Servigos de Brigada de Incéndio;

6.
7
8
9

Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;

. Higiene e Limpeza;
. Vigilancia Ostensiva;
. Outras.

Fonte: FINEP - ARH
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Administracao de
Recursos de Convénios
entre FINEP e Parceiros



Administracdo de Recursos de Convénios entre FINEP e Parceiros

Valores em R$
ADMINISTRACAO DE RECURSOS DE CONVENIOS ENTRE FINEP E PARCEIROS
Convénio Recursos repassados pela FINEP
S Vigéncia / v Recursos Renﬁn;ent; Totala R Valores repassados Saldos a Repassar Saldo Total
. N° SIAFT Objetivo Prestacgio de Aoy Transferidos a Saldo do L LR UCLD o .a .epassar Total de Repasse Despesas ado Totala
assinatura do - Recursos (Principal + P: ISP Repassar pela
Contas . FINEP Convénio > " (Principal + Valor Valor Saldo a Saldo a
Convénio (Principal) Transferidosa | Rendimento) el do Principal | do Rendimento | do Principal | do Rendimento FINEP
FINEP Rendimento)
MS x FINEP Fomento a pesquisa e desenvolvimento de insumos 25-mar-11
Port.1371/2007 0280620316 O a pesquis N X P ) R 8.367.990.00 5.578.660.00 2.789.330.00 1.363.422.36 6.942.082.36 1.137.799.40 1.137.799.40 0.00 4.440.860.60 1.363.422.36 16.299.18 5.787.983,78
estratégicos no complexo produtivo da satide 24-mai-11
31/dezl/07
MS x FINEP Fomento a pesquisa e desenvolvimento de insumos 25-mar-11
Port.130/2007 0280620317 O a pesquis N . P ) R 43.039.746.07 28.693.164.06 14.346.582,01 5.218.272.80 33.911.436.86 24.630.827.26 24.630.827.26 0.00 4.062.336.80 5.218.272.80 143.907.55 9.136.702.05
estratégicos no complexo produtivo da satide 24-mai-11
31/dezl/07
MS x FINEP Fomento a pesquisa e desenvolvimento de insumos 30-set-11
Port.689/2007 0280620318 o a pesquis N X P ) - 6.932.153.00 4.621.43534 2.310.717.66 1.105.170.33 5.726.605.67 5.709.116,26 4.621.43534 1.087.680.92 0.00 17.489.41 17.489.39 0,02
estratégicos no complexo produtivo da satide 29-nov-11
31/dez/07
AEB x FINEP Reconstrugio da Torre mével de langamento 31-dez-10
20.05.0009.00 0280517883 N ame 30.000.000,00 30.000.000,00 0.00 18.954.476.63 48.954.476.63 37.196.603.70 30.000.000,00 7.196.603.70 0.00 11.757.872.93 0.00 11.757.872.93
30/dez/04 do VLS no Centro de langamento de Alcantara 31-DEZ-11
INFRAERO x FINEP
C6d.Finep 30.06.0102.00 < 01-fev-11
Conv. 016/2006/0001 0280368094  Agua em Aeroportos 30-abr-11 1.836.653.82 742.115.98 1.094.537.84 54.391.69 796.507.67 457.620.66 457.620.66 0.00 284.495.32 54.391.69 0,00 338.887.01
01/dez/06
FINEP / SENAES /
MTE Ciéncia, T logia e I ¢do para E
0280368092 L 31-dez-09 1.812.000.00 1.812.000.00 0.00 309.622.41 2.121.622.41 1.699.005.52 1.699.005.52 0.00 112.994.48 309.622.41 0.00 422.616.89
Memo Gab.SENAES Soliddria
1057/05
FINEP I/\/[S;i\IAES ! D Iv. Tecnoleico e Di inacio de 31-dez-10
RES/DIR/0359/07 0280600999 Informacdes aplicadas a Economia Solidiria 31-mar-11 21.300.000,00 8.000.000,00 13.300.000,00 648.733.45 8.648.733.45 8.156.425.75 8.000.000.00 156.425.75 0.00 492.307.70 122.305.67 370.002,03
26/11/2007
FINEP/ MTUR Incubagio de E d// Econd Soliddrios para 31-dez-10
Conv.n°® 599/2007 0280600366 = L - X Anos pi 6.000.000.00 6.000.000.00 0.00 1.221.314.53 7.221.314,53 3.841.201.89 3.841.201.89 0.00 2.158.798.11 1.221.314,53 40.812.,59 3.339.300.05
Inclusdo Social na Cadeia Produtiva do Turismo 31-mar-11
14/dez/2007
21.03.0295.00 0280368033 -\ EE S ) . ) 1.375.000.00 1.375.000.00 0.00 42.659.60 1.417.659.60 1.375.000.00 1.375.000.00 0.00 0.00 42.659.60 0.00 42.659.60
(em Prestagio de Contas) Programa de Pesquisa em Saneamento Bisico - 27-nov-12
PROSAB
Caixa - PROSAB - Conv. P de Pesqui s to Bisi 22-1un06
40.06.0041.00 rograma e Tesquisa em Saneamento Basico - un 1.400.00000  1.400.000,00 0,00 43.43522 1.443.43522 1.400.000,00 1.400.000,00 0,00 0,00 4343522 0,00 4343522
= PROSAB 22-jun-09
(em Prestacio de Contas)
Caixa - HABITARE Conv. 29-dez-04
21.03.0005.00 0280368037  Programa de Tecnologia de Habitagao 29-dez-07 400.000.00 400.000.00 0.00 0,00 400.000.00 400.000.00 400.000.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
(em Prestacio de Contas)
Caixa - HABITARE Conv. 24-n0v-03
21.03.0294.00 Programa de Tecnologia de Habitagao 27-n0v-07 1.000.000.00 1.000.000.00 0.00 227.782.80 1.227.782.80 1.000.000.00 1.000.000.00 0.00 0.00 227.782.80 0.00 227.782.80
(em Prestacio de Contas)
Caixa - Rede Tecnologia Objetivo principal é conjugar esforgos visando a 09-dez-05 09
Social Conv.40.05.0098.00 - 0280368083 implementagdo de projetos no ambito de Rede de dez-07 895.187.52 895.187.52 0.00 26.831.91 922.019.43 895.187.52 895.187.52. 0.00 0.00 26.831.91 0.00 26.831.91

(em Prestacdo de Contas)
Fonte: FINEP - AFC

Tecnologia Social - RTS
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ANEXO VI - ITEM 6.2

Projetos Enquadrados nas
Propostas de Transteréncia
Financeira (PTE’s)
Vigentes em 2010



# Fonte Referéncia Convénio Titulo do Projeto FIETIERD | AU Fase atual
(R$) (R$)

1| PTFO0303 | 042104 | 01.04.0281.00 |Adequacao devalvulas de seguranca fundidas, visando certificagao 0,00 438.100 Contratado
ASME, para uso no setor de petréleo e gis

2 | PTF011/03 2697/03 01.04.0672.03 |Desenvolvimento de um micro-aerogerador nacional de 10kw 117.322 43.000 Contratado
Avaliacdo da viabilidade técnica: testes de aplicacdo do biodiesel e

3 | PTFO017/03 1389/04 01.04.0454.02 |misturas 6leo diesel em motor diesel / transesterificacéo induzida por 288.224 71.776 Contratado
microondas

4 | PTF017/03 | 1376/04 | 01.04.0534.03 |Fortalecimento darede baiana de biodiesel e projeto de unidade 457.160 42.840 Contratado
industrial de processo continuo para a producao de biodiesel

5 | PTFO017/03 1367/04 01.04.0533.02 [Programa Estadual de Biodiesel de Mato Grosso do Sul 216.579 133.895 Contratado

6 | PTF023/03 | 0041/10 Biofibrica Moscamed: inovagdo em treinamento para defesa 0,00 830.000] Em Contrataio/SF Aprovada
agropecudria e para o controle de insetos-praga

7 | PTF024/03 | 0196004 | 01.04.0272.01 [Pesenvolvimento de um software para andlise comportamental de 57.997 51.800 Contratado
animais em movimento
Software livre para controle interno em administracéo publica -

8 | PTF 024/03 0126/04 01.04.0970.03 [software e procedimentos para componentizacdo, integragao, 128.611 42.150 Contratado
publicacio e evolucdo

9 | PTF 024/03 0117/04 Ambiente de suporte a construcdo de tesauros e ontologias 0,00 120.400 Pré-qualificado
Producao de anticorpos monoclonais contra antigenos de

10 | PTF 027/03 1620/03 01.04.0446.00 . . 61.668 22.317 Contratado
corynebacterium pseudotuberculosis

11 | PTF 040/05 1224/07 Gestao de cadeia de suprimentos em estaleiros 0,00 424.940| Em Contrata¢ao/SF Aprovada

12 | PTFO4005 | 1220007 Desenvolvimento de um processo continuo com reator OFM (Fluxo 0,00 362.371| Em Contratagao/SF Aprovada
Oscillatério) para a produgdo de biodiesel a partir de 6leo de fritura

13 | PTF 040/05 1218/07 Lumindria de Mesa que utiliza LEDs e Rétula Magnética Inovadora 0,00 385.800] Em Contratacao/SF Aprovada

14 | PTF 040/05 1207/07 Obtenc¢do de cargas minerais nanoestruturadas 0,00 323.800] Em Contratacdo/SF Aprovada

15 | PTF 040/05 1205/07 Sistema Gerenciador de Transportes em Plataforma FPGA 0,00 454.308| Em Contrata¢dao/SF Aprovada

16 | PTF040/05 | 1204/07 Desenvolvimentos de novos produtos a base de pequi em escala 0,00 346.500| Em Contratacio/SF Aprovada

industrial
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A X(O - V Proje nquadrados nas Propostas de Transferéncia Finance : sentes em 201(

# Fonte Referéncia Convénio Titulo do Projeto Dese?l;l;(;lsado A De?:{r;)b olsar Fase atual

17 | PTF 040/05 1197/07 Desenvolvimento de Produtos Lacteos Funcionais e Probidticos 0,00 430.171] Em Contratacdo/SF Aprovada

18 | PTF040/05 | 1196/07 Desenvolvimento de Racao Funcional para Aves e Suinos atrevés da 0,00 386.000] Em Contratacao/SF Aprovada
Modificacdo no Farelo de Trigo

19 | PTF 040/05 1194/07 COMUNICA - Acesso a Bases de Dados pelo Telefone 0,00 390.400] Em Contratacao/SF Aprovada

20 | PTF 040/05 1185/07 Framework para construcio de "e-Knowledge markeplaces"” 0,00 200.000[ Em Contratagdo/SF Aprovada

21 | PTF 040/05 1183/07 Sistema de Regulag@o de Poténcia para Turbinas Eélicas 0,00 398.010] Em Contratacao/SF Aprovada

22 | PTF040/05 | 1181/07 Desenvolvimento de Infra-estrutura na Web 2.0 para Gestdo do 0,00 242.320| Em Contratagao/SF Aprovada
Processo de Software

23 | PTF 040/05 1179/07 Projeto, desenvolvimento e fabricac@o de pds de turbinas e6licas de 0.00 459.338| Em Contratacao/SF Aprovada
alta performance
Avaliacdo e Emprego de Residuos de Biomassa como Fonte _

24| PTE040/05 117a/07 Alternativa de Energia para a Cadeia Ceramica do Estado de Alagoas 0,00 401.900) Em Contratagdo/SF Aprovada

25 | PTF040/05 | 1172/07 2‘;3‘:;‘;1““”0 de materiais e combustiveis para utilizagdo em 0,00 394.600| Em Contratacio/SF Aprovada

26 | PTF040/05 | 1170/07 Sistema de refrigeragio de baixa temperatura com biomassa como 0,00 450.487| Em Contratacio/SF Aprovada
fonte de energia

»7 | PTF 040/05 1168/07 M?nltoramento em tempo-real do estado de alerta de condutores de 0.00 496.100| Em Contratagio/SF Aprovada
veiculos de transporte

28 | PTF 040/05 1167/07 Projeto e teste de chip RFID com sensor de temperatura - chip calor 0,00 382.620] Em Contratacao/SF Aprovada

29 | PTF 040/05 1160/07 Sistema de redes neurais para avaliacio de contas hospitalares 0,00 265.240[ Em Contratacdo/SF Aprovada

30 | PTF 040/05 1149/07 Brasilia Tropicalis - Software de Educacdo e Entretenimento 0,00 389.656] Em Contratacdo/SF Aprovada
interaT!V - Plataforma de Desenvolvimento Colaborativo de Produtos -

31 | PTF 040/05 1139/07 . .. 0,00 364.419] Em Contratacao/SF Aprovada
Audio-Visuais

32 | PTF040/05 | 1134/07 Desenvolvimento de novos produtos e melhoria tecnologica de 0,00 397.902| Em Contratagao/SF Aprovada
unidades de processamento de Moluscos da Grande Florianopolis
Difusio e apropriacdo de tecnologia de policultivo consorciado de _

33 | PTF 040/05 1131/07 camario e tildpia pelo APL do camario do Rio Grande do Norte 0,00 414.432| Em Contrata¢ao/SF Aprovada

34 | PTF040/05 | 1129/07 Sistema de Conhecimento para Andlise de Qualidade de 0,00 412.650| Em Contratacio/SF Aprovada

Reservatorios
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A X(O - V Proje nquadrados nas Propostas de Transferéncia Finance PTE’ igentes em 201(
# Fonte Referéncia Convénio Titulo do Projeto FIETIERD | AU Fase atual
(R$) (R$)

35 | PTF 040/05 1123/07 Quick Strada 0,00 448.500| Em Contrata¢ao/SF Aprovada

36 | PTF 040/05 1117/07 Rede sem fio para sistema elétrico 0,00 490.000| Em Contrata¢ao/SF Aprovada

37 | PTF 040/05 1115/07 Desenvol.vm.lento de ducha .mlmboﬂer elétrico de instalagdo direta 0.00 217.765| Em Contratagao/SF Aprovada
no banheiro integrado com sistema solar.

38 | PTF 040/05 1114/07 Desenvolvimento de Sistema de Gerenciamento de Fruticultura 0,00 487.350| Em Contrata¢ao/SF Aprovada

39 | PTF040/05 | 1112/07 Desenvolvimento de Processo para Desdobramento de Placas 0,00 395.000] Em Contratagio/SF Aprovada
Espessas de Quartzito Micaceo de Pirendpolis - Goids

40 | PTF 040/05 1106/07 Processos de reciclagem de residuos industriais de borracha 0,00 358.450] Em Contratacdo/SF Aprovada

41 | PTF040/05 | 1077/07 Processos e ferramentas para criagio de efeitos e trilhas sonoras em 0,00 466.940| Em Contratacio/SF Aprovada
midias interativas
Desenvolvimento de Tecnologias de Aplicacdo do Produto Extraido _

42 | PTF 040/05 1075/07 do Residuo Farelo do Rebaixe de Couros Curtido a0 Cromo 0,00 398.475| Em Contratacdo/SF Aprovada

43 | PTE040/05 | 1073/07 Sistema de medi¢do ¢ andlise de perdas em agos para fins elétricos - 0,00 284.670| Em Contratacio/SF Aprovada
Teste de Epstein

44 | PTF 040/05 1069/07 Producdo de Manivas/Ramas Livres de Virus 0,00 203.840[ Em Contratagdo/SF Aprovada
Inovacdo e aperfeicoamento tecnoldgico na produciao de mudas do

45 | PTF 040/05 1065/07 agronegdécio flores e plantas ornamentais tropicais no APL de 0,00 398.030] Em Contratacao/SF Aprovada
Fortaleza-CE

46 | PTF040/05 | 1062/07 Introdugdo de novas cultivares de abacaxi, visando a industrializagdo 0,00 471.995| Em Contratacio/SF Aprovada
e maior competitividade das empresas Tocantinenses.

47 | PTF040/05 | 1059/07 Aplicaao de Residuos de Construgao e Demoligio (RCD) como 0,00 357.741| Em Contratagdo/SF Aprovada
Materiais Alternativos para Construcdo Civil
Inovacdes Tecnoldgicas em Flores e Plantas Ornamentais do Macico -

48 | PTF 040/05 1054/07 . 0,00 334.277| Em Contratacdo/SF Aprovada
de Baturité-CE

49 | PTF 040/05 1052/07 Otimizagdo do Processo de Gerenciamento da Satde no Cultivo de 0.00 324.051| Bm Contrataio/SF Aprovada

Camarido Marinho no Estado do Rio Grande do Norte
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# Fonte Referéncia Convénio Titulo do Projeto FIETIERD | AU Fase atual
(R$) (R$)
Desenvolvimento de Equipamento Nacional Emissdes OtoAcusticas
50 | PTF 040/05 1043/07 Evocadas - Evoked Otoacoustics Emissions (EOA). Faz Teste da 0,00 499.087| Em Contratacdao/SF Aprovada
Orelhinha em Recém Nascidos
51| PTF040/05 | 1040/07 Extracao de caulim no Equador (RN): lavra a céu-aberto, um novo 0,00 434.710| Em Contratacio/SF Aprovada
paradigma
52 | PTF040/05 | 1038/07 Inovagdo aplicada & padronizagdo do queijo coalho do Vale do 0,00 348.853| Em Contratacio/SF Aprovada
Jaguaribe visando o processo de Indicacdo Geogrifica
53 | PTF 04005 | 1035007 Equipamento de Sedaggo Consciente ¢ Analgesia Inalatdria por Oxido 0,00 392.720| Em Contratagio/SF Aprovada
Nitroso e Oxigénio
Desenvolvimento de compdsito de pldstico com madeira para
54 | PTF 040/05 1029/07 reutilizacdo de residuo das MPEs do APL de Méveis de Arapongas- 0,00 444.000| Em Contrata¢ao/SF Aprovada
PR
55 | PTF040/05 | 1027/07 APLMELPR:desenvolvimento de sabonete e creme anti-septicos com 0,00 360.907| Em Contratagao/SF Aprovada
produtos da apicultura organica de forma a resgatar as comunidades
56 | PTF 040/05 1024/07 Novos Produtos Regionais 0,00 272.859 Em Contratagdo/SF Aprovada
57| PTF 040/05 1022/07 Utilizacdo d’e res@uos do beneficiamento de rochas ornamentais em 0.00 218.976| Em Contratagio/SF Aprovada
artefatos pré-fabricados de concreto.
58 | PTF 040/05 1008/07 Sistema para o controle supervisério e aquisi¢do de dados 0,00 343.560[ Em Contratacao/SF Aprovada
59 | PTF 040/05 1007/07 Monitor Multiparamétrico sem Fio 0,00 337.050] Em Contratacao/SF Aprovada
60 | PTF 040/05 0994/07 Sistema Integrado para Movimentos Controlados 0,00 449.790| Em Contrata¢ao/SF Aprovada
61 | PTF040/05 | 0990/07 Estudo Técnico-Econdmico do Processo de Produgdo de Gesso Alfa 0,00 392.341| Em Contrataio/SF Aprovada
por Via Umida
Criacdo de solugdes originais de telhas e bloquetes cerimicos para as _
62 | PTF 040/05 0982/07 MPE s do APL cerimico de Sio Jodo da Boa Vista 0,00 447.444] Em Contrata¢ao/SF Aprovada
63 | PTF 040/05 0980/07 Geologia e engenharia de gemas e j6éias do Rio Grande do Sul 0,00 473.500] Em Contrata¢ao/SF Aprovada
64 | PTF 040/05 0974/07 NANOCARGAS EM MATERIAIS POLIMERICOS FLEXIVEIS 0,00 418.256] Em Contratagdo/SF Aprovada
65 | PTF 040/05 0970/07 Sistema Mdvel de Telemedicina para Assisténcia Domiciliar (Tele- 0.00 492.018| Em Contratagio/SF Aprovada

Homecare)
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66 | PTF040/05 | 0969/07 Fabricago de equipamento para treinamento médico ¢ andlise de 0,00 297.536| Em Contratacio/SF Aprovada
vazamento em anastomoses

67 | PTF 040/05 0967/07 Tecnologia avangada para mineragdo de quartzitos 0,00 375.040| Em Contratacao/SF Aprovada

68 | PTF040/05 | 0963/07 Inovagdo tecnologica e redugao das emissoes atmosféricas na 0,00 403.944| Em Contratacio/SF Aprovada
industria de ceramica vermelha

69 | PTF 040/05 0959/07 Kit Colheitadeira 0,00 449.597| Em Contrata¢ao/SF Aprovada

70 | PTF040/05 | 0958/07 Desenvolvimento de sistema inovador para aeragdo e captagao de p 0,00 437.220| Em Contratacio/SF Aprovada
em instalacOes agroindustriais

71 | PTF040/05 | 0952/07 z:zz:(‘)’:“memo de mecanizagdo do processo da produgdo de 0,00 400.000| Em Contratagio/SF Aprovada

72| PTF043/05 | 2726/05 | 01.05.1039.04 |Mra-estrutura de suporte de informética aos grupos de pesquisa do 232.250 232.250 Contratado
CEFET-AM

73 | PTF044/05 | 4242/05 | 01.06.0278.03 |Estudo Longitudinal da Satde do Adulto - MG 2.976.516 728.196 Contratado

74 | PTF 044/05 4240/05 01.06.0300.03 |[Estudo Longitudinal de Satde do Adulto - Espirito Santo 1.831.191 362.354 Contratado

75 | PTF 047/05 2958/05 01.06.0064.03 [Programa Nacional de Incubadoras - RJ 2005 100.000 100.000 Contratado

76 | PTF047/05 | 2880/05 | 01.05.0099.01 |CCrtificacdo de conversor esttico monofdsico-trifisico, fabricacio de 245.405 129.800 Contratado
lote experimental e divulgacio dos resultados

77 | PTF048/05 | 1667/05 | 01.05.1030.04 |FSUatéeia para CT&T em Sdo Paulo: universidades, institutos de 1.812.368 437772 Contratado
pesquisa € empresas

78 | PTF048/05 | 1555/05 | 01.06.0210.04 |AmPliacdo daestrutura de pesquisa da UEMS para apoio a criago do 1.973.199 526.800 Contratado
programa de pds-graduacio em ciencias agrarias

79 | PTF049/05 | 3632/05 | 01.06.0754.00 | ccnologia para producdo do tambaqui, colossoma macropomum, no 39.664 50.000 Contratado
estado de Goias

20 | PTF 053/05 1070/05 01.06.0422.00 Desenv0~lV1mer¥to de transformadoges Opticos de tensdo para medi¢dao 0.00 161.260 Contratado
e protecdo de sistemas de alta tensio

81 | PTF055/05 | 371705 | 01.05.1010.06 |Fstruturacao do Sistema Estadual de CT&I: consolidagdo da P&D em 3.000.000 500.000 Contratado
terapia celular na Bahia

82 | PTF058/05 | 0688/09 | 01.10.0045.00 |ImPlantagdo eavaliago de uma estratégia de intervencdo terapeutica 530.132 428220 Contratado

e psicossocial com adolescentes.
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83 | PTF058/05 | 4251/05 | 01.06.0054.02 |Froieto deimplantago do centro profissional de ensino técnicona | 145.373 1.030.000 Contratado
area de agronomia

84 | PTF 059/05 3559/05 01.05.0984.03 [Modelos de decisao para a movimentagdo de contéineres vazios 237.484 98.516 Contratado

85 | PTF059/05 | 3458/05 | 01.05.1012.03 |Conselidacdo docentro de tecnologia da construgdo naval: i 1.176.815 160.000 Contratado
laboratoério de geréncia de projetos e nucleo de gestdo de informacdes
Projeto de implantagdo da unidade de pesquisa clinica no complexo

86 | PTF 065/05 4204/05 01.06.0503.01 dos hospitais de ensino HUOC e PROCAPE 1.708.310 213.850 Contratado

87 | PTF067/05 | 0516/09 | 01.09.0467.00 FD‘;tfzcslzteCtoreS para o infravermelho médio com aplicagdes na drea de 1.400.000 200.000 Contratado

88 | PTF067/05 | 4183/05 | 01.06.0047.07 igg:fao de etanol por hidr6lise enzimdtica da biomassa da cana-de 3.045.000 584.933 Contratado

89 [ PTF 069/05 3439/05 01.06.0059.04 [Programa de descri¢do e apoio em metrologia quimica 1.626.400 90.638 Contratado

90 | PTF072/06 | 5137/06 Estagdo de Recepcao em Banda 5 para o Sistema de Monitoragdo 0,00 211.811| Em Contratagao/SF Aprovada
Hidroldgica e Ambiental em Mocambique utilizando satélites

91 | PTF073/06 | 0384/07 | 01.07.0443.01 ﬁr(‘,)lj:ie Movel de Atendimento TecnolGgico 2 Inddistria de Madeira e 135.000 112.500 Contratado

92 | PTFO73/06 | 033907 | 01.07.0395.01 |Umidade Movel de Atendimento Técnico e Tecnologico a Industria do 135.000 112.500 Contratado
Vestuario

93 | PTF 073/06 0327/07 01.07.0364.01 [Projeto PRUMO Area Tecnolégica do Vestuario 159.600 56.300 Contratado

o4 | PTFO73/06 | 0313007 | 01.07.0793.00 |FrogramaNacional de Apoio Tecnologico & Exportagao (PROGEX) 218.000 180.000 Contratado
no Centro Oeste € no estado do Pard

05 | PTF073/06 | 030607 | 01.07.0450,01 |Umidade Movel de Atendimento Tecnologico a Industria de Couros e 135.000 112.500 Contratado
Calcados

96 | PTF 073/06 0103/07 01.07.0714.02 |[Projeto de Unidade Mével na drea de Alimentos 200.000 112.500 Contratado

97 | PTF 073/06 0023/07 01.08.0287.01 |Rede H.264 SBTVD 2.145.524 1.950.476 Contratado

98 | PTF 073/06 0009/07 01.07.0227.03 |[Projeto piloto de Extensdo Tecnoldgica 780.000 250.000 Contratado

99 | PTF073/06 | 522806 | 01.07.0312.01 |Froeto PRUMO de atendimento ao setor alimenticio do SENAI PE- 125.000 112.500 Contratado

Petrolina
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# Fonte Referéncia Convénio Titulo do Projeto FIETIERD | AU Fase atual
(R$) (R$)

100 PTF 073/06 5227/06 01.07.0786.00 [Projeto prumo de madeira e méveis do Senai Para 175.000 72.500 Contratado

101| PTEO73/06 | 522606 | 01.07.0585.00 |- octo Unidade Movel de Suporte Tecnoldgico para as MPEs de 268.500 44.000 Contratado
Fundicdo de Santa Catarina

102| PTEO73/06 | 522506 | 01.07.0444.01 [ rocto PRUMO Unidade movel para atendimento tecnologico a 125.000 112.500 Contratado
MPEs de Méveis e Madeira

103 PTF 073/06 5220/06 01.07.0401.01 [Projeto PRUMO do setor de madeira e mobilidrio do SENAI-BA 175.000 72.500 Contratado

104 PTF 073/06 5218/06 01.07.0321.01 |Projeto prumo de couro e calcado do SENAI Ceara 135.000 112.500 Contratado

105 PTF 073/06 5217/06 01.07.0780.00 [Projeto PRUMO do setor de Madeira e Mobilidrio do SENAI-RS 133.575 113.300 Contratado

106 PTF 073/06 5216/06 01.07.0431.01 [Projeto PRUMO - Alimentos no SENAI de Mato Grosso do Sul 135.000 112.500 Contratado

107 PTF 073/06 5215/06 01.07.0318.01 [Projeto PRUMO de atendimento ao setor Textil do SENAI-PR 105.600 112.500 Contratado

108 PTF 073/06 5214/06 01.07.0430.01 [Projeto PRUMO do setor de Alimentos do SENAI-MT 135.000 112.500 Contratado

109 PTF 073/06 5213/06 01.07.0402.01 [Projeto prumo de madeira e mobiliario do SENAI - ES 135.000 112.500 Contratado

110 PTF 073/06 5212/06 01.07.0320.01 [Implantacdo de Laboratério Mével de Alimentos 126.750 120.750 Contratado

111 PTF 073/06 5202/06 01.07.0277.01 [Prumo Parana - Ceramica 237.583 74.667 Contratado
Instalacdo de uma unidade mével para atender as caréncias

112 PTF 073/06 5176/06 01.07.0265.01 [tecnolégicas das micros e pequenas empresas (MPES) do setor de 135.000 112.500 Contratado
confeccdo de Fortaleza-CE

113| PTF 073/06 5175/06 01.07.0266.01 |Projeto Unidades Méveis (PRUMO CE/Alimentos) 200.000 112.500 Contratado

14| PTFO73/06 | 5146006 | 01.07.0136.03 |Pcscnvolvimento e caracterizagio de uma nova geragdo de materiais 168.284 9.500 Contratado
de friccao para a inddstria automotiva

115 PTF 073/06 5033/06 01.08.0129.01 [Praga da engenharia: uma proposta de interacdo com o ensino médio 327.691 168.913 Contratado

16| PTFO73/06 | 3622006 | 01.07.0730.01 |1ecnolosia de fabricagdo e andlise de falhas em materiais compdsitos 624.900 236.414 Contratado

termoestruturais
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17| PTRO73/06 | 3498006 | 01.07.0052.01 |Recuperacdo e Modernizagdo da Infra-estrutura do Laboratdrio de 618.000 618.000 Contratado
Materiais Nucleares do IEN

118| PTF 074/06 0319/07 01.08.0086.00 |PSLinux 28.800 57.600 Contratado

119| PTFO74/06 | 471706 | 01.07.0494.00 |ROBO-SCHOOL: Jogos Eletronicos com Robtica no ensino 310.959 $1.600 Contratado
Fundamental, Médio, Técnico e Profissionalizante

120| PTF074/06 | 4520006 | 01.07.0284.00 |Cascificaco de residuos solidos fOsseis e renovdvels para geragdo de 567.120 727.680 Contratado
energia elétrica, térmica e gas de sintese

121| PTF074/06 | 4466106 | 01.07.0202.00 |Fesduisa, Desenvolvimento e Industrializagdo de Produtos Nano- 776.760 130.040 Contratado
estruturados (Diamante-CVD e DLC)

122| PTFO74/06 | 4439006 | 01.07.0076.00 |Pescnvolvimento pré-clinico e clinico de G-CSF recombinante para 290.000 585.000 Contratado
tratamento de neutropenia em pacientes com cancer

123| PTF074/06 | 439906 | 01.07.0092.00 VDii;eaan“memo ¢ estudo de nanocompdsitos de policloreto de 114.103 455.520 Contratado

124| PTFO74/06 | 432606 | 01.07.0077.00 |Piocombustiveis derivados de processos de tratamento de efluentes 198.872 257.212 Contratado
em industrias de abate de bovinos

125 PTFO74/06 | 432106 | 01.07.0244.00 |Melhoramento genético da cana-de-agiicar para novas fronteiras e 3.082.899 3.262.905 Contratado
para a producido de biomassa

126| PTF074/06 | 429306 | 01.07.0085.00 Zzzlfa HSP65 recombinante ¢ sua aplicagdo no tratamento de 963.000 1.826.700 Contratado

127 PTF 074/06 4255/06 01.08.0054.00 [Codificador Escaldvel MPEG-4 H.264 para Televisdo Digital 623.483 156.889 Contratado

128 PTF 074/06 4138/06 01.07.0096.00 [Aplicagdes de Anticorpos Monoclonais no Tratamento do Cancer 3.610.720 2.497.720 Contratado

129 PTF 074/06 4033/06 01.07.0482.00 |[Desenvolvimento de um modulador digital no padrao SBTVD-T 749.186 1.491.572 Contratado

130| PTF 074006 | 402906 | 01.07.0146.00 |Unidade conversoradesinal de televisdo digital padrdo SBTVD-T 604.912 229.674 Contratado
para sinal analogico

131 PTF 074/06 3980/06 01.07.0050.00 [Desenvolvimento de moléculas e produtos antiretrovirais 8.060.537 7.705.463 Contratado

132 PTF 074/06 3966/06 01.07.0086.00 [Otimizag¢dao Multidisciplinar de Projeto de Aeronaves 2.780.869 798.593 Contratado

133| PTF074/06 | 3956/06 | 01.07.0118.00 |>'Siema de secagem de bagaco e briquete de cana de aguicar para 422.937 80.847 Contratado

reaproveitamento em energia térmica
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134 PTF 074/06 3919/06 01.07.0122.00 [Auto-suficiéncia na fabricacdo de Nanocompdsitos 755.200 216.800 Contratado
Desenvolvimento de Equipamento Inovador para Sintese de Oxidos

135 PTF 074/06 3903/06 01.07.0190.00 [Nanoparticulados como Matérias-Primas para Pigmentos em 200.000 100.000 Contratado
Esmaltacdo Ceramicas

136| PTF 074/06 3875/06 01.07.0508.00 |Sistema ECF Conect 923.946 230.986 Contratado

137 PTF 074/06 3847/06 01.07.0051.00 [Desenvolvimento de moléculas e produtos antiretrovirais 775.529 2.750.033 Contratado

138| PTRO74/06 | 380006 | 01.07.0214.00 |>esenvolvimento de nanocompdsitos polipropileno-argila: métodos 204.461 303.813 Contratado
de obtencdo e viabilizacdo comercial

139| PTRO7507 | 092707 | 01.07.0652.02 | scalonamento da Produgdo dos Fatores VIII e IX Recombinantes em 1.098.722 1.285.844 Contratado
biorreatores € ensaios pré-clinicos em camundongos hemofilicos

140| PTF077/08 | 1868/07 | 01.08.0331.01 ﬁ!::;‘iao da eficicia e seguranca da farmacoterapia da leishmaniose 397.770 314.170 Contratado
Estudo multi-centro da eficicia e seguranca dos farmacos

141| PTF 077/08 1867/07 01.08.0425.01 . . . . 657.300 308.700 Contratado
recomendados para o tratamento da leishmaniose visceral do Brasil

142| PTFO77/08 | 1858/07 | 01.08.0283.01 |"Yaliacao daeficdcia terapéutica e seguranca da farmacoterapia na 312.130 210.592 Contratado
leishmaniose tegumentar americana

143 PTF 077/08 1856/07 01.09.0621.00 [Avaliagao restrospectiva e prospectiva da cirurgia bariatrica no Brasil 2.159.959 1.794.590 Contratado

TOTAL 61.781.102 64.833.497

Fonte: FINEP - AFC
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ANEXO VII - ITEM 7.1: Declaracao de Registros Atualizados no Sistema

! 0raao ¢ AL ACA0 C !

>

DECLARACAO

REGISTROS ATUALIZADOS NO SISTEMA SIASG

Compete 4 Area de Servicos Corporativos - ASEC inserir no SIASG os contratos
administrativos e as compras realizadas por meio de dispensa. Esta atividade é realizada pelo setor de
contratos e de compras do Departamento de Servicos Administrativos - DSAD. Seu produto pode ser
verificado acessando o Portal da Transparéncia Pudblica, onde as informagdes a respeito destes
processos sdo de livre acesso. A FINEP também opera dentro do SIASG para publicacio, realizacio
e homologacdo de licitagdes através do Portal de Compras - Comprasnet.

Rio de Janeiro, 24 de janeiro de 2011.

Rodrigo Molinari Mello

Superintendente da Area de Servicos Corporativos - ASEC
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ANEXO VIII - ITEM 9

Estrutura de

Controles Internos
da FINEP



Aspectos do sistema de controle interno

Avaliacao

Ambiente de Controle

3

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a consecucao dos
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores €
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicag¢ao dentro da UJ € adequada e eficiente.

4. Existe cddigo formalizado de ética ou de conduta.

w4

5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participa¢do dos funciondrios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaborac@o dos procedimentos, das instru¢des operacionais
ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacgdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de funcdes nos processos da competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugao dos resultados planejados pela
UJ.

Avaliacao de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. H4 clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da
unidade.

I ET E I e

12. E pratica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a identifica¢do da probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a consequente ado¢do de medidas para mitiga-los.

13. E pratica da unidade a definicéio de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.

14. A avaliacdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de
risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades e a gerar informacdes tteis a tomada de decisdo.

16. Existe histdrico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos da
unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventdrio de bens e
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente
de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios
que possam derivar de sua aplicacdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente
relacionados com os objetivos de controle.

Informacio e Comunicacao

23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para
permitir ao gestor tomar as decisoes apropriadas.

25. A informagdo disponivel a UJ € apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas as
direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28. O sistema de controle interno da UJ € constantemente monitorado para avaliar sua validade e
qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliacdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.
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ANEXO VIII - ITEM 9: Estrutura de Controles Internos da FINEP

Consideracdes gerais:
LEGENDA
Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua|
minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcdo de aplica¢io do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UlJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua
maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

Fonte: FINEP - AUDI
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ANEXO IX — ITEM 9.2

Documentos Normativos

Aprovados e Publicados
até o Final de 2010



| ANEXO IX - ITEM 9.2: Documentos Normativos Aprovados e Publicados até o Final de 20

Codigo do Revisao Titulo do documento
Documento
PRESIDENCIA
GABINETE DE PRESIDENCIA - GAPR
P-OPE-001/10 0 Politica de gestdo e controle de projetos contratados por meio de convénios e termos de cooperacio
M-OPE-002/10 0 Manual de Convénios e Termos de Cooperacao
N-OPE-008/10 0 Norma de elaboracio de orcamentos de convénios e termos de cooperacio
N-OPE-009/10 0 Norma de andlise e encerramento de passivo de convénios
IT-GES-001/09 1 Elaboracdo, reviséio e aprovacdo de documentos normativos
N-GES-002/09 1 Padronizacio de documentos normativos
AUDITORIA INTERNA - AUDI
IT-OPE-004/10 0 Tramitacdo de documentos de auditoria e fiscaliza¢des de érgaos de controle
IT-OPE001/09 0 Tomada de Contas Especial
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS - DRAF
AREA DE CREDITO - ACRD
IT-OPE-005/10 0 Liberacdo de parcelas de convénios e termos de cooperagio
N-OPE-004/10 0 Acompanhamento financeiro de subvencdo econdmica
N-OPE-002/09 0 Renegociacdo de dividas com mutudrios inadimplentes
IT-OPE-003/09 0 Renegociacdo de dividas
N-OPE-003/09 1 Garantias
IT-OPE-006/10 0 Bloqueio de contas

AREA JURIDICA - AJUR

IT-JUR-001/09

0

|Renegociagées judiciais e extrajudiciais

AREA DE RECURSOS HUMANOS - ARH

N-RHM-003/10 0 Concessdo de férias

N-RHM-011/10 0 Assisténcia a saude

N-RHM-010/10 0 Concessdo de vale transporte

N-RHM-008/10 0 Suspensio de contrato de trabalho
N-RHM-004/10 0 Estdgio de nivel médio

N-RHM-005/10 11 Avaliacdo de desempenho individual
N-RHM-012/10 0 Promocdo funcional por mérito
N-RHM-013/10 0 Norma de controle médico e satide ocupacional
N-RHM-015/10 0 Auxilio Moradia

N-RHM-016/10 0 Cessdo e requisicio de funciondrios

AREA FINANCEIRA - AFC

IT-FIN-001/09

0

|Reserva orcamentdria e comprometimento or¢amentario

DIRETORIA DE INOVACAO - DRIN

AREA DE FINANCIAMENTO - AFI

N-OPE-007/10

0

|Programa de Sustentacdo de Investimentos - PSI

AREA DE SUBVENCAO E COOPERACAO - ASC

M-OPE-001/10 | 0 |Manual de Subvencdo Econdmica a Inovagdo Nacional

AREA DE INVESTIMENTO

P-OPE-002/10 0 Politica de investimentos em fundos e diversificacdo de risco

N-OPE-010/10 0 Norma de andlise, selecdo e acompanhamento de fundos

N-OPE-011/10 0 Norma de tratamento de informac¢des confidenciais relacionadas a investimentos
N-OPE-012/10 0 Selecdo, capacitacdo e apresentacdo de empresas a investidores

Fonte: FINEP - DEPO
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ANEXO X — ITEM 10

Gestao Ambiental
e
Licitacdes Sustentaveis



Aspectos sobre a gestao ambiental Avaliacao

Licitacoes Sustentaveis 1 2 3 4 5

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacdes que levem em|
consideraciio os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte dos produtos e|
matérias primas. X

. Se houver concorddncia com a afirmac@o acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

2. Em uma andlise das aquisi¢des dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos
pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de X
contetdo reciclavel.

3. A aquisi¢do de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por]
fonte ndo poluidora bem como por materiais que nio prejudicam a natureza (ex. produtos de| X
limpeza biodegraddveis).

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia de
certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: ISO), como
critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢do de produtos e servicos.

e  Se houver concordincia com a afirmagdo acima, qual certificagdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos? Existe impedimento juridico de exigéncia de ISO para|
habilitacdo técnica de fornecedor.

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor]
consumo de energia e/ou dgua (ex: torneiras automadticas, 1ampadas economicas).

e  Se houver concordancia com a afirmag@o acima, qual o impacto da aquisi¢do desses X
produtos sobre o consumo de dgua e energia? A aquisi¢do de equipamentos de infra-estrutura
da empresa jd seguem estes parimetros.

6. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).

®  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais foram os produtos adquiridos?

7. No dltimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

e  Se houver concorddncia com a afirmagdo acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitat6rio?

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutiliza¢do, reciclagem
ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

. Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como essa preferéncia tem sido)
manifestada nos procedimentos licitatérios?

9. Para a aquisicdo de bens/produtos € levada em conta os aspectos de durabilidade e qualidade|
de tais bens/produtos.

10. Os projetos bdsicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutengdo e operacionalizagio da edificag@o, a
reducdo do consumo de energia e dgua e a utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o
impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua|
destina¢@o, como referido no Decreto n°® 5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a diminuir o|
consumo de dgua e energia elétrica.

e  Se houver concordincia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

13. Nos tltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da necessidade de|
protecdo do meio ambiente e preservacio de recursos naturais voltadas para os seus servidores.

e  Se houver concordincia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Consideracoes Gerais:

A FINEP vem desenvolvendo algumas iniciativas ainda ndo coordenadas voltadas para questdes de sustentabilidade ambiental. Dentre essas podemos citar:
a Comissdo de Coleta Seletiva visando a institucionalizagio da reciclagem de materiais; a Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes - CIPA que, dentre
suas atividades, promoveu a coleta seletiva de lixo eletronico; Grupo de Trabalho para estruturacdo de um Nucleo de Sustentabilidade Corporativa instituido
em 2010; e grupo de trabalho informal sobre economia verde.

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente nao aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a propor¢ao de aplicagido do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente aplicado no contexto da UJ.

Fonte: FINEP - ASEC / APLA .
Pégina 1 de 1




ANEXO XI - ITEM 12

Gestao de
Tecnologia da Informacao



ANEXO XI - ITEM 12: Gestao de Tecnologia da Informacao

Avaliacdo

Quesitos a serem avaliados 1 | 2 | 3 | 2 | 3

Planejamento

1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe drea que faz o planejamento da UJ como um|
todo.

2. Ha Planejamento Estratégico para a area de TI em vigor. X

3. H4 comité que decida sobre a priorizagdo das agdes e investimentos de TI para a UJ. X

Recursos Humanos de TI

Servidores — 37

4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI. ®
Prestadores - 29

5. Hé carreiras especificas para a drea de TI no plano de cargos do Orgéo/Entidade. X

Seguranca da Informacao

6. Existe uma drea especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente com|
seguranca da informacio.

7. Existe Politica de Seguranca da Informacdo (PSI) em vigor que tenha sido instituida mediante
documento especifico.

Desenvolvimento e Producio de Sistemas

8. E efetuada avaliagio para verificar se os recursos de TI sio compativeis com as necessidades dal
ul.

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida.

10. E efetuada a gestio de acordos de niveis de servico das solugdes de TI do Orgio/Entidade;
oferecidas aos seus clientes.
11. Nos contratos celebrados pela UJ € exigido acordo de nivel de servigo. X

Contrataciio e Gestao de Bens e Servicos de TI

12. Nivel de participacdo de terceirizagio de bens e servicos de TI em relagdo ao desenvolvimento
interno da prdpria UJ.!

13. Na elaboragido do projeto bdsico das contratagdes de TI sdo explicitados os beneficios daj
contratacdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de TL

14. O Orgao/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui drea especifica de gestdo de
contratos de bens e servicos de TL

0%

15. Hé transferéncia de conhecimento para servidores do Orgdo/Entidade referente a produtos ¢
servigos de TI terceirizados? Obs: Nao existem produtos ou servicos estratégicos de TI terceirizados.

Consideracdes Gerais:

Conforme mencionado no item 9.3 do Relatério, a FINEP tem um Grupo de Trabalho de Novos Sistemas integralmente dedicado ao desenvolvimento do projeto de|
modernizacdo de processos e sistemas de TI para a FINEP.

Nota: (1) Nao ha terceirizados realizando atividades de desenvolvimento de TI. Todos os terceirizados do Departamento de Sistemas estdo alocados apenas
em atividades de suporte.

LEGENDA

Niveis de avaliacdo:

(1) Totalmente invilida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO aplicada ao contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢ao de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente vélida: Significa que a afirmativa € integralmente aplicada ao contexto da UJ.

Fonte: FINEP - APLA / ASEC / GTNS
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ANEXO XII - ITEM 15.1

Deliberagoes do TCU

Atendidas
no Exercicio



15.1 Deliberacoes do. T 3
..‘ﬂ%i’go XII - ITEM 15.

ndidas no exercicio .
: Deliberacoes do T Atendidas no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP
Deliberacgoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
01 011.841/2004-8 | 6878/2009-1° CAMARA | 16.1.6|  DE Oaio i 281200
()rgﬁo/entidade objeto da determinacao e/ou recomendacao Cadigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

Descricao da Deliberacio:

1.6.1. a Financiadora de Estudos e Projetos que:

1.6.1.6. realize levantamento de todos os bens adquiridos com recursos do Programa Piloto para Prote¢do das Florestas
Tropicais do Brasil - PPG7", exigindo dos beneficidrios a comprovagdo, mediante prova documental, de sua transferéncia
patrimonial para as entidades definidas nos contratos;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Area de Crédito — Departamento de Acompanhamento Financeiro e Prestacio de Contas

Sintese da providéncia adotada:

O Manual de Acompanhamento do Projeto, em seu item ‘7 — Instrugdes para organizacdo dos processos de prestagdo de
contas” orienta o beneficidrio quanto aos documentos que compdem a prestacdo de contas. Dentre os documentos basicos
elencados, destaca-se a Declaragdo Contébil de Incorporacio de Bens (Anexo VIII). Através deste documento, o contador e o
ordenador de despesas declaram para os devidos efeitos que “os bens abaixo relacionados, adquiridos com recursos deste
contrato, foram inventariados e, ao final do projeto, serdo incorporados ao patrimdnio da Instituicdo Executora(s) ou
Interveniente Técnica. Apés, o Anexo relaciona para cada bem adquirido: sua descri¢do; o niimero patrimonial do mesmo; o
documento fiscal vinculado a sua aquisicdo, contendo data e numeracdo; a quantidade; os valores unitério e total. Tendo em
vista que todos os projetos apresentaram a prestagdo de contas com a informagdo requerida sobre bens adquiridos com
recursos do Programa, entende-se que a exigéncia de levantamento dos mesmos foi cumprida.

Ademais, dentre as atividades de fiscalizacdo, foram realizadas visitas de acompanhamento in loco, com finalidade de
verificagdo fisica e financeira das agdes dos projetos contratados. Foram verificadas a existéncia e localizacdo de todos os
equipamentos adquiridos, os quais foram fotografados a época. Documentos de responsabilidades foram apresentados
anexados as notas fiscais de compra.

Quanto a determinacdo de comprovacao da transferéncia patrimonial dos bens para as entidades definidas nos contratos, o
item ‘3.4 — Recomendagdes especiais’ do referido Manual dispde que “Os bens adquiridos com recursos do contrato serdo
incorporados contabilmente ao patrimdnio das instituicdes executoras ou da interveniente técnica e ndo poderdo ser
utilizados em forma e local diversos dos estabelecidos no contrato firmado com a FINEP.” Da mesma forma, o contrato
assinado com as institui¢des beneficidrias estabelece na ‘Clausula Nona — Bens Patrimoniais’ que “Os bens patrimoniais
(equipamentos e material permanente) adquiridos, produzidos ou transformados com os recursos oriundos deste contrato
serdo incorporados ao patrimonio da interveniente técnica ao final do projeto.” Assim, entende-se que ao final do projeto os
bens ja foram incorporados contabilmente ao patrimonio da Institui¢do Executora ou Interveniente Técnica.

Sintese dos resultados obtidos

Adequada transferéncia de bens adquiridos durante a vigéncia de convénio.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocfo de providéncias pelo gestor
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ANEXO XII - ITEM 15.1: Deliberacoes do TCU Atendidas no Exercicio

Denominacio completa: Cédigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
02 926.479/1998-9 | 0757/2010 2 CAMARA | 9.6.1 DE Offcio 32772010 T CUSECEX-
()rgﬁo/entidade objeto da determinacio e/ou recomendaciao Cédigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

Descricao da Deliberacio:

9.6.1. adote providéncias visando & observancia dos preceitos da Lei 8.666/93 por ocasido da realizagdo de leildes, quais
sejam: observancia do prazo minimo para divulgag@o do edital (art. 21, § 2°, inciso III), avaliacdo prévia dos bens a serem
leiloados (art. 21, § 1° c/c art. 17, inciso II, e art. 53, § 1), onde o montante apresentado pela avaliagdo serd o valor minimo
para a arrematacao e defini¢do no edital do prazo para pagamento dos bens arrematados (art. 53, § 2°),

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Comissdo Permanente de Licitaggfo-CPL | e

Sintese da providéncia adotada:
A Comissao Permanente de Licitagdo (CPL) registrou que todas as orientacdes contidas no item 9.6.1. deste Acérddo ja
estavam sendo cumpridas na FINEP. (MEMO/CPL N° 036/2010).

Sintese dos resultados obtidos

Aderéncia a legislag@o aplicdvel.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor
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ANEXO XII - ITEM 15.1: Deliberacoes do TCU Atendidas no Exercicio

Denominacio completa: Cédigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
03 926.479/1998-9 | 0757/20102° CAMARA | 9.6.2 DE Offcio 32772010 T CUSECEX-
()rgﬁo/entidade objeto da determinacio e/ou recomendaciao Cédigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

Descricao da Deliberacio:

9.6.2. adote, caso ainda ndo o tenha feito, as medidas judiciais porventura cabiveis com vistas a recuperacdo dos valores
devidos a conta do contrato de financiamento firmado com a empresa Guilherme Fontes Filmes Ltda. (processo
79.97.0907.00, Decisdo de Diretoria 1.043, de 17.11.1997),

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Area Juridica

Sintese da providéncia adotada:

Desde o ano 2000 a FINEP vem buscando judicialmente a recuperagdo dos valores passados a financiada Guilherme Fontes
Filmes Ltda. (MEMO/AJUR N° 031/2010).

Sintese dos resultados obtidos
O processo de Execucdo n° 200051010288257 continua em curso. O réu Guilherme Fontes foi citado por edital e o curador
especial apresentou resposta. Aguardamos o julgamento da questdo pelo juizo de 1? instincia.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor
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ANEXO XII - ITEM 15.1: Deliberacoes do TCU Atendidas no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

Deliberacgoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
04 018.945/2000-5 | 10452010 2° CAMARA | 15.1 DE Offcio 43572010 T CUISECEX-
()rgﬁo/entidade objeto da determinacao e/ou recomendacao Cédigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

Descricao da Deliberacio:

1.5.1. & Agéncia Nacional do Cinema - Ancine e a Financiadora de Estudos e Projetos - Finep, que prevejam, nos futuros
editais, além da divulgagdo das notas globais e especificas das avaliacdes efetuadas a todos os participantes, a
disponibiliza¢do, a cada proponente, da fundamenta¢do das notas (andlises e pareceres) atribuidas as suas respectivas
propostas, de modo a propiciar o pleno exercicio do contraditorio e da ampla defesa, diferentemente da previsdo constante do
item 30.1 da Chamada Publica MCT/FINEP/FSA - PRODECINE - 01/2008, que demandava solicitagdo, por parte de cada
proponente, da remessa das referidas fundamentacdes, medida essa que ndo vem a configurar quebra de sigilo
comercial/industrial;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cadigo SIORG

Area Juridica e Area de Subvencdo e Cooperagio |

Sintese da providéncia adotada:

Area de Subvencio e Cooperagio tomou conhecimento da determinagio do Tribunal e registrou que todos os participantes
das Chamadas Publicas do PRODECINE e do PRODAV receberdo, por meio de correio eletronico e correspondéncia
registrada, a fundamentacdo das notas (andlises e pareceres) atribuidas as suas respectivas propostas, enquanto nao for
possivel sua visualizag¢do pelos proponentes no Formulario de Apresentacdo de Propostas. O Departamento de Sistemas da
FINEP estd providenciando ferramenta para que as notas e pareceres sejam visualizados pelos proponentes no FAP.

Sintese dos resultados obtidos

Melhorias nas Chamadas operadas pela FINEP

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocfo de providéncias pelo gestor
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Deliberacoes do atendidas no exercicio
ANEXO XII - ITEM 15.1: Deliberacoes do TCU Atendidas no Exercicio

Unidade Jurisdicionada
Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos | e

Deliberacgoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comumc.agao
Expedida
¢ 994e Oficio n® 482/2010-

05 002.660/2007-8 1088/2010-PLENARIO 995 DE TCU/SECEX-1
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendaciio Codigo SIORG

FINEP — Secretaria Executiva do FNDCT 36554

Descricao da Deliberacio:

9.1. tornar insubsistente o subitem 9.4.19. e alterar os subitens 9.4.13, 9.9.4 e 9.9.5 do Acérdio n° 544/2008 — TCU -
Plendrio, que passam a ter a seguinte redacao:

9.9.4. limite, com fundamento no art. 10 da Lei n° 10.973/2004 c/c art. 11 do Decreto n°® 5.563/2005, nos convénios vigentes,
as despesas operacionais e administrativas de cada projeto ao maximo de 5% (cinco por cento) do valor total, permitindo,
exclusivamente nos convénios celebrados com a Fundag@o Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagdes —
Fundagdo CPqD, em consonincia com o disposto no art. 190 da Lei n°® 9.472/1997, gastos adicionais com infra-estrutura de
P&D limitados a 28% (vinte e oito por cento) do total; FINEP;

9.9.5. ao aprovar o repasse de recursos do Funttel para financiar convénios, observe o limite de 5% (cinco por cento) do valor
total para as despesas operacionais e administrativas de cada projeto, em consonincia com o art. 10 da Lei n® 10.973/2004
c/c art. 11 do Decreto n° 5.563/2005, permitindo, exclusivamente nos convénios celebrados com a Fundagdo Centro de
Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagdes — Fundagdo CPqD, gastos adicionais com infra-estrutura de P&D
limitados a 28% (vinte e oito por cento) do total, com fundamento no art. 190 da Lei n® 9.472/1997. FINEP

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Diretoria de Inovagdo, Diretoria de Administracao e Financas e Diretoria de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico —

Sintese da providéncia adotada:

O Acérdao produziu alteragdes no Acérdao 544/2008-Plendrio que continha resultado de auditoria operacional sobre projetos
apoiados com recursos do Funttel.

Sintese dos resultados obtidos
O Acoérdao anterior ja contava com o envolvimento de diversas unidades da empresa para acolhimento e as alteragdes
promovidas, consignadas no novo Acérdao, foram prontamente repassadas para conhecimento e acolhimento.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo gestor
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15
| ANEXO XII - ITEM 15.1: Deliberacoes do TCU Atendidas no Exercicio |

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP
Deliberacgoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
06 | 013.989/2003-8 | 1866/2010 1°CAMARA | 93.1 DE Offcion 7213010 TCUSCEX-
()rgﬁo/entidade objeto da determinacao e/ou recomendacao Cédigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

Descricao da Deliberacio:
9.3.1. proceda a documentagdo formal das deliberagdes da Diretoria Executiva relativas aos financiamentos com retorno, de
forma que contenham as justificativas para a aprovagdo dos projetos diligentemente relatadas;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Caodigo SIORG

Gabinete da Presidéncia

Sintese da providéncia adotada:

O Acdérdao foi repassado ao Gabinete da Presidéncia para adog¢do de medidas necessdrias para dar acolhimento a
determinacdo 9.3.1. A Assessoria dos Colegiados manifestou-se esclarecendo os procedimentos atualmente em uso e que ddao
suporte a determina¢do do Tribunal.

A seguir apresenta-se a descri¢do pormenorizada dos documentos e das etapas de um projeto reembolsdvel na reunido de
diretoria:

- O dossié que compde cada proposta de financiamento reembolsavel a ser apreciado pela Diretoria Executiva é composto:

e pelas andlises operacional, juridica (que incorpora a andlise de garantias), de crédito, com os pareceres dos analista
operacional, o advogado, o analista de crédito; os pareceres dos chefe operacional, do chefe do departamento de
andlise de crédito e do chefe do departamento juridico responsdvel pelas andlise juridica da proposta; e o parecer do
superintendente operacional.

e pelo plano de trabalho: documento que contém os dados cadastrais da empresa; o titulo do projeto; prazo de
execucdo; objetivo geral; metas fisicas com as respectivas atividades (estas possuem indicador fisico de execugado e
duracdo prevista); os indexadores do projeto (por exemplo: drea de conhecimento, fonte de recursos), plano de
aplicacdo que € um quadro resumo da rela¢do de itens agrupadas por rubrica; e os cronogramas de desembolsos,
agrupados por rubrica, dos itens financidveis, da contrapartida e um consolidado com a soma dos outros dois.

e pela relagcdo de itens financidveis: documento que contém a descricdo, a finalidade, a destinac¢do, a quantidade, o
valor unitario, o total;

e  Minuta da decisdo de diretoria: contém a identificacio interna do projeto (referéncia, protocolo eletronico), sigla do
projeto; a data de entrada da solicitagdo de financiamento; o nome da empresa solicitante; o titulo do projeto; o
objetivo geral; os pareceres: do chefe do departamento de andlise de crédito, do chefe do departamento juridico; do
chefe do departamento operacional; do superintendente operacional, do advogado; valor finep (que é o somatério
dos itens financidveis); as garantias recomendadas; a andlise das garantias

e A decisdo do CEOP: consiste na decisdo do Comité de Enquadramento Operacional - CEOP (instancia formada
pelos superintendentes operacionais, juridico, de crédito, de planejamento e por 3 representantes dos empregados
eleitos e posteriormente nomeados pelo presidente da FINEP) com o posicionamento em relagdo ao projeto.

e  Apresentacdo em power point do projeto: contém um resumo do projeto, topicos relevantes das andlises operacional,
de crédito, juridica, de garantias. E feita, usualmente, pelo analista operacional, na reunidio do CEOP. Este
documento foi incorporado ao dossié€ a partir da IT/OPERACIONAL/016/2004, de 29/12/2004.

Cada membro da Diretoria Executiva recebe na semana anterior a reuniio de Diretoria (que acontece usualmente as
segundas-feiras) uma cépia em papel deste dossié para avaliagdo. A partir de 18/01/2010, foi adotada a pratica de
disponibilizagdo deste dossi€ em formato eletronico num dispositivo de armazenamento mével (pen-drive) com os arquivos.
A reunido obedece a uma pauta operacional que trata deste tipo de projeto e todos os documentos acima relacionados servem
de base para a decisdo sobre cada projeto. Fica disponivel na Assessoria dos Colegiados - ASCL a pasta completa do projeto
para eventuais consultas dos membros da Diretoria Executiva.

Ap6s a deliberagdo, uma cépia deste dossié, com a respectiva decisdo da diretoria é arquivada na Assessoria dos Colegiados -
ASCL e o original deste dossié, com uma cdpia da decisdo € incorporada a pasta do projeto.

Vale ressaltar que existe um sistema informatizado que possibilita os trAmites necessdrios para a confeccao dos documentos
acima descritos.
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ANEXO XII - ITEM 15.1: Deliberacoes do TCU Atendidas no Exercicio

Sintese dos resultados obtidos

Melhor instrucéo processual para o rito decisorio.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor
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ANEXO XII - ITEM 15.1: Deliberacoes do TCU Atendidas no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

Deliberacgoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
07 | 013.9892003-8 | 1866/2010 1*CAMARA | 933 pp | Offclon 721000 TCUSECEX:
()rgﬁo/entidade objeto da determinacao e/ou recomendacao Cadigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

Descricao da Deliberacio:
9.3.3. implemente agdes para recuperacdo dos valores das operagdes de créditos provisionados como de perdas provaveis ou
de provisdo para devedores duvidosos;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Area de Crédito/Departamento de Recuperagdo de Crédito |

Sintese da providéncia adotada:

A empresa jd conta com o Departamento de Recuperacdo de Crédito, vinculado a Superintendéncia da Area de Crédito que
atua especificamente na atividade de recuperacdo de valores. Importante registrar que a Diretoria aprovou em 2009 novos
critérios de renegociacdo. (MEMO/DREC N° 47/2010).

Sintese dos resultados obtidos
Com base nos novos critérios aprovados pela Diretoria, em 2010 foram aprovadas 14 propostas de renegociagdo, resultando
em um valor total renegociado no ano foi de R$ 101.234 Mil.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor
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ANEXO XII - ITEM 15.1: Deliberacoes do TCU Atendidas no Exercicio

Denominacio completa: Cédigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
08 | 013.989/2003-8 | 18662010 1*CAMARA | 934 pp | Offclon 721000 TCUSECEX:
()rgﬁo/entidade objeto da determinacio e/ou recomendaciao Cédigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

Descricao da Deliberacio:

9.3.4. adote o principio da prudéncia na apuragdo do resultado dos préximos exercicios, contabilizando provisdao adequada
para fazer face a expectativa de perda decorrente do passivo trabalhista transitado em julgado, calculado de acordo com o
cendrio mais pessimista;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Area Financeira e de Captacio / Departamento de Contabilidade | .

Sintese da providéncia adotada:
A empresa atualiza anualmente o registro da provisdo com base em relatério produzido pelos advogados que acompanham os
processos.

Sintese dos resultados obtidos

Maior consisténcias das informagdes do Balango.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor
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ANEXO XII - ITEM 15.1: Deliberacoes do TCU Atendidas no Exercicio

Denominacio completa: Cédigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
09 | 013.989/2003-8 | 18662010 1*CAMARA | 935 pp | Offclon 721000 TCUSECEX:
()rgﬁo/entidade objeto da determinacio e/ou recomendaciao Cédigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

Descricao da Deliberacio:

9.3.5. contabilize a provisdo adequada para fazer face aos valores que possam causar impacto sobre a gestdo financeira e que
sejam passiveis de mensuracdo, informando, em notas explicativas, os critérios utilizados para o estabelecimento dessa
provisdo, em especial quando de dificil mensuragao;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Area Financeira e de Captacio / Departamento de Contabilidade | .

Sintese da providéncia adotada:

Todos os valores possiveis de remuneracdo e que possam impactar a gestdo financeira da FINEP, tais como créditos
concedidos e acdes trabalhistas, j4 estdo devidamente provisionados, conforme pode ser atestado nos relatérios da auditoria
externa nos exercicios de 2008 e 2009, sendo anualmente atualizados.

Sintese dos resultados obtidos

Maior consisténcias das informagdes do Balango.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor
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mw‘ _ ITEM 15.1: Deliberacdes do TCU Atendidas no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP
Deliberacgoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
10| 013.9892003-8 | 1866/2010 1° CAMARA | 9.3.6 pp | Offclon 721000 TCUSECEX:
()rgﬁo/entidade objeto da determinacao e/ou recomendacao Cadigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

Descricao da Deliberacio:

9.3.6. cumpra o determinado por meio do item 8.1.21 da Decisdo n. 574/2001 — Plendrio e da deliberagdo referente as contas
de 2000 da entidade, contida na Relag@o n. 73/2002 — 1* Camara — Gabinete do Ministro Substituto Augusto Sherman, itens a
e b; FINEP (TERCEIRIZACAO: 8.1.21. abstenha-se de contratar pessoal para atividades inerentes as categorias funcionais do
Plano de Cargos e Saldrios;)

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Area de Recursos Humanos

Sintese da providéncia adotada:
A FINEP, seguindo as recomendagdes dos 6rgdos de controle e determinacdes legais, adotou as seguintes providéncias
referentes a contrata¢do de profissionais terceirizados:

— Realizagdo de processo licitatério para a contratagdo de empresa prestadora de servigco de mao de obra terceirizada;

— Substitui¢do de terceirizados que prestavam servicos relacionados a atividade-fim da empresa, por funciondrios
oriundos de concurso publico;

- Tratativas com o Ministério Publico do Trabalho para assinatura do Termo de Ajuste de Conduta — TAC para
substitui¢do de todos os terceirizados, com exce¢do daqueles cargos em que hd previsdo legal, tendo sido entregue
proposta de redagdo do TAC e cronograma de substituicdo dos profissionais por funciondrios oriundos de concurso
publico. (MEMO/DARH N° 161/2010).

Sintese dos resultados obtidos

Reduc¢do do nimero de terceirizados na empresa.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor
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ANEXO XII - ITEM 15.1: Deliberacoes do TCU Atendidas no Exercicio

Denominacio completa: Cédigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
1" 013.989/2003-8 | 1866/2010 1* CAMARA | 9.3.7 pp | Offclon 721000 TCUSECEX:
()rgﬁo/entidade objeto da determinacio e/ou recomendaciao Cédigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

Descricao da Deliberacio:
9.3.7. nos processos de dispensa ou inexigibilidade de licitacdo, faca constar a justificativa do preco acordado, em observancia
ao disposto no art. 26, pardgrafo unico, inciso III, da Lei n. 8.666/1993;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Area de Servigos Corporativos

Sintese da providéncia adotada:
Nos processos de dispensa/inexigibilidade de licitacdo, jd faz parte dos procedimentos internos a devida pesquisa de precos e
justificativas dos valores aceitos para a contratacdo. (Resp. NP 001/2010 — ASEC).

Sintese dos resultados obtidos
Aderéncia a Lei 8666/93.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocfo de providéncias pelo gestor
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Deliberacoes do atendidas no exercicio
ANEXO XII - ITEM 15.1: Deliberacoes do TCU Atendidas no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP
Deliberacgoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
12| 01398920038 | 1866/2010 1° CAMARA | 94 Rg | Oficton 72010 TCUSECEX:
()rgﬁo/entidade objeto da determinacao e/ou recomendacao Cadigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

Descricao da Deliberacio:

9.4. recomendar a Financiadora de Estudos e Projetos que considere a conveniéncia e a oportunidade de ampliar a base das
empresas beneficiadas por meio de financiamento com retorno, em face dos possiveis efeitos benéficos de redugdo do
potencial de risco decorrente da vulnerabilidade inerente ao mercado e da ampliagdo do fomento tecnoldgico a um maior
niimero de empresas nacionais.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administra¢do e Finangas | e

Sintese da providéncia adotada:
A recomendacdo foi remetida a Diretoria de Administra¢do e Finangas para ser avaliada por ocasido da revisdo de
procedimentos e planejamento da unidade.

Sintese dos resultados obtidos

A ampliacdo da base de empresas atendidas pela FNEP — Financiadora de Estudos e Projetos € o que perseguimos em todos os
nossos Programas e A¢des. Em 2000, a carteira reembolsdvel da FINEP era da ordem de R$ 60 milhdes, evoluindo para R$
1,5 bilhdo em 2010. O percentual de inadimpléncia dessa carteira em dezembro de 2002 era de 17%, em dezembro de 2010
registramos 0,8%. Portanto, o forte crescimento da carteira reembolsavel da Financiadora ocorreu com qualidade. Hoje, temos
operagdes contratadas nas cinco regides do Pafs e estamos enquadrados na norma do Banco Central relativa a concentracio de
carteiras de crédito.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo gestor

A demanda por novas operagdes continua crescendo e estamos buscando ampliar nossas fontes para atendé-la. Entretanto, a
FINEP tem seu poder de decis@o limitado, submetendo-se a orientagdo das politicas macroecondmicas e de desenvolvimento
adotadas pelo Governo Federal.

De qualquer forma, o crescimento do Pais e o processo de internacionaliza¢do das empresas brasileiras, que participam de
mercados globais e altamente competitivos, onde a inovagdo € fundamental para o sucesso e a sobrevivéncia, reforcam a
importancia do papel da FINEP e resultam na crescente demanda por recursos para projetos de P&D&I, o que deverd
possibilitar a manutencdo da politica de dilui¢do de riscos e de aumento do nimero de empresas financiadas, de acordo com
as recomendagdes do TCU.

Ademais, a FINEP atende a todas as condicOes estabelecidas pelo Banco Central do Brasil no que se refere a concentracdo de
riscos de créditos e imobilizacdo, conforme pode ser observado no quadro que se segue:
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ANEXO XII - ITEM 15.1: Deliberacoes do TCU Atendidas no Exercicio

Indicadores dez/09 jun/10
PL SIAFI 942,1 978,6
659,9 700,9
PL COSIF 70% PL STAFI 72% PL SIAFI
PR 659,5 700,5
PRE 296,9 371,5
Atende (PR>PRE)? Sim Sim
. 17,8 17,4
Imobilizado de Uso 3% do limite 3% do limite
Limite de Imobilizacao
(limitado a 90% *PR) 93,6 630,5
Atende? Sim Sim
Saldo Devedor Maximo
/Apurado do Cliente/Grupo cujo 128 134
SD > 25% do PR
Exposicao por cliente/grupo
autorizado (limitado a 25% 164,9 175,1
do PR)
Atende? Sim Sim

Saldo Devedor Concentrado
/Apurado do Cliente/Grupo cujo 834,6 964,8
SD> 10% do PR

Exposicao Concentrada

Autorizada (limitado a 6* 3.957,10 4.203,10
PR)
Atende? Sim Sim

Valores em R$ milhdes
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ANEXO XIII - ITEM 15.2

Deliberagoes do TCU
Pendentes de Atendimento
ao Final do Exercicio



—ITEM 15.2: ]')élif)éfdéﬁg do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

Denominacio completa: Cédigo SIORG

Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
01 926.479/1998-9 | 0757/2010 2* CAMARA | 9.6.3 DE Offcio 32772010 T CUSECEX-
()rgﬁo/entidade objeto da determinacio e/ou recomendaciao Cédigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

Descricao da Deliberacio:
9.6.3. apure se houve responsabilidade na elaboracdo de peticdo inicial inepta, rejeitada pelo Poder Judicidrio na agdo de
execugdo fiscal impetrada contra a empresa Guilherme Fontes Filmes Ltda..

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administra¢do e Finangas | e

Justificativa para o seu nao cumprimento:
Em 5/4/2010, a Diretoria Executiva da FINEP aprovou a instauracdo de Comissao de Sindicancia, visando dar cumprimento
ao item 9.6.3 do presente Acérddao (RES/DIR/0098/10).

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocfo de providéncias pelo gestor

Aguarda-se a nomeag¢do de Comissio.
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f)éi‘déﬁg do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

Denominacio completa: Cédigo SIORG

Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
02 | 01398920038 | 18662010 1*CAMARA | 932 DE Oficion =721 BOI-TCUSCEX-
()rgﬁo/entidade objeto da determinacio e/ou recomendaciao Cédigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

Descricao da Deliberacio:
9.3.2. emita relatérios periddicos que demonstrem inadimpléncias da carteira de projetos a fundo perdido (ndo-
reembolsaveis);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administra¢do e Finangas | e

Justificativa para o seu nao cumprimento:

O Departamento de Acompanhamento Financeiro e Prestacdo de Contas (DAFP) estd sendo objeto de revisdo de processos e
sistemas (ferramentas eletronicas de controle) e tdo logo as ferramentas necessarias sejam disponibilizadas, o Departamento
passard a emitir relatérios periodicos em consondncia com a determina¢do do Tribunal. Atualmente hd rotina de
comunicagdo com o Departamento de Contabilidade, objetivando atualizar registros no SIAFI, especialmente, no que se
refere ao registro de inadimpléncia. (MEMO/ ACRD N°66/10).

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocfo de providéncias pelo gestor
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ANEXO X1V - ITEM 15.3

Recomendacoes do OCI
Atendidas
no Exercicio



z

3 Recomendacoes do O atendidas no exe 10
li&[ — ITEM 15.3: Recomendacoes do OCI Atendidas no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
1 Relatdrio 224918 1.1.1.1 32.574/2009/DICIT/SFC/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP | e

Descriciao da Recomendacio:

001: Agilizar os tramites para a cobranca das produtoras inadimplentes, principalmente no que se refere aos contratos de
financiamento sob a modalidade de recurso varidvel, visando obter as informacdes necessdrias a aferir o montante das
obrigacdes inadimplidas, de forma que seja possivel realizar sua cobranga.

002: Realizar gestdes junto ao Ministério da Cultura para obter informagdes relativas a entrega do filme por parte das
produtoras que firmaram contratos de financiamento sob a modalidade de entrega do filme, visando aferir quais sdo os
contratos inadimplidos, de forma que seja possivel realizar sua cobranca e/ou aplicar as penalidades cabiveis.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cadigo SIORG
ACRD e

Sintese da providéncia adotada:

Apés a convocacdo das produtoras realizada pelo Departamento de Recuperagdo de Crédito - DREC, em conjunto com o
Departamento Juridico de Contencioso - DICT e a Assessoria da Diretoria de Administracdo e Financas, em Outubro de
2009, para tornar publico e esclarecer os termos do acordo aprovado para a regularizagdo da situagdo das produtoras
inadimplentes com a FINEP, algumas produtoras t€ém buscado encerrar as respectivas pendéncias financeiras com a FINEP,
providenciando as informagdes e documentacdes necessarias.

Finalmente, cabe registrar que a Diretoria da FINEP, através do Excerto de Ata da RD No. 32/10, realizada em 16/08/2010,
resolveu dar a seguinte orientacio buscando a resolug@o definitiva do assunto:

1 - Recomendar a realiza¢do de um novo processo de convocacao das produtoras inadimplentes com publicacdo de extrato no
Diario Oficial da Unido;

2 - Dar maior visibilidade ao assunto quer através de cartas a produtoras, quer pela publicacdo de nota na imprensa;

3 - Orientar a Area Juridica, através do DJCT, para a implementagio do ora estabelecido.

Sintese dos resultados obtidos
Aguardando posicionamento do OCI (CGU).

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor
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3 Recomendacoes. do O atendidas no exe 10
mis[ — ITEM 15.3: Recomendacoes do OCI Atendidas no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
2 Relatdrio 224918 1.2.1.1 32.574/2009/DICIT/SFC/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP | e

Descriciao da Recomendacio:
001: Na construcio de indicadores de desempenho, avaliar a utilizagdo de varidveis homogéneas, que independam de fatores
externos, conceitualmente estdveis e de ficil acesso as informag¢des primadrias.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
APLA

Sintese da providéncia adotada:

Em relacdo ao assunto temos a informar que no ambito do Plano de Gestdo Estratégica — PGE foi realizado de marco a
outubro de 2010 um projeto de Formulacio de Indicadores. O projeto foi desenvolvido com o apoio do CGEE e consultoria
do Instituto PUBLIX para o desenvolvimento da Gestdo Publica. O trabalho permitiu o mapeamento e a avaliagdo de 239
objetos e indicadores de gestdo ou do roadmap do PGE. Apés a realizagdo de oficinas e reunides técnicas foram selecionados
150 indicadores, e destes priorizados 29, que foram finalmente classificados em 3 graus de complexidade e submetidos 4
apreciagdo do Comité de Planejamento e da Diretoria. Ao final foram validados 14 indicadores que necessitam agora de um
trabalho técnico de detalhamento das metas, métricas, periodicidade e outros pardmetros referentes a sua construgdo. A
realizacdo deste trabalho depende da negociacdo em curso de contratacdo de servigos adicionais de consultoria para
treinamento e capacitacio de equipe interna adicionalmente as atividades acima mencionadas. Os indicadores selecionados
foram: 1 - Indice de Inadimpléncia total (Inadimpléncia sobre o Total liberado); 2 - Ativo total/patriménio de referéncia
(recomendado pelo BACEN - Risco de Mercado; 3- Percentual de adequacdo da FINEP para seu reconhecimento como
institui¢@o financeira; 4 - Retorno de capital/Patrimonio; 5 - Tempo de andlise e aprovacdo do Reembolsdvel; 6 - Tempo de
andlise e aprovacao do nao reembolsdvel (Encomenda e Chamada Publica); 7 - Quantidade de convénios nao encerrados/ndo
conclusos (backlog) sobre a carteira; 8 - Prazo médio de contratacdo, liberagdo, execucdo e acompanhamento (em dias
corridos); 9 - Percentual de processos otimizados; 10 - Indice de empresabilidade (Pesquisa Exame); 11 - Operacdes FINEP
ndo-reembolsdveis, reembolsdveis e investimentos (nimero de operagdes, valor das operagdes, liberacdes) / por Programa;
12 - Percentual de recursos financeiros destinados a programas estruturantes e mobilizadores em dreas estratégicas. 13 —
Captagdo de Recursos (volume em relacdo a carteira); 14 — Grau de implantacdo/cumprimento das a¢des do Roadmap (Taxa
de execucdo fisica consolidada do Roadmap — a¢des 2010-2011). Esperamos que este trabalho esteja concluido até julho de
2011. Na medida do possivel j4 serdo apresentados alguns desses indicadores no Relatério de Gestdo de 2010.

Sintese dos resultados obtidos
Aguardando posicionamento do OCI (CGU).

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢fo de providéncias pelo gestor
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'l.lééoﬁ;eii&a (")és do OCI Atendidas no Exercicio

AN

Recomendacoes do O I
XO XIV -1ITEM 15.3

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
3 Relatdrio 224918 4.1.13 32.574/2009/DICIT/SFC/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP | e

Descriciao da Recomendacao:

001 - Realizar o registro no SISAC de todas as ocorréncias de admissdo e desligamento pendentes: i) iniciar os registros
pelos atos ocorridos entre 2001 e 2009 e concluir os lancamentos até 05/07/2009; e ii) apresentar a previsdo de lancamentos
dos atos anteriores a 2001 na atualiza¢do do Plano de Providéncias.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
APLA

Sintese da providéncia adotada:

Todos os registros foram efetuados e os novos atos estdo sendo lancados no SISAC dentro do prazo legal estabelecido;

em relac@o aos atos dos funciondrios ingressos antes de 2001, foram adotadas as seguintes providéncias pelo DARH:
levantamento das informacdes existentes no arquivo cadastral;

identificacdo de auséncia de informagdes para preenchimento dos seguintes campos do formuldrio do SISAC: concurso
publico, motivo da vaga e dispositivo que originou a vaga. Tais informagdes ndo constam de nosso cadastro, pois de fato ndao
existem, visto que antes de 1988 o ingresso ndo era efetuado mediante concurso puiblico e ndo havia limitagdo do nimero de
vagas para a FINEP;

de forma a buscar orientagdo sobre o langamento destas informagdes, o funcionario do DARH responsavel pelos langamentos
no SISAC realizou em 26/10/10 treinamento no TCU em Brasilia. A orientac¢do recebida foi a de que todos os dados, sem
excecdo, devem ser lancados, apesar da nossa argumentacdo de que tais informacdes nunca existiram, a orientacio foi
mantida pelo servidor do TCU que ministrou o treinamento;

diante do exposto o DARH solicitard uma reunido com a equipe da Auditoria Interna, de forma a buscar solucdo para a
questao;

sendo assim, neste momento, 0 DARH encontra-se impossibilitado de apresentar precisdo para o lancamento destes atos.

Sintese dos resultados obtidos
Aguardando posicionamento do OCI (CGU).

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor
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ANEXO XIV — ITEM 15.3: Recomendacoes do OCI Atendidas no Exercicio

Denominacio completa: Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—-FINEP

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
4 Relatdrio 224918 6.1.1.1 32.574/2009/DICIT/SFC/CGU-PR
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP | e

Descriciao da Recomendacao:
002 - Dotar a Auditoria Interna de ferramentas informatizadas que permitam o monitoramento das determinacdes e
recomendacdes dos 6rgdos de controle, inclusive na prépria Auditoria Interna

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
AUDI

Sintese da providéncia adotada:

Em 2010 a AUDI elaborou minuta do Termo de Referéncia para realizacao de licitacdo. Na oportunidade, o Departamento de
sistemas (DSIS) foi consultado sobre a viabilidade do andamento do projeto. O DSIS manifestou-se registrando que os
equipamentos servidores em uso na FINEP ndo suportam o incremento de novo sistema para a Auditoria. Este trabalho serd
retomado pela AUDI em 2011, j4 que hd previsdo de melhorias dos servidores para este ano.

Sintese dos resultados obtidos
Aguardando posicionamento do OCI (CGU).

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor
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ANEXO XIV — ITEM 15.3: Recomendacoes do OCI Atendidas no Exercicio

Denominacio completa: Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—-FINEP

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
5 Relatdrio 224918 6.1.2.1 32.574/2009/DICIT/SFC/CGU-PR
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP | e

Descriciao da Recomendacao:
001 - Implementar mecanismos internos de verificacdo dos contetidos minimos obrigatérios nas prestacdes de contas anuais
em cumprimento das determinacdes/orientacdes exaradas das unidades de controle interno e externo

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
APLA s

Sintese da providéncia adotada:
A implementag@o desta a¢cdo vem sendo conduzida através da melhor organizacido da equipe da Area de Planejamento bem
como sua intera¢do constante com as dreas demandadas, bem como com a equipe da Auditoria Interna.

Sintese dos resultados obtidos
Aguardando posicionamento do OCI (CGU).
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo gestor
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ANEX.O‘ = ITEM 15.3: .l.le.éofr;eil&a ﬁés do OCI Atendidas no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
6 Relatdrio 224918 6.1.3.1 32.574/2009/DICIT/SFC/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP | e

Descriciao da Recomendacao:

001 - Estipular um prazo para que as funciondrias atendam a solicitacdo de encaminhamento ao DARH de cépia completa do
recurso interposto junto ao TCU. Em ndo atendendo a solicitacdo dentro do prazo estipulado, proceder ao desconto integral
ou parcelado da divida de R$2.000,00 (dois mil reais) nos seus saldrios, observados os limites previstos na legislagdo
pertinente

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
ARH

Sintese da providéncia adotada:

Conforme o Acérdido n° 1672/2010 — Plendrio, foi acatado o recurso apresentado pelas empregadas ao TCU solicitando a
desobrigacdo do pagamento das multas impostas pelo Acérddao 1035/2008 — Plenadrio.

Desta forma, entendemos que ndo had a necessidade do envio, por parte das funciondrias, de cépia completa do referido
recurso.

Sintese dos resultados obtidos
Aguardando posicionamento do OCI (CGU).

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor
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ANEXO XIV - ITEM 15.3: Recomendacoes do OCI Atendidas no Exercicio

Denominacio completa: Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—-FINEP

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
7 Relatdrio 224957 1.1.2.1
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP | e

Descriciao da Recomendacao:
001 -Realizar gestdes junto ao MCT no sentido do cumprimento de prazos para inser¢do das informagdes no SIGPLAN, para
que ndo haja divergéncia entre as informacdes registradas no Sistema e no Relatdrio de Gestdo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
APLA

Sintese da providéncia adotada:

Conforme jad informado anteriormente através do oficio PRES/FINEP 011.028 de 27 de setembro de 2010 em
questionamento relativo ao CT-INFO, a FINEP encaminha informacdes sobre a execugio das agcdes do PPA periodicamente
através do Sistema de Informacgdes Gerenciais do MCT — SIGMCT, cabendo a equipe do MCT a transferéncia de
informagdes e dados para o SIGPLAN. Nesta mesma correspondéncia a FINEP se comprometeu com a atualiza¢do trimestral
de informagdes no SIGMCT.

Sintese dos resultados obtidos
Aguardando posicionamento do OCI (CGU).

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor
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ANEXO XIV - ITEM 15.3: Recomendacoes do OCI Atendidas no Exercicio

Denominacio completa: Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—-FINEP

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
8 Relatdrio 224957 1.1.2.1
f)rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP | e

Descriciao da Recomendacao:

002 - Fazer constar no Relatério de Gestdo informagdes sobre o ndo cumprimento das metas fisicas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
APLA e

Sintese da providéncia adotada:

J4 foi implementada na apresentacdo do Relatério de Gestdo de 2009.

Sintese dos resultados obtidos
Aguardando posicionamento do OCI (CGU).

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor
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'l.lééoﬁ;eii&a (")és do OCI Atendidas no Exercicio

Recomendacoes do O I
XO XIV -1ITEM 15.3

AN

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP |
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
9 |Relatrio 227591 3121 B TR
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP | e

Descricao da Recomendacao:

001 - Adotar as providéncias necessdrias para a aplicacdo das penalidades contratuais previstas no Contrato n.°
20.09.0004.00.

002 - Manter em seus arquivos documentagdo comprobatdria das solicitacdes de envio de tickets alimentacdo e refeicdo a
contratada.

003 - Adotar medidas administrativas para aprimorar os controles sobre a execugdo e fiscalizacdo dos contratos
administrativos

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
ARH

Sintese da providéncia adotada:

O DARH encaminhou em 28/08 a empresa Ticket Servigos comunicagdo sobre a aplicagdo de multa contratual, em virtude
da cobranca da taxa de administracdo no valor diferente daquele ofertado no processo licitatério. Em resposta a
correspondéncia da FINEP, a Ticket enviou um recurso contra a aplica¢do da penalidade, o DARH solicitou entdo orientacdo
a Area Juridica que manifestou-se favoravel ao acolhimento do recurso da empresa, sendo que a multa deveria ser substituida
por adverténcia. Na ocasido, o DARH ndo efetuou a aplicagdo da penalidade, procedimento que foi efetivado em 16/12/10.
Em relagdo aos controles relativos aos pagamentos e 4 execugdo do contrato administrativo, informo que a analista
responsavel por estes procedimentos foi orientada pelo Chefe do DARH, de forma a aprimorar a andlise de todos os
processos e manter a guarda de toda documentag@o referente ao contrato.

Sintese dos resultados obtidos
Aguardando posicionamento do OCI (CGU).

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo gestor
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'l.lééoﬁ;eii&a ﬁés do OCI Atendidas no Exercicio

Recomendacoes. do O I
XO XIV -1TEM 15.3

| ANI

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
10 | Relatério 227591 3.1.2.2 O o 00
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cédigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP | e

Descricao da Recomendacao:
001 - Abster-se de realizar pagamentos acima dos limites impostos por Resolucdes de Diretoria da FINEP.
002 - Adequar o valor do contrato n.° 20.06.0089.00 aos limites impostos pela RES/DIR/0124/04.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG
ARH | e

Sintese da providéncia adotada:

A Diretoria Executiva da FINEP resolveu, por meio da RES/DIR/0210/09, de 08/09/2009:

-REVOGAR a limitagdo or¢camentdria mensal estabelecida pela RES/DIR/0124/04, de 12/04/2004, passando o or¢amento
para a atividade a ser determinado pelo contrato que regulamentar as despesas referentes ao funcionamento do CORAL
FINEP.

Cabe o registro de que o contrato 20.06.0089.00, assinado em 20/10/2006, teve o prazo de 24 meses, sendo prorrogado por
igual perfodo por meio de Termo Aditivo — portanto, o contrato expirou em 20/10/2010.

Para dar prosseguimento a atividade, no dmbito das agdes previstas no Programa “Finep de Bem com a Vida”, foi firmado
contrato entre o maestro do Coral, Paulo Malaguti de Souza Weglinksi, e a FIPECq Vida. Tal instrumento contratual é
abarcado pela Meta 4 — Administracdo das Atividades do Programa de Qualidade de Vida do convénio celebrado entre
aquela institui¢do e a FINEP.

Sintese dos resultados obtidos
Aguardando posicionamento do OCI (CGU).

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor
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ANEXO XIV - ITEM 15.3: Recomendacoes do OCI Atendidas no Exercicio

Denominacio completa: Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—-FINEP

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
- 30510/2010/NAC-5/CGU-
11 Relatério 227592 3.2.1.1 RI/CGU-PR
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cédigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP | e

Descricao da Recomendacao:

001 - Apurar responsabilidade pelas falhas incorridas na formalizagéo e no acompanhamento do convénio n.° 23.02.0440.00.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
DRCT

Sintese da providéncia adotada:
A Diretoria através da Resolu¢do de Diretoria n.347 de 04.10.10, deliberou sobre o relatério da Comiss@o de Sindicancia
referente ao 23.02.0440.00.

Sintese dos resultados obtidos
Aguardando posicionamento do OCI (CGU).
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢fo de providéncias pelo gestor
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ANEXO. = ITEM 15.3: .l.le.éofr;eil&a 6és do OCI Atendidas no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos—-FINEP e
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
12 | Relatério 244143 1122 Ré’gfo S
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP | cmeene

Descricao da Recomendacao:
003 - Aprimorar as ferramentas de comunicacdo interna entre as dreas, de modo a unificar a informacdo prestada aos
publicos interno e externo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Coadigo SIORG
APLA

Sintese da providéncia adotada:

Esse objetivo coincide com os objetivos institucionais das areas das unidades operacionais DAGI/APLA, DEPO/GAPR E
DSIS/ASEC, bem como do objetivo explicito da a¢do D9-A4 do Plano de Gestdo Estratégica, que tem por objetivo:
“Viabilizar a organizacdo e divulgag¢do da informacdo para o puiblico externo e interno - internet e intranet”. Segundo
apresentacdo na ultima reunido extraordindria do CPLAN, realizada em 24.11.2010, uma primeira etapa desta a¢do, que tem
cardter de melhoria continua, deverd estar concluida até abril de 2011. Essa primeira etapa consiste na definicio das
principais demandas de informagdo, especialmente oriundas da Presidéncia, do DCOM e DPRO/GAPR, e das Areas
Operacionais.

Sintese dos resultados obtidos
Aguardando posicionamento do OCI (CGU).

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor
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ANEXO XIV - ITEM 15.3: Recomendacoes do OCI Atendidas no Exercicio

Denominacio completa: Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—-FINEP

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
- 35330/2010/CGU-
13 Relatério 244143 1.1.4.2 Regional/RJ/CGU-PR
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cédigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP | e

Descricao da Recomendacao:
001 - Acompanhar as providéncias para regularizagdo da cessdo do empregado de mat. 386, dada a auséncia de ressarcimento
das despesas referentes a sua remuneragdo por parte do 6rgao cessiondrio.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementac¢io Codigo SIORG
ARH s

Sintese da providéncia adotada:

A cessdo do funciondrio foi prorrogada, conforme a RED/DIR/0388/10, de 08/11/2010, pelo periodo de 1 ano, a partir de
06/11/10.

A cobranga dos valores a serem ressarcidos foi realizada mensalmente, sendo que no dia 13/12 foi emitida correspondéncia a
Prefeitura de Niterdi solicitando o ressarcimento dos meses de setembro, outubro e novembro, sob pena de suspensio da
cessdo.

Sintese dos resultados obtidos
Aguardando posicionamento do OCI (CGU).

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providéncias pelo gestor
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.l.lééoﬁ;eil&a ﬁés do OCI Atendidas no Exercicio

Recomendacoes do O I
XO XIV -1ITEM 15.3

AN

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP |
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
14 | Relatorio 244143 1142 R;’gfo S
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP | e

Descricao da Recomendacao:

002 - Exigir o retorno dos empregados cedidos no dia seguinte ao término da vigéncia da cessdo ou promover a prorrogacao
do prazo de cessao tempestivamente, se for do interesse da FINEP.

003 - Aprimorar os controles internos referentes a cessdo de empregados da FINEP, principalmente no que se refere ao
acompanhamento dos prazos de vigéncia das cessdes, da atribui¢do do dnus da remuneracdo e dos reembolsos das despesas
com remuneracdo de empregados cedidos por parte do DARH.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
ARH

Sintese da providéncia adotada:

O DARH adotou o procedimento de encaminhar correspondéncia aos funciondrios cedidos, com antecedéncia de 30 dias da
data do término da cessdo, de forma que possa haver eventual pedido de prorrogacdo e apreciacdo da Diretoria Executiva
antes do término do prazo. Sendo assim, foram emitidas no més dezembro correspondéncias a 3 funciondrios cedidos, sendo
que ja houve manifestacio pela prorrogacdo em 2 casos, que serdo apreciados pela Diretoria Executiva.

Sintese dos resultados obtidos
Aguardando posicionamento do OCI (CGU).

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor
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ANEXO XIV - ITEM 15.3: Recomendacoes do OCI Atendidas no Exercicio

Denominacio completa: Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
. 35330/2010/CGU-
15 Relatério 244143 1.1.5.1 Regional/RJ/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendaciao Cédigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP | eeaaen

Descricao da Recomendacao:

001 - Rever a norma interna da FINEP que regulamenta a jornada de trabalho e controle de freqiiéncia para condicionar o
pagamento de horas extras a verificacdo da extrapolacdo da jornada de trabalho dos empregados, apds realizados os ajustes
devidos decorrentes do banco de horas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
ARH

Sintese da providéncia adotada:

A norma de Jornada de Trabalho e Controle de Freqiiéncia encontra-se em processo de revisdo pela ARH, para adequagdo da
questdo referente as horas extraordindria, conforme a recomendaciio da CGU, e do banco de horas, conforme cldusula do
Acordo Coletivo de Trabalho.

Sintese dos resultados obtidos
Aguardando posicionamento do OCI (CGU).

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢fo de providéncias pelo gestor
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ANEXO XIV - ITEM 15.3: Recomendacoes do OCI Atendidas no Exercicio

Denominacio completa: Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—-FINEP

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
- 35330/2010/CGU-
16 Relatério 244143 1.1.5.1 Regional/RJ/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendaciao Cédigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP | e

Descricao da Recomendacao:

002 - Abster-se de autorizar a realizacdo de mais de duas horas extras por dia, conforme dispde o art. 59 da CLT.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
ARH

Sintese da providéncia adotada:

Nao houve o pagamento de horas extras além do limite de 2 horas, ap6s a constatagdo da CGU.

Sintese dos resultados obtidos
Aguardando posicionamento do OCI (CGU).

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor
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ANEXO XIV - ITEM 15.3: Recomendacoes do OCI Atendidas no Exercicio

Denominacio completa: Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—-FINEP

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
- 35330/2010/CGU-
17 Relatério 244143 1.1.5.1 Regional/RJ/CGU-PR
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cédigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP | e

Descricao da Recomendacao:

003 - Avaliar o risco de futuras demandas trabalhistas fundamentadas na auséncia de registro do intervalo para descanso e
alimentag¢do dos funciondrios que fazem suas refeicdes na dependéncia da Empresa e decidir as medidas que devem ser
adotadas, considerando os custos envolvidos na implanta¢do das medidas e no possivel contencioso trabalhista.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
ARH
Sintese da providéncia adotada:

O DARH encaminhard, até o dia 23/12, solicitagdo a Area Juridica de avaliacdo do risco de futuras demandas trabalhistas
referentes a esta questo.

Sintese dos resultados obtidos
Aguardando posicionamento do OCI (CGU).

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo gestor
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3 Recomendacoes. do O atendidas no exe 10
lii’[ — ITEM 15.3: Recomendacoes do OCI Atendidas no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos—-FINEP
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
18 | Relatério 244143 1.1.6.3 s ;30 ok
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cédigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP | e

Descriciao da Recomendacio:

001 - Promover a realizac¢do de procedimento licitatério para a contratacio de servicos de telefonia.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
ASEC s

Sintese da providéncia adotada:

O processo de elaboracdo de termo de referéncia para contratacdo de empresa especializada em fornecimento de servico de
telefonia fixa estd em vigor desde agosto de 2010. Durante esse periodo, o Departamento de Servigcos Administrativos
(DSAD), junto a empresa que hoje presta o servico, conseguiu:

1. levantar a minutagem consumida pela FINEP por cada tipo de ligacao;

2. as tarifas por cada tipo de ligagao;

3. os procedimentos necessarios para implantacdo do servigo, caso a empresa vencedora da licitacdio seja diferente da atual.
Nesse periodo também foram elaboradas as obrigagdes que a empresa contratada terd de cumprir e as condi¢des de execucio
do servico.

O Departamento encontrou dificuldades em obter os 3 orgamentos necessarios para compor a estimativa de preco. A FINEP
possui norma que define que toda estimativa de preco deve ser formada por no minimo 3 orcamentos, fornecidos por
empresas diferentes.

O DSAD devera estar aprovando o edital de licitacdo e repassando a Comissdao Permanente de Licitacdo para abertura do
certame licitatério até o final do ano de 2010.

Outro ponto de influéncia no edital de prestacido de servico de telefonia fixa € a conclusdo da aquisicdo da nova Central
Telefonica pela FINEP. O nosso atual equipamento é altamente defasado. Uma operagdo neste equipamento seria
extremamente arriscada. Dessa forma, iremos casar as duas atualizacdes, ou seja, iremos proceder a entrada da nova
operadora como a instalagdo do novo PABX. A aquisi¢do da nova Central Telefonica ird ocorrer na primeira quinzena de
dezembro e seu prazo de instalacdo € de trés meses. Pelo exposto, teremos a normalizag¢do deste servico em abril/2011.

Sintese dos resultados obtidos
Aguardando posicionamento do OCI (CGU).

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP | e
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
19 | Relatério 244143 1.1.6.3 Rggﬁ(ﬁﬁ}%%%?ﬁz
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cédigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP | e

Descriciao da Recomendacio:

002 - Realizar avaliag@o criteriosa sobre o atendimento dos objetivos do Coral FINEP no que se refere ao aprimoramento da
qualidade de vida dos funciondrios da Empresa, considerando o niimero de beneficidrios diretos e o custo da atividade. Em
sendo justificada a manuten¢do da atividade, recomendamos a realiza¢do de procedimento licitatrio para a contratagdo de
servicos de Coordenagdo do Coral FINEP, com adequada justificativa de preco.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

ARH

Sintese da providéncia adotada:

A criacdo do Coral FINEP se deu pela RES/DIR/0124/04, de 12/04/2004, com a finalidade de “estimular a convivéncia e
proporcionar a melhoria da qualidade de vida” na Empresa. Em 08/09/2009, o item 2 da RES/DIR/0210/09 ampliou sua
abrangéncia, franqueando a participacdo na atividade aos dependentes de empregados, bem como aos aposentados.

Em 25/05/2009, por meio da RES/DIR/0095/09, a Diretoria Executiva da FINEP aprovou o “Finep de Bem com a Vida”,
programa institucional de promoc¢do da Satide e qualidade de vida que tem como objetivos “a) integrar as diversas acdes de
saude; b) estimular as pessoas a mudarem seu estilo de vida, a adotarem héabitos mais sauddveis e a valorizarem a prevengao
de doengas; e ¢) promover a integragdo social das pessoas”. Dentre os projetos abarcados no ambito do ultimo grupo
(Integragdo Social), estd enquadrada a atividade do Coral FINEP.

Tal atividade tem baixo custo, ndo beneficiando apenas os participantes, mas também a instituicio FINEP, mediante o
fortalecimento da marca da Empresa por meio das apresentacdes externas. Este retorno, entretanto, é intangivel, pois é de
dificil mensurac@o quantitativa.

Com vistas a avaliar a relevincia e a importancia do Coral FINEP de modo mais tangivel, o Departamento de
Desenvolvimento de Recursos Humanos — DERH realizou pesquisa junto aos coralistas, de 30/07 a 03/08. Seu resultado
indica que o propdsito da atividade tem sido alcancado, conforme grifico abaixo. Todos os respondentes afirmam ser o
projeto uma boa iniciativa da FINEP e que participar do Coral contribui positivamente para a qualidade de vida, algo que
corrobora a inten¢do de manutencao da atividade.

Cabe o registro de que o contrato 20.06.0089.00, assinado em 20/10/2006, teve o prazo de 24 meses, sendo prorrogado por
igual perfodo por meio de Termo Aditivo — portanto, o contrato expirou em 20/10/2010.

Para dar prosseguimento a atividade, no ambito do j4 mencionado Programa “Finep de Bem com a Vida”, foi firmado
contrato entre o maestro do Coral, Paulo Malaguti de Souza Weglinksi, e a FIPECq Vida. Tal instrumento contratual é
abarcado pela Meta 4 — Administracdo das Atividades do Programa de Qualidade de Vida do convénio celebrado entre
aquela instituicdo e a FINEP

Sintese dos resultados obtidos

Aguardando posicionamento do OCI (CGU).

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢fo de providéncias pelo gestor

Pégina 19 de 29




l.. C i

ANEXO. = ITEM 15.3: .l.le.éofr;eil&a 6és do OCI Atendidas no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos—-FINEP e
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
20 |Relatorio 244143 1.1.6.3 Ré’gfo S
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP | cmeene

Descricao da Recomendacao:

003 - Abster-se de contratar servicos ou adquirir produtos por inexigibilidade de licitacdo sem apresentar a devida
justificativa de precos, a fim de garantir a contratagdo mais econ0mica e vantajosa para a Administragdo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Coadigo SIORG

ASEC/AJUR

Sintese da providéncia adotada:

Este entendimento ja estd solidificado pela ASEC e seus departamentos. Também & necessdrio frisar que qualquer nova
contratacdo por inexigibilidades tem como normativo interno obrigatério a apreciagdo pelo Comité de Enquadramento
Licitatério — CEL, instancia esta que conta como integrante o proprio Superintendente de Servicos Corporativos. Também
faz parte das verificacOes realizadas pelo Comité a devida avaliacdo sobre a justificativa de precos. Pelo exposto, considero
jé atendida a recomendagdo da CGU e qualquer desvio neste assunto nio se dard por falta de orientacdo ou de procedimento
administrativo institucionalizado.

Sintese dos resultados obtidos

Aguardando posicionamento do OCI (CGU).

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor
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ANEXO XIV - ITEM 15.3: Recomendacoes do OCI Atendidas no Exercicio

Denominacio completa: Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—-FINEP

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
- 35330/2010/CGU-
21 Relatério 244143 1.1.6.5 Regional/RJ/CGU-PR
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cédigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP | e

Descricio da Recomendacio:
001 - Agilizar as providéncias para apurar responsabilidade pelas falhas na contratacio e no atesto do servigo de criagdo e
producio de video institucional do 13° Férum Brasil Capital de Risco.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementac¢io Codigo SIORG
DRAF s
Sintese da providéncia adotada:

Por meio da Resolucdo de Diretoria RES/DIR 0182/2009 a Diretoria Executiva autorizou a realizagdo de processo para
apuragdo de responsabilidade. Aguarda-se a nomeacio de comissdo.

Sintese dos resultados obtidos
Aguardando posicionamento do OCI (CGU).

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor
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ééoiﬁeﬁ&a ("):es do OCI Atendidas no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
22 Nota de Auditoria 222267/001 3
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP | e

Descriciao da Recomendacao:

1 - Reiteramos a recomendacio expedida no Relatério CGU-Regional/RJ n.® 208046, no sentido de solicitar ao MCT c6pia
das portarias de autorizagdo e prorrogacio da cessdo do empregado de mat. 129, publicadas no DOU.

Recomendamos providenciar a publicacdo da portaria que autoriza a cessdo do empregado de mat. 1215, considerando os
termos do art. 93, § 3°, Lei 8.112/90.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

ARH

Sintese da providéncia adotada:

Em relagdo a publicagdo da portaria do funciondrio de matricula 1215, a manifestagdo da Coordenadora-Geral de Recursos
Humanos do Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT, por meio do OFICIO n° 261/2010-CGRH, anexo — ANEXO PPP 3
— NOTA DE AUDITORIA, em relag@o a publicacdo da cessdo é a de “cabe, tdo somente, a essa Financiadora acompanhar a
freqii€éncia do empregado, bem como solicitar o ressarcimento conforme disposto no pardgrafo tnico do art. 7° da Lei
Complementar n° 108, de 19 de maio de 2001”. Desta forma, a Secretaria Executiva do MCT néo efetuou a publicacdo da
cessdo no Didrio Oficial, por entender que ndo é cabivel neste caso especifico de cessio.

Sintese dos resultados obtidos

Aguardando posicionamento do OCI (CGU).

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo gestor
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ANEX.O‘ = ITEM 15.3: .l.le.éofr;eil&a ﬁés do OCI Atendidas no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
23 Nota de Auditoria 222267/002 2
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP | e

Descriciao da Recomendacao:

1 - Verificar a observancia de todos os requisitos legais necessdrios a celebracao de contratos por inexigibilidade de licitacao,
bem como atender as recomendagdes constantes de parecer juridico prévio a contratacdo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

ASEC e

Sintese da providéncia adotada:

Este entendimento ja estd solidificado pela ASEC e seus departamentos. Também € necessdrio frisar que qualquer nova
contratacdo por inexigibilidades tem como normativo interno obrigatério a apreciagdo pelo Comité de Enquadramento
Licitatério — CEL, instincia esta que conta como integrante o préprio Superintendente de Servicos Corporativos. Também
faz parte das verificacOes realizadas pelo Comité a devida avaliacdo sobre a justificativa de precos. Pelo exposto, considero
jé atendida a recomendagdo da CGU e qualquer desvio neste assunto nio se dard por falta de orientacdo ou de procedimento
administrativo institucionalizado.

Sintese dos resultados obtidos

Aguardando posicionamento do OCI (CGU).

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor
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3 Recomendacoes. do O atendidas no exe 10
lii’[ — ITEM 15.3: Recomendacoes do OCI Atendidas no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
24 Nota de Auditoria 224957/001 001
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP | e

Descriciao da Recomendacio:

001 - Realizar acompanhamento técnico e financeiro durante a execugdo dos contratos de financiamento reembolsivel,
sobretudo os beneficiados pela equalizacdo de taxas de juros, de modo que sejam identificadas tempestivamente eventuais
situacdes de inadimpléncia técnica que resultem na perda do beneficio.

002 - Formalizar os pareceres técnicos quanto a aprovacao dos relatérios parciais, assim como registrar em relatério apenso
ao processo os resultados das fiscalizagdes técnicas realizadas pela FINEP.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cadigo SIORG
DRIN/ AFle ACRD

Sintese da providéncia adotada:

O DAFP/ACRD, em conjunto com as Areas Operacionais e outras, se for o caso, buscard desenvolver mecanismos que
possibilitem o acompanhamento técnico e financeiro durante a execugdo dos contratos, principalmente daqueles beneficiados
pela equalizacdo de taxas de juros, conforme recomendagdo feita. Trabalho similar foi desenvolvido para acompanhar os
contratos celebrados com recursos da Subvencdo Econdmica, ou seja, foram elaborados Manual e Formuldrios, ja disponiveis
no site da FINEP.

Adicionalmente:

RECOMENDACAO 001 — O acompanhamento técnico e financeiro ji é normatizado e realizado regularmente durante a
execugdo de todos os contratos de financiamento reembolsavel, de forma que eventuais situacdes de inadimpléncia técnica
sejam identificadas e as devidas providéncias para correcdo/adequagdo sejam tomadas. Na ocorréncia de visita técnica, um
parecer/relatério técnico da visita fica arquivado na pasta do projeto.

RECOMENDACAO 002 — os pareceres técnicos sobre a aprovagio dos relatérios parciais sdo formalizados em folha de
encaminhamento enviada pelos analistas operacionais ao chefe do departamento, juntamente com a carta de aprovacao do
relatério. O parecer, uma vez aprovado pelo chefe do departamento, segue para ciéncia da 4rea financeira da Finep e a carta
assinada, com a formalizacdo da aprovacdo do relatdrio, segue para a empresa. Uma copia desta carta, assinada, mas ndo
carimbada (conforme procedimento vigente na Finep) fica na pasta do projeto. Na ocorréncia de visita técnica um
relatério/parecer fica arquivado na pasta do projeto.

Nesse sentido, entendo que as recomendagdes feitas pelo CGU ja sdo observadas pelo corpo de Analistas da Finep, no que
tange ao acompanhamento técnico e financeiro dos projetos.

Sintese dos resultados obtidos
Aguardando posicionamento do OCI (CGU).

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providéncias pelo gestor
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ANEXO. = ITEM 15.3: .l.le.éofr;eil&a 6és do OCI Atendidas no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
25 Nota de Auditoria 237143/001 1
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP | e

Descriciao da Recomendacao:
Aperfeicoar a forma de autuacdo dos processos, considerando a autuacdo no momento da formalizacdo do processo e
numerando todas as folhas 2 medida que sdo anexadas ao processo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
AJUR
Sintese da providéncia adotada:

Através da folha de encaminhamento, de 30/03/2010, a AJUR informou que, ante o posicionamento da CGU, a opg¢do do
correto arquivamento de documentos serd, a partir de agora, considerada providéncia prioritdria, esclarecendo ainda que:

(...) ha que se admitir que, de fato, a data em que o processo foi disponibilizado para aquele 6rgao de fiscalizag@o, as suas
folhas encontravam-se apensadas na respectiva pasta, aguardando tdo somente por seu arquivamento.

Nao obstante, ¢ importante esclarecer que aquela situa¢dio de arquivamento incorreto, identificada pela CGU, era meramente
provisoria e s6 ocorreu por um reduzido periodo em que o processo estava em plena fase de sua utilizagdo.

(...) Entretanto, registre-se, o arquivamento ndo foi, de modo algum, negligenciado. A prova disto € que na pasta estava
facilmente localizada a completa documentag@o pertinente aquela fase da compra e venda do imével em questdo, a qual, logo
no momento seguinte, foi devidamente arquivada nos moldes do que dispdes o artigo 38 da Lei n° 8.666/93.

Sintese dos resultados obtidos
Aguardando posicionamento do OCI (CGU).

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo gestor
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Denominacio completa: Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—-FINEP

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
26 Nota de Auditoria 244143/001 001
f)rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP | e

Descriciao da Recomendacao:

001 - Submeter tempestivamente o Plano Anual de Comunicacio a apreciacdo da Secretaria de Comunicac¢ao Social.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
DCOM

Sintese da providéncia adotada:

A recomendagdo foi acolhida e podera ser aferida quando da remessa d préximo PAC.

Sintese dos resultados obtidos
Aguardando posicionamento do OCI (CGU).

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providéncias pelo gestor
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ANEXO XIV - ITEM 15.3: Recomendacoes do OCI Atendidas no Exercicio

Denominacio completa: Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—-FINEP

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
27 Nota de Auditoria 237143/001 001
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP | e

Descriciao da Recomendacao:

002 - Definir critérios e instrumentos destinados a orientar o exame, a selecdo, a aprovacdo e a execugdo dos projetos de
patrocinio e submete-los a apreciagdo da Secretaria de Comunicac@o Social, para novos patrocinios que venham a ser
concedidos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
pprO e
Sintese da providéncia adotada:

A Diretoria Executiva aprovou a Politica de Comunicagdo que estabelece, na pagina 9, do documento o seguinte:

"A concessdo de patrocinios deve ser normatizada, de forma a dar transparéncia e apoiar projetos do universo da ciéncia,
tecnologia e inovagdo".

Esta orientag¢do antecede o Plano de Comunicacio, que comega a ser desenhado e deve estar concluido em 120 dias, a partir
da aprovacdo da Politica de Comunicacdo na RD 45/10 de 23/11/2010 (RES/DIR/0408/10).

Sintese dos resultados obtidos

Aguardando posicionamento do OCI (CGU).

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor
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Recomendacoes do O I
XO XIV -1ITEM 15.3

AN

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
28 Nota de Auditoria 253727/001 001
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP | e

Descriciao da Recomendacao:
Alterar a fundamentacdo da contratagdo por dispensa de licitacdo de empresa especializada em acesso aos meios de
comunicagdo, considerando-se a inadequacdo da utilizacdo do inciso V do art. 24, da Lei n.° 8.666/93, e o valor anual da

despesa, que observa o limite de dispensa de licitacdo por valor, permitindo o enquadramento no art. 24, inciso II, da Lei
8.666/93

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
AUDI

Sintese da providéncia adotada:

O escopo do Relatério de Licitagdes e Contratos, executado pela Auditoria Interna, contemplou a verificacdo do contrato
firmado com a empresa Comunique-se (CNPJ 04.558.476/0001-01). A recomendagdo emitida pela AUDI foi no sentido de
que na ocorréncia de licitacdo deserta sejam adotados os procedimentos em conformidade com a lei, quais sejam: repeticao
do certame ou seja dada justificativa da ndo repeticdo em funcdo de prejuizo para a Administragdo Publica. Na verificacdo
dos pagamentos realizados verificou-se que o referido contrato extrapola o limite para dispensa (inciso II). Os empenhos
emitidos para o servico especializado em acesso aos meios de comunica¢do, em nome da Comunique-se somam R$
23.500,80 (NE 18 e 204/2010)e os valores pagos até dez/2010 somam R$ 16.156,80 (contrato 10.08.0110.00). Estas
informagdes inviabilizam o atendimento da recomendagdo da CGU.

Sintese dos resultados obtidos
Aguardando posicionamento do OCI (CGU).

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor
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ANEXO. = ITEM 15.3: .l.le.éofr;eil&a 6és do OCI Atendidas no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
29 Nota de Auditoria 253727/001 002
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—FINEP | e

Descriciao da Recomendacao:

Para a quitacdo do pagamento de juros e multas referentes aos contratos de financiamento de obras audiovisuais na
modalidade de retorno convencional, exigir documento formal do Ministério da Cultura que ateste o recebimento das obras
correspondentes

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
AFC/ACRD/AJUR s

Sintese da providéncia adotada:

Em relacdo a exigéncia de documentagdo formal do Ministério de Cultura que ateste o recebimento das obras para a quitacio
do pagamento de juros e multas referentes aos contratos de financiamento na modalidade convencional, cabe informar que as
digibetas das obras selecionadas foram encaminhadas ao DREC, que foi o responsdvel por encaminhar a Cinemateca
Brasileira para Laudo Técnico. Apds essa fase, cabe a Secretaria de Audiovisual do MinC informar a FINEP se as obras
estavam aptas para o prosseguimento da renegociagdo. Assim, embora ndo haja um documento formal do MinC, existe um
tramite que comprova que as produtora encaminharam as obras selecionadas para a quitagdo dos juros e encargos. No
entanto, como hd a recomendag¢do do CGU de exigir um documento formal, pretendemos encaminhar ao MinC um Oficio
solicitando a comprovagdo do recebimento das obras.

Sintese dos resultados obtidos

Aguardando posicionamento do OCI (CGU).

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢fo de providéncias pelo gestor
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Denominacio completa: Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos—-FINEP | e

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
1 Nota de Auditoria 227592/001 001
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Codigo SIORG

Financiadora de Estudos e Projetos— FINEP | e

Descriciao da Recomendacao:
003 - Apurar responsabilidade pela liberacdo indevida de R$494.600,0Q (quatrocentos e noventa e quatro mil e seiscentos
reais), considerando o posicionamento contrdrio da Superintendéncia da Area de Universidades..

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
GAB ] e

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Encaminhado a AFC, MEMO solicitando no prazo de 10 dias, nota técnica que esclarega as razdes pela qual foi efetuado o
pagamento indevido da parcela n® 2 do convénio 01.07.0520.00 para que a Diretoria Executiva possa manifestar-se quanto a
recomendacdo da CGU.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Péagina 1 de 1



ANEXO XVI - ITEM 17.1.2

Organograma
da FINEP



Conselho de
Administragéo = Conselho Fiscal
2 @
I o b
Luiz Antonio Raul Pequeno
Rodrigues Elias | I | S4 Carvalho
Consstho Consulivo | 2 31/12/2010
3
. R 3 o
AGENCIA BRASILEIRA DA INOVACAO 8] Auditoria 5
Luis Manuel g
Rebelo Fernandes =
Paulo Rogério
Lins Ribeiro
Coordenagéo de
Cooperagao Presidéncia @
Internacional 5 p— E
o a
Fabio Celso de Macedo| Luis Manuel
Carlos Alberto Martins Haag
Soares Guimarées |=Rebelo Femandes 7} Manuel Femando Lousada Soares
Area de Gabinete da
Planejamento < Presidéncia =
= S Gilberto Assemany Fernandes
- - Cristina Fatima do Rio Fernandes
Eliane de Brito Maria Aparecida
Bahruth Stallivieri Neves
Departamento de
Departamento de Coordenagzo das -
Departamento de N nament P Repres, oy odos Departamento Assessoria de Apoio Coordenago de De'?r’:“";ep;‘: e Departamento de Escritério de
Estudos, Planose | o \companhamento, | EIEne|aant) 9 1] EArocassoy 54 aos Colegiados | o Ouvidoria = e Comunicagao = Brasilia @
Programas Integradores| g i 7 Regionais o Organizacionais & o 3 3 3 ]
u Avaliagéo e 3 o 5] % a 2 5] =] 3 w
Denise Maria de GeRagaiioNmAWEGE0 ‘Andre Amaral Oswaldo Adiles Rejane Vera Marina da Carlos Magno Marcos Arraes
de Medeiros. de Araujo Cantini Simdes Lins. Cruz Silva Almeida Santos de Alencar
3507 | Carlos Artur Hauschid
Diretoria de §
Desenvolvimento Acpretoria de Diretoria de
. cioe | o Inovagéo
Cientifico e 5 Fires % 2 z
Tecnolégico 4 4 Departamento de 3 Escritério Regional
Acompanhamento | © de Sao Paulo o
Eugenius ASSES Fernando de A 3 Eduardo Moreira SSES! %
fasekliowics Joso Paulo de Jesus NistandenRIbelro Luiz Ferando A. Bello da Costa Selmo Rachevsky - o
| Mauricio Alves Syrio i R ande
Area de Institutos Area de Tecnologia A .
Area de ) para o Area de Area de Servigos Area Financeira e A - .
Universidades z a 2 Recursos Humanos | T Corporativos Q de Captagao o R EED 2 Area Juridica « Area de Subvencao e Area de
2 v Q ik
< edePesquisa | T Socel 3 = 2 < 2 2 Financiamento z Cooperagao o Investimento >
2] 2
Ricardo Gattass Avilio Antonio Franco Marco Augusto i Etze T i Cant EimD Dayse da Costa Kathya Valeska Azevedo =< =
Salles Teles de Medeiros RetigpEh Gutierrez Freire ve Luiz Antonio Murilo Azevedo Patricia Freitas
Coelho Lopes Guimaraes Pinto
Departamento de
e Separtamento de Departamento de Departamento de Departamento de Departamento Departamento d
i = \nsl}l{ums de Peséqulsa < Tegnologlas _ Administraciode | Departamento de Departamento de Departamento de e iR Departamento epartament epartamento de
e |2 em Areas Estratégicas| & e ociais 1 5 Rocursos Humancs | Sistemas 2 Tesouraria G - Andlise de Crédito %J - SrlCo e E L || delndistria 1 s de Apoio & z Investimentoem | >
o [=} o < =
[ Carlos Alberto Mauricio Broxado & 3 T S Cl = Empresa Nascente | & Fundos a
ndre Cabral de Souza Marques Couto de Franga Teixeira lsrael Peres Neto e E erson da Silva Alexander Ferreira Bruno Matios Ri i Marcelo Nicol Renata Mt
Ja Silveira Fi i . 2 icardo Figueiredo larcelo Nicolas enata Moura
Isabela Silveira Fischer| Oliveira foara de Figuelredo Comarte e
Departamento de
Fomento, Andlise o Departamento de Departamento de Departamento d o .
\comp. Técnico 2 - Instituicdes de Tecnologias epartamento de Departamento de Departamento de epartamento de
Ciencias Humanas, | & | | Pesquisa g L Sodlais? o Desenvolvimento de | - Servigos. P e P Recuperacao de |, Conveniosede | _ B Departamento de Baimzings ||
clals & da Vida = 5 2 Recursos Humanos & Administrativos 2 8 et Crédito o - Consultoria Juridica g ™ - le Industria 2 Ll Subvengao Nacional | 2 pit 8
Maria Licia Edgard dos Santos e ——— c — © a a =
Horta de Almeida e Falber Reis Freitas Sergio Nasoimenio Siva) Fabrico Sosres Patricia Moura Teresa Robichez Othon Santos René Carlos de Andre Chamun
evedo Ferreira de Carvalho Antunes Goes Sourbeck Calazans
Departamento de
Fomento, Analise e Dey
p partamento de Departamento de
Acomp. Técnico 3 - P Departamento
Inira_zs"uwra I Institutos Tecnolégicos| w Departamento de - Deparaen e o Acompanhamento . S DD Departamento de
pestiy 5 £ i i o Orcamento Financeiro e i = i
Universidades 2 = Apoio Logistico aos 2 ¢ g = Prestagdo de Contas | = = Contencioso g e | de Tl e Servigos g L Subvengao Regional E
3 a 3 3 &
Plinio Wermelinger o
Ricardo Rosa 2 Andrea Abdallah Rubem Vieira Mariana Lessa André de Casto Cristiane Maria
Lucia de Moraes Nascentes Tolis Lousada Rego de Almeida i da Sil
Pereira Nunes a Silva Abreu
Departamento de Departamento de
Controle Financeiro de| , Avaliagéo e
Contratos Nacionais | O Acompanhamento | 2
e Internacionais | S ™1 de Garantias E
Carolina de Oliveira Hermes Guimaraes
Mariano da Silva Honorato
Departamento de —
Contabilidade 5
o
a
Ruben Silveira
Mello Filho




ANEXO XVII - ITEM 18.3

Demonstragoes Contabeis
FINEP



ANEXO XVII - ITEM 18.3: Demonstracoes Contabeis FINEP

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP
NOTAS EXPLICATIVAS RELATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO DE 2010

(Valores expressos em Reais Mil)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP € uma empresa publica de direito privado, vinculada ao
Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT e regida pelo estatuto aprovado pelo Decreto n.?1.808 de
07/fev./96, alterado pelo Decreto n.? 2.209, de 18/abr./97, e Decreto n.® 2.471, de 26/jan./98.

Seu objetivo é apoiar estudos, projetos e programas de interesse para o desenvolvimento econémico, social,
cientifico e tecnolédgico do pais, tendo em vista as metas e prioridades setoriais estabelecidas nos planos do
Governo Federal.

Exerce também as fungbes de Secretaria Executiva do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico — FNDCT.

Pode ainda exercer a administragéo de outros fundos instituidos pelo Governo, nas condigbes que forem
estabelecidas, mediante ato do Poder Executivo, além de outras atribuicbes conexas com as suas
finalidades.
2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
Os registros contabeis sdo efetuados de acordo com o Plano de Contas da Unido, por intermédio do
Sistema Integrado de Administragéo Financeira — SIAFI. As demonstragdes contédbeis foram elaboradas e
estao sendo apresentadas em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, com observancia
as disposicdes contidas nas Leis n® 6.404/76, 11.638/07 e 11.941/09, incluindo os Pronunciamentos, as
Orientagbes e as Interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC.
3. PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS
a) Regime Contabil

O regime contabil adotado pela entidade é o da competéncia.

b) Direitos e Obrigacées em Moeda Estrangeira

Os direitos e as obrigacdes em moeda estrangeira sao ajustados as taxas cambiais em vigor na data do
encerramento do exercicio.

c) Correcao Monetaria

As contas passiveis de corregcdo monetdaria foram atualizadas até 31/dez./95, ja que a Lei n? 9.249 de
26/dez./95 extinguiu a correcao monetéria de balango a partir de 1996, para fins societarios e fiscais.

d) Créditos e Obrigacoes por Empréstimos e Financiamentos
Estdo acrescidos dos respectivos rendimentos e encargos financeiros acumulados, assim como

variagdes monetarias e cambiais a que estdo sujeitos, em conformidade com indices, taxas cambiais e
condic¢des contratuais.
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ANEXO XVII - ITEM 18.3: Demonstracoes Contabeis FINEP

e) Ativo Fiscal Diferido

Em 31/dez./10, a Finep reconheceu em seu ativo, parte do imposto de renda e a contribuigdo social
diferidos, no montante de R$ 41.975 mil (R$ 42.190 mil em 2009, sendo R$ 42.000 mil sobre prejuizos
fiscais e bases negativas de exercicios anteriores e R$ 190 mil sobre provisdes para contingéncias
trabalhistas), sendo R$ 40.000 mil sobre prejuizos fiscais e bases negativas de exercicios anteriores e R$
1.975 mil sobre provisbes para contingéncias trabalhistas. Tal montante refere-se a expectativa de
realizacao futura deste crédito fiscal com lucros tributaveis nos préximos dez exercicios sociais. Durante
o exercicio de 2010 foram realizados R$ 9.311 mil dos créditos fiscais reconhecidos em exercicios
anteriores.

f) Provisdo para Devedores Duvidosos

A constituicdo da provisdo para perdas sobre os financiamentos concedidos quanto a dedutibilidade das
perdas no recebimento dos referidos créditos esta fundamentada na Lei n® 9.430, de 27/dez;/96, em seus
artigos 92 e 12°. A referida provisdo totalizou em 31/dez./10 o valor de R$100.144 mil (R$ 54.550 mil em
2009). No exercicio de 2010, foi realizada a reversao de créditos vencidos ha mais de 5 anos sem que
tenha havido a sua liquidagao, conforme §2° do inciso 4° do artigo 10° da lei acima citada, no montante
de R$ 1.416 mil (R$ 15.243 mil em 2009).

g) Investimentos
Estédo demonstrados ao custo de aquisi¢éo, acrescido de corre¢gdo monetaria até 31/dez./95.

h) Imobilizado
Estd demonstrado ao custo de aquisi¢cdo, acrescido de corre¢do monetaria até 31/dez./95 e de
reavaliagcdo espontanea e de custo atribuido (deemed cost), ajustado por depreciagbes acumuladas,

calculadas pelo método linear a taxas estabelecidas em fungéo do tempo de vida util, fixado por espécie
de bens, como segue:

- Iméveis 2% a.a.

- Moveis e utensilios 10% a.a.

- Equipamentos de escritério 10% a.a.

- Veiculos 20% a.a.

- Equipamentos de processamento de dados 20% a.a.
i) Intangivel

Esta demonstrado ao custo de aquisicao, acrescido de correcdo monetaria até 31/dez./95, ajustado por
amortizagées acumuladas, quando aplicavel, calculadas pelo método linear, a taxas estabelecidas em
funcao do tempo de vida Util correspondente a 20% a.a. e de recuperagao econémica, fixado por espécie
de bens.

j) Provisdo para Férias

Foi constituida com base nos direitos adquiridos pelos funciondrios até a data do balango, acrescida dos
respectivos encargos sociais.

k) Imposto de Renda e Contribuigao Social

Esses impostos sdo calculados e registrados com base nas aliquotas efetivas vigentes na data de
elaboracdo das demonstragdes contabeis. Os impostos diferidos sdo reconhecidos em fungédo das
diferencas temporarias e prejuizo fiscal e base negativa da contribuicédo social, quando aplicavel.

O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio, corrente e diferido, sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para
imposto de renda e 15% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30%
do lucro tributavel.
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O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado, a menos que estejam
relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido.

. DISPONIBILIDADES

DESCRICAO 2010 2009
Banco em moeda nacional 2 -
Banco em moeda estrangeira - 32
Fundo de aplicacao extra-mercado 651.916 599.421
Limite de saque com vinculacdo de pagamento 1.134 369.275
TOTAL 653.052 968.728
. OPERACOES DE CREDITO
DESCRICAO 2010 2009
Financiamentos concedidos 583.755 394.449
Juros pré-rata s/ financiamentos 15.846 11.389
Encargos s/ empréstimos e financiamentos 3.244 2.075
TOTAL 602.845 407.913
. OUTROS CREDITOS
DESCRICAO 2010 2009
CREDITOS POR CESSAO DE PESSOAL 5.804 3.783
. Créditos a receber por cessao de pessoal 1.767 1.817
. Provisao para crédito de cesséo de pessoal (1.201) (1.388)
. Créditos a receber — folha de pagamento 5.238 3.354
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR 15.737 16.988
. IRPJ a recuperar 10.899 12.756
. Contribuicdes a recuperar 4.838 4.232
OUTROS 94 94
. Desfalques ou desvios 94 94
TOTAL CIRCULANTE 21.635 20.865
OUTROS 169 169
. Depésitos judiciais (acoes trabalhistas) 169 169
CREDITOS ESPECIFICOS 25.471 25.471
. Risco cambial 25.471 25.471
CREDITOS TRIBUTARIOS 114.284 81.620
. IRPJ diferido 71.433 51.013
. CSLL diferido 42.851 30.607
TOTAL NAO CIRCULANTE 139.924 107.260

Com base na Resolugéo do Conselho Monetéario Nacional — CMN, de n°066/68, est4 sendo computada a
guantia de R$ 25.471 mil a débito do Tesouro Nacional, correspondente a recuperacéo do risco cambial.
A FINEP ha anos tenta se ressarcir e continua mantendo negociagdes nesse sentido.

7. INVESTIMENTOS

DESCRICAO 2010 2009

Cotas do FND 90.330 90.330
Bens nao destinados a uso 2.439 2.439
TOTAL 92.769 92.769
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Pela Medida Proviséria n® 517 de 30/dez/10 e publicada em 31/dez/10 em seu art® 19, extingue o Fundo
Nacional de Desenvolvimento e determina que a Unido sucedera o FND nos seus direitos e obrigacoes.
A FINEP aguardara o fim do inventario do FND para implementar os ajustes contabeis necessérios.

8. IMOBILIZADO

~ 2009 2009
DESCRICAO 2010 (Ajustado) (Publicado)
Imoveis de uso 74.707 72.540 19.309
Reavaliacdes de imoveis de uso 11.162 12.582 12.582
Qutras imobilizacées de uso 7.285 7.226 7.226
Depreciacbes (21.754) (21.303) (21.303)
TOTAL 71.400 71.045 17.814

As contas de terrenos e salas e escritorios (edificagdes) sdo apresentadas pelo custo de aquisicao
acrescidos dos efeitos da mais valia, resultado do custo atribuido (deemed cost), em conformidade com o
Pronunciamento Técnico 37 - Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, ICPC 10 —
Interpretacao sobre a Aplicagao Inicial ao Ativo Imobilizado emitidos pelo CPC.

O custo atribuido foi adotado com base em avaliagbes efetuadas por avaliadores independentes,
deduzido do valor contabil das edificagbes e terrenos existentes na época da avaliagcao, quando houver,
bem como da subsequente depreciacdo para o periodo compreendido entre 01 de janeiro a 31 de
dezembro de 2010, exceto para terrenos.

O valor do custo atribuido, segundo laudo dos avaliadores, é apresentado pelo quadro abaixo:

. Divisao do valor
Pavimentos Valor =
Terreno Edificacao

1 9.186 3.215 5.971

2 9.260 3.241 6.019

3 9.335 3.267 6.068

8 9.718 3.401 6.317

9 9.796 3.429 6.367
13 10.116 3.541 6.575
24 11.445 4.006 7.439
Total 68.856 24.100 44.756

Para o ano de 2009, o custo atribuido fora adotado em sua totalidade deduzido do valor contabil das
edificagbes e terrenos existentes na época da avaliagdo, quando houver, desconsiderando o efeito da
depreciacdo, uma vez que sua adogao, para fins comparativos, tem como base 31/dez./09.

As avaliagbes realizadas contam com a premissa basica de alcancar o valor de avaliagdo utilizando
basicamente o Método Comparativo de Mercado. Esse método procura levar em consideragao os valores
de imoéveis assemelhados no que diz respeito a situagao, destinacédo, forma e grau de aproveitamento,
caracteristicas fisicas e ambiéncia, ofertados na cidade, sobre os quais sdo aplicadas técnicas de
homogeneizacdo ou de regressao multipla, buscando sua comparabilidade por equivaléncia ao imdvel
avaliado.

O laudo de avaliagdo tem como grau de fundamentacdo a Norma NBR 14653-2, determinando que o
estabelecimento inicial do grau de fundamentacdo desejado tem por objetivo a determinagdo do
empenho no trabalho avaliatério, mas ndo representa garantia de alcance de graus elevados de
fundamentacao.

Para os itens cujo custo atribuido fora adotado, a vida util estimada remanescente é de 50 anos, nao
havendo valor residual apds esse prazo.
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A tabela a seguir apresenta o valor contabil dos terrenos e edificacées em 31/dez./09, o valor efetivo do
custo atribuido deduzido do valor contabil em dezembro de 2009 e o saldo das contas de terreno e
edificagbes em 31/dez./10, sendo igual ao valor total do custo atribuido.

Descrigio Saldo em C_ustp Saldos em
Dez/09 Atribuido Dez/10
Terreno - 12 andar 1.950 1.265 3.215
Terreno - 22 andar 1.950 1.291 3.241
Terreno - 3% andar 1.950 1.318 3.268
Terreno - 8% andar 265 3.136 3.401
Terreno - 9% andar 402 3.026 3.428
Terreno - 132 andar 1.950 1.591 3.541
Terreno - 24° andar 584 3.422 4.006
Total 9.051 15.049 24.100
Edificacdo - 1? andar - 5.971 5.971
Edificacéo - 2° andar - 6.019 6.019
Edificacdo - 3° andar - 6.068 6.068
Edificacéo - 8° andar 5.983 334 6.317
Edificacdo - 9% andar 324 6.043 6.367
Edificacdo - 13% andar - 6.575 6.575
Edificacdo - 24° andar 267 7172 7.439
Total 6.574 38.182 44.756
Total Geral 15.625 53.231 68.856

Na analise da aplicagdo do CPC 01 “Reduc¢éo ao Valor Recuperavel de Ativos” e CPC 27 “Imobilizado”,
foi entendido que dado as caracteristicas dos bens utilizados nas operacdes da FINEP, exceto os
terrenos e salas e escritorios (edificacdes) para os quais foi aplicado o custo atribuido, conforme citado
anteriormente, a pratica contabil deveria ser mantida em relagdo as taxas de depreciacao, inexistindo
sinais de que seus custos registrados sdo superiores aos seus valores de recuperacdo. Portanto
entende-se que nao havera valor residual ao final do tempo de vida util dos ativos e que ndo ha
necessidade de provisao para reducao do saldo contabil a seu valor de realizagao.

9. INTANGIVEL
DESCRICAO 2010 2009
Telefones — direitos de uso de linhas 112 112
Projetos e softwares 1.149 1.149
(-) Amortizacdes (970) (861)
TOTAL 291 400

10. REAVALIAGAO DE ATIVOS E CUSTO ATRIBUIDO

O efeito no resultado do exercicio, oriundo de depreciagcdes dos bens reavaliados e de custo atribuido
(deemed cost), foi na ordem de R$ 204 mil (R$ 409 mil em 2009) e R$ 764 mil, respectivamente, e a
movimentagcao das contas Reserva de Reavaliagdo e Ajuste de Avaliagdo Patrimonial estdo evidenciadas
na Demonstragao das Mutagdes do Patrimdnio Liquido.

A realizagdo e consequente tributagdo dos saldos das referidas contas, pelo imposto de renda e

contribuicao social, dao-se a medida da ocorréncia dos fatos previstos pela legislagédo pertinente, estando
sujeitos, portanto, a tributagéo futura os valores mantidos nessas contas.
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11. OBRIGAGOES POR REPASSES

As obrigactes por repasses do Pais sdo demonstradas como segue:

DESCRICAO 2010 2009
FAT 1.043.237 1.110.726
Empréstimos internos 14.907 6.828
TOTAL CIRCULANTE 1.058.144 1.117.554
Empréstimos internos 1.376.801 922.163
TOTAL NAO-CIRCULANTE 1.376.801 922.163

A Finep mantém um programa com o Ministério do Trabalho e Emprego com o apoio financeiro do Fundo
de Amparo ao Trabalhador — FAT, que visa o financiamento de projetos previamente selecionados pela
empresa e aprovado pelo MTE. Os financiamentos sdo direcionados para segmentos especificos da
economia, capazes de promover ag¢des modernizantes e estruturais, destacando-se os aspectos
indutores de inovagdes, transformagdes e reestruturacdes produtivas.

O saldo devedor junto ao MTE/FAT em 31/dez./10 totaliza um montante de R$ 1.043.237 mil.

O valor recebido do FNDCT referente a equalizagdo de juros dos financiamentos ja contratados foi
atualizado em 31/dez./10 para R$ 350.377 mil (R$ 325.672 mil em 2009), o montante depositado para
investimento em empresas emergentes em R$ 145.909 mil (R$ 167.018 mil em 2009), o de garantia de
liqguidez em R$ 23.405 mil (R$ 21.739 mil em 2009), o de aplicacdo em fundos de investimentos em R$
106.785 mil (R$ 47.536 mil em 2009) e o de retorno de investimentos em fundos em R$ 1.537 mil (R$
875 mil em 2009).

As obrigacdes por repasses do Exterior se referem ao Clube de Paris, sendo representado por R$ 23 mil
no circulante (R$ 25 mil em 2009) e R$ 214 no Nao Circulante (R$ 245 mil em 2009).

As caracteristicas das obrigacdes sdo demonstradas como:

~ TAXA DE
DESCRICAO MOEDA VCTO. JUROS 2010 2009
Mercado interno
FND Real out./12 TJLP - -
FNDCT Real dez./25 TJLP 1.341.703 928.991
FUNTTEL Real dez./17 TR 50.005 -
TOTAL 1.391.708 928.991
Mercado externo
Clube de Paris Euro dez./24 8,25% a.a. 237 270
TOTAL 237 270

12. CONTINGENCIAS TRABALHISTAS
Com base no relatério dos assessores juridicos da entidade, a provisédo sobre o passivo trabalhista, em
31/dez./10, foi atualizada para R$ 129.457 mil (R$ 124.520 mil em 2009).
13. PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital Social
Conforme autorizagdo concedida por meio do Decreto n? 7.322, de 30/set./10, o capital social

integralizado da Finep é R$ 901.552 mil, representado por 300.000.000 de agdes ordinarias nominativas
sem valor nominal.
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b) Reserva de Capital
Reserva constituida em exercicios anteriores a 2008 representando o saldo de doagao recebida.
c) Reserva de Reavaliagdo

Reserva constituida em exercicios anteriores cuja realizagdo e consequente tributacio, dao-se a medida
da ocorréncia dos fatos previstos pela legislagéo pertinente.

d) Ajuste de Avaliacao Patrimonial

Representa o valor liquido de imposto e de realizagao do custo atribuido (deemed cost) aplicado sobre as
contas de terrenos e salas e escritérios (edificagdes), em conformidade com o Pronunciamento Técnico
37 - Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, ICPC 10 — Interpretagdo sobre a
Aplicacao Inicial ao Ativo Imobilizado emitidos pelo CPC.

e) Reserva Legal

E constituida mediante a apropriagdo de 5% do lucro liquido ajustado ndo excedendo a 20% do capital
social, em conformidade com o artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢des.

f) Reserva para Expansao e Modernizacao

Representa a reserva para modernizacao de processos e de sistemas de informacao referente ao saldo
remanescente de lucros acumulados, atualmente no valor de R$ 35.320 mil.

g) Lucros a Destinar

Representa o saldo do lucro do exercicio que sera destinado apos a deliberacdo a ser estabelecida em
Assembléia Geral.

h) Dividendos e Participacdo dos Empregados

A FINEP apresentou um lucro liquido no exercicio de 2010 no montante de R$ 82.808 mil (R$ 49.326 mil
em 2009) elevando o seu Patriménio Liquido para R$ 1.037.054 mil.

Foi destinado o montante de R$ 19.805 mil (R$ 11.773 mil em 2009) a titulo de dividendos a pagar ao
Tesouro Nacional, conforme o inciso Il do artigo 30 do seu Estatuto Social, assim determinado:

ITENS 2010 2009

Lucro Liquido do Exercicio 82.808 49.326
Ajuste do Lucro Liguido por:

Realizacdo Liquida da Reserva de Reavaliacdo 122 246

Realizacao Liquida do Ajuste de Atualizacdo Patrimonial 459 -
Base para Destinacdes 83.389 49.572
Reserva Legal (5%) 4.169 2.479
Base de Calculo para Dividendos 79.220 47.093
Dividendos Minimos Obrigatérios (25%) 19.805 11.773

Os dividendos a pagar correspondem a R$ 66,02 (R$ 39,24 em 2009) por lote de mil agdes do capital
social final.

De acordo com a clausula 32 do acordo coletivo de trabalho relativo a setembro de 2010, aprovado em
dezembro de 2010, foi reservado o montante de R$ 5.770 mil (R$ 2.191 mil em 2009) a titulo de
participagdo dos empregados sobre o lucro do exercicio.
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14. FUNDAGAO DE PREVIDENCIA PRIVADA - FIPECq

A Finep é co-patrocinadora da FIPECq — Fundacao de Previdéncia Privada dos Empregados da Finep, do
IPEA, do CNPq, do INPE e do INPA. Seu principal objetivo é completar os beneficios previdenciarios,
concedidos pelo Instituto Nacional de Seguridade Social — INSS, para os funcionarios de sua
patrocinadora Finep e a propria FIPECq.

A FIPECq tem planos de beneficios definidos e regime atuarial de capitalizagdo para financiamento
desses beneficios.

As patrocinadoras devem assegurar a FIPECq, quando necessario, recursos destinados a cobertura de
eventuais insuficiéncias técnicas reveladas pelo plano de custeio, conforme estabelecido no estatuto da
Fundacao, consoante legislagéo vigente.

Em atendimento a NPC n®26 do Ibracon — Instituto dos Auditores Independentes do Brasil, aprovada pela
deliberacdo CVM n° 371, de 13/dez./00, a Finep contratou a Jessé Montello Servigos Técnicos em Atuaria
e Economia Ltda., que emitiu laudo atuarial datado de 22/fev./11, informando n&o haver passivo atuarial a
ser reconhecido pela Finep em 31/dez./10.

15. COBERTURA DE SEGUROS

A Finep possui cobertura de seguros para seus automéveis, com menos de dez anos de uso e para as
suas edificagdes, contratados nas seguintes modalidades:

TIPO DO SEGURO BENS SEGURADOS

Coliséo, incéndio e roubo Veiculos
Incéndio, raio, explosdo e danos elétricos Edificacdes
Glauco Antonio Truzzi Arbix Joao Alberto de Negri

Presidente Diretor
CPF —518.652.118/34 CPF - 620.169.979/15
Fernando de Nielander Ribeiro Eugenius Kaszkurewicz
Diretor Diretor
CPF - 627.437.597/04 CPF - 316.206.477/53

Ruben Silveira Mello Filho
Contador-CRC-RJ 056.592/0-7
CPF - 598.262.907/34
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MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA - MCT
FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP
Balango Patrimonial em 31/12/2010 e 31/12/2009

Em Reais Mil

2009 2009
ATIVO 2010 (Ajustado) (Publicado)
CIRCULANTE
Disponibilidades 653.052 968.728 968.728
Operagoes de Creédito 602.845 407.913 407.913
Outros Créditos 21.635 20.865 20.865
Créditos por Cesséo de Pessoal 566 428 428
Impostos e Contribuigdes a Recuperar 15.737 16.989 16.989
Pessoal 5.238 3.354 3.354
Outros 94 94 94
Outros Valores e Bens 762 638 638
Almoxarifado 93 97 97
Despesas Antecipadas 669 541 541
Total do Ativo Circulante 1.278.294 1.398.144 1.398.144
NAO CIRCULANTE

Realizavel Longo Prazo 2.863.068 2.198.305 2.198.305
Titulos e Valores Mobiliarios 107.922 48.790 48.790
Cotas de Fundos em Empresas Emergentes 107.922 48.790 48.790
Operagdes de Crédito 2.615.222 2.042.255 2.042.255
Operagoes de Crédito 2.715.367 2.096.805 2.096.805
Provisdo para Créditos de Liquidagao Duvidosa (100.145) (54.550) (54.550)
Outros Créditos 139.924 107.260 107.260
Depésitos Judiciais 169 169 169
Créditos com o Tesouro Nacional 25.471 25.471 25.471
Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos 114.284 81.620 81.620
Investimentos 92.769 92.769 92.769
Imobilizado de Uso 71.400 71.045 17.814
Iméveis de Uso 74.707 72.540 19.309
Reavaliagdes de Iméveis de Uso 11.162 12.582 12.582
Outras Imobilizagdes de Uso 7.285 7.226 7.226
Depreciagdes Acumuladas (21.754) (21.303) (21.303)
Intangivel 291 400 400
Total do Ativo Nao Circulante 3.027.528 2.362.519 2.309.288

Total do Ativo 4.305.822 3.760.663 3.707.432

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contabeis)

Glauco Antdnio Truzzi Arbix Joao Alberto de Negri Fernando de Nielander Ribeiro Eugenius Kaszkurewicz
Presidente Diretor Diretor Diretor
CPF-518.652.118/34 CPF-620.169.979/15 CPF-627.437.597/04 CPF-316.206.477/53

Ruben Silveira Mello Filho
Contador - CRC-RJ 056.592/0-7
CPF-598.262.907/34
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MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA - MCT
FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP
Balanc¢o Patrimonial em 31/12/2010 e 31/12/2009

Em Reais Mil
2009 2009
PASSIVO 2010 (Ajustado) (Publicado)
CIRCULANTE
Obrigagoes por Repasses do Pais 1.058.144 1.117.554 1.117.554
Obrigagoes por Repasses do Exterior 23 25 25
Outras Obrigagdes 180.055 158.070 158.070
Fiscais e Previdenciarias 7.664 4.894 4.894
Participagdes sobre o Lucro a Pagar 5.770 2.191 2.191
Provisdo para Contingéncias Trabalhistas 129.457 124.520 124.520
Proviséo para Férias 14.595 12.221 12.221
Consignatarios e Fornecedores 2.699 2.440 2.440
Dividendos a Pagar 19.805 11.773 11.773
Outras 65 31 31
Total do Passivo Circulante 1.238.222 1.275.649 1.275.649
NAO CIRCULANTE
Obrigagoes por Repasses do Pais 1.376.801 922.163 922.163
Obrigagoes por Repasses do Exterior 214 245 245
Outras Obrigagdes 25.518 25.715 4.423
Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 22.745 23.132 1.840
Depositos e Caugdes 2.773 2.583 2.583
Receita Diferida e Obrigagdes sobre Recursos 628.013 562.840 562.840
Recursos para Equalizagao 350.377 325.672 325.672
Obrigagdes sobre Recursos do FNDCT 277.636 237.168 237.168
Total do Passivo Nao Circulante 2.030.546 1.510.963 1.489.671
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social 901.552 901.552 901.552
Reserva de Capital 1 1 1
Outros Resultados Abrangentes 34.118 34.699 2.760
Reservas de Lucros 101.383 37.799 37.799
Total do Patriménio Liquido 1.037.054 974.051 942.112
Total do Passivo 4.305.822 3.760.663 3.707.432

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contabeis)

Glauco Antoénio Truzzi Arbix Jodo Alberto de Negri Fernando de Nielander Ribeiro
Presidente Diretor Diretor
CPF-518.652.118/34 CPF-620.169.979/15 CPF-627.437.597/04

Ruben Silveira Mello Filho
Contador - CRC-RJ 056.592/0-7
CPF-598.262.907/34
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FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP
Demonstracao do Resultado em 31/12/2010 e 31/12/2009
Em Reais Mil
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Receitas da Intermediac¢éao Financeira

Operagoes de crédito
Aplicagdes do disponivel e em titulos mobiliarios
Rendas com administragao de fundos

Despesas da Intermediacao Financeira

Captagao - financiamentos e repasses
Proviséo para risco de crédito

Provisdo para contingéncias trabalhistas
Despesas com pessoal e encargos
Despesas administrativas
Despesas tributarias
Outras receitas operacionais
Outras receitas (despesas)

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

Por lote de mil agdes do capital social final

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

RESULTADO BRUTO INTERMEDIAGAO FINANCEIRA

Outras Receitas e (Despesas) Operacionais

RESULTADO ANTES DO IRPJ E DA CSLL

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos

2010

471.688

343.945
61.835
65.908

(217.811)

(170.808)
(47.003)

253.877

(182.513)

(4.938)
(141.595)
(23.819)
(14.104)
711
1.232

71.364

(21.607)
33.051

82.808

276,02

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contabeis)

2009

347.878

239.145
64.743
43.990

(194.771)
(149.749)
(45.022)

153.107

(143.052)

(475)
(114.629)
(19.933)
(9.260)
1.137
108

10.055

(3.082)
42.353

49.326

164,42

Glauco Anténio Truzzi Arbix

Presidente
CPF-518.652.118/34

Jodo Alberto de Negri

Diretor
CPF-620.169.979/15

Fernando de Nielander Ribeiro

Diretor
CPF-627.437.597/04

Ruben Silveira Mello Filho
Contador - CRC-RJ 056.592/0-7
CPF-598.262.907/34
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Diretor
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FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP

Demonstracao dos Fluxos de Caixa em 31/12/2010 e 31/12/2009

Em Reais Mil
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DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro Liquido do Exercicio

Despesas e (Receitas) que ndo afetam as disponibilidades

Depreciagbes e amortizagoes

Valor residual do imobilizado alienado

Ajuste de inventario de bens méveis

Imposto de Renda e Contribuigao Social diferidos

Proviséo para créditos de liquidagédo duvidosa

Juros capitalizados sobre financiamentos a receber

Juros capitalizados sobre financiamentos a pagar

Variagéo cambial sobre financiamentos

Atualizagao de investimentos

Juros sobre impostos e contribuigcdes a recuperar

Juros equalizados

Atualizagao de obrigagdes sobre recursos do FNDCT

Atualizagdo de depositos e caugdes

Juros sobre dividendos a pagar

Participagdo de empregados no lucro (PLR)

Provis&do para contingéncias trabalhistas

Impostos e Contribuigdes liquidados por compensagao
Caixa e equivalentes gerados pelo resultado do exercicio

Financiamentos concedidos

Retorno de Financiamentos concedidos

Financiamentos tomados

Pagamento de Financiamentos tomados

Recursos recebidos para equalizagéo

Recursos recebidos para aplicagdo em Fundos de Emergentes
Aplicagcao em quotas de Fundos de Empresas Emergentes
Resgate de aplicagbes em Fundos de Empresas Emergentes
Dividendos pagos

Imposto de Renda pago por antecipagao

Contribuigao Social paga por antecipagao

Depositos e caugdes recebidos

Devolucéo de depésitos e caugdes

Pagamento do saldo de PLR do exercicio anterior

Variagao liquida de outros Ativos e Passivos

Recursos gerados (utilizados) nas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aquisi¢ao de Imobilizado
Recursos utilizados nas atividades de investimento

(REDUGAQ) AUMENTO NO CAIXA E EQUIVALENTES
MODIFICAGAO NA POSICAO FINANCEIRA

Caixa e equivalentes no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes no final do exercicio

(REDUGAO) AUMENTO NO CAIXA E EQUIVALENTES

2010 2009
82.808 49.326
2.149 1.419
2 -
(1.233) (73)
(33.051) (42.353)
47.002 45.022
(8.954) (3.884)
62.725 9.577
(11) (95)
- (4)
(571) (919)
(148.844) (97.765)
37.601 30.467
126 173
265 -
2.568 1.594
4.938 475
17.560 18.481
65.080 11.441
(1.218.110) (879.808)
417.447 330.643
456.500 799.201
(130.230) (137.452)
148.851 170.148
27.565 33.547
(59.833) (22.380)
700 216
(12.038) -
(10.898) (12.756)
(4.838) (4.233)
214 686
- (1.846)
(2.191) -
7.268 1.030
(314.513) 288.437
(1.163) (6.977)
(1.163) (6.977)
(315.676) 281.460
968.728 687.268
653.052 968.728
(315.676) 281.460

Glauco Anténio Truzzi Arbix

CPF-518.652.118/34

Jodo Alberto de Negri
Presidente Diretor
CPF-620.169.979/15

Fernando de Nielander Ribeiro

Diretor

CPF: 627.437.597-04

Ruben Silveira Mello Filho
Contador - CRC-RJ 056.592/0-7
CPF: 598.262.907-34
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ANEXO XVII - ITEM 18.3: Demonstracoes Contabeis FINEP

MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA - MCT
FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP
Demonstracao da Mutacao do Patriménio Liquido em 31/12/2010 e 31/12/2009

Em Reais Mil
Outros Resultados Abrangentes Reservas de Lucros
Ajuste de Reserva para Lucros / Demonstragdo do
Capital Reserva de Reserva de Avaliagdo Reserva Expans&o e Lucro (Prejuizos) Resultado
Social Capital Reavaliacdo Patrimonial Total Legal Modernizagéo a Destinar Total Acumulados Total Abrangente Total

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 857.268 1 4.764 - 4.764 - - - - (479.716) 382.317 -
Aumento de Capital Social 524.000 - - - - - - - - - 524.000 -
Absorc¢éo de Prejuizos Acumulados (479.716) - - - - - - - - 479.716 - -
Realizacédo de Reserva de Reavaliagdo - - (409) - (409) - - - - 409 - -
IRPJ e CSLL sobre Realizagdo da Reserva de Reavaliagdo - - 163 - 163 - - - - (163) - -
Constituicao de IRPJ e CSLL Diferidos sobre a Reserva de Reavaliagdo - - (1.758) - (1.758) - - - - - (1.758) (1.758)
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - - - - - 49.326 49.326 49.326
Reserva Legal - - - - - 2.479 - - 2.479 (2.479) - -
Dividendos - - - - - - - - - (11.773) (11.773) -
Lucro Remanscente a Destinar - - - - - - - 35.320 35.320 (35.320) - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 (PUBLICADO) 901.552 1 2.760 - 2.760 2.479 - 35.320 37.799 - 942.112 47.568
Ajuste de Avaliag&o Patrimonial - - - 53.231 53.231 - - - - - 53.231 53.231
Constituicao de IRPJ e CSLL Diferidos sobre o Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - - (21.292) (21.292) - - - - - (21.292) (21.292)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 (AJUSTADO) 901.552 1 2.760 31.939 34.699 2.479 - 35.320 37.799 - 974.051 79.507
Transferéncia para Reserva conforme DEL/CA/011/10 - - - - - - 35.320 (35.320) - - - -
Realizagéo de Reserva de Reavaliagdo - - (204) - (204) - - - - 204 - -
IRPJ e CSLL sobre Realizagéo da Reserva de Reavaliagdo - - 82 - 82 - - - - (82) - -
Realizagéo do Ajuste de Avaliagao Patrimonial - - - (764) (764) - - - - 764 - -
IRPJ e CSLL sobre Realizagdo do Ajuste de Avaliag&o Patrimonial - - - 305 305 - - - - (305) - -
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - - - - - 82.808 82.808 82.808
Reserva Legal - - - - - 4.169 - - 4.169 (4.169) - -
Dividendos - - - - - - - - - (19.805) (19.805) -
Lucro Remanscente a Destinar - - - - - - - 59.415 59.415 (59.415) - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 901.552 1 2.638 31.480 34.118 6.648 35.320 59.415 101.383 - 1.037.054 82.808

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contébeis)

Glauco Anténio Truzzi Arbix Jodo Alberto de Negri Fernando de Nielander Ribeiro Eugenius Kaszkurewicz
Presidente Diretor Diretor Diretor
CPF-518.652.118/34 CPF-620.169.979/15 CPF-627.437.597/04 CPF-316.206.477/53

Ruben Silveira Mello Filho
Contador - CRC-RJ 056.592/0-7
CPF-598.262.907/34
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ANEXO XVII - ITEM 18.3: Demonstracoes Contabeis FINEP

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP
Balanc¢o Patrimonial em 31/12/2010 - Memoria de Calculo

ATIVO

Ativo Circulante

Disponibilidades

111129902 Banco do Brasil (Moeda nacional)
111131100 Fundo de Aplicagéo - Extra Mercado
112160400 Limite de Saque c/ Vinculagao de Pagt®

Operacoes de Crédito

Operagdes de Crédito

112320100 Financiamentos Concedidos
112340601 Juros Pr6-Rata s/Financiamento
112350100 Encargos s/Emprest.e Financiamentos

Outros Créditos

Créditos por Cessao de Pessoal
112190700 Crédito a Rec.p/Cessao de Pessoal

112199000 Proviséo p/dev.duvid.(Cesséo de Pessoal)

Diversos

Impostos e Contribui¢des a Recuperar

112150500 IRPJ a Recuperar

112150900 CSSL a Recuperar

Pessoal

112190800 Créditos a Receber-Folha de Pagamento
Outros

112290300 Desfalques ou Desvios

112290400 Débitos e Terc.em Prest. de Servigo
112290800 Falta ou Irregularidade de Comprovagao

Outros Valores e Bens

QOutros Valores e Bens
113180100 Material de Consumo

Despesas Antecipadas
113220300 Vales, Tickets e Bilhetes
114110300 Prémios de Seguro a Apropriar

RIO S.PAULO
4.305.820.757,86 1.293,99
1.278.290.794,68 1.293,99

653.051.812,43 0,00
1.603,07
651.915.826,91
1.134.382,45
602.845.423,80 0,00
602.845.423,80 0,00
583.755.367,21
15.846.168,93
3.243.887,66
21.633.311,68 0,00
565.529,90 0,00
1.767.140,98
-1.201.611,08
21.067.781,78 0,00
15.736.561,46 0,00
10.898.540,26
4.838.021,20
5.237.714,40 0,00
5.237.714,40
93.505,92 0,00
58.827,59
333,80
34.344,53
760.246,77 1.293,99
92.659,65 0,00
92.659,65
667.587,12 1.293,99
664.737,15
2.849,97 1.293,99
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BRASILIA

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

TOTAL
4.305.822.051,85
1.278.292.088,67

653.051.812,43
1.603,07
651.915.826,91
1.134.382,45

602.845.423,80

602.845.423,80
583.755.367,21
15.846.168,93
3.243.887,66

21.633.311,68

565.529,90
1.767.140,98
-1.201.611,08

21.067.781,78
15.736.561,46
10.898.540,26
4.838.021,20
5.237.714,40
5.237.714,40
93.505,92
58.827,59
333,80
34.344,53

761.540,76
92.659,65
92.659,65

668.881,11
664.737,15
4.143,96



ANEXO XVII - ITEM 18.3: Demonstracoes Contabeis FINEP

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP
Balanc¢o Patrimonial em 31/12/2010 - Memoria de Calculo

Ativo Nao Circulante

Titulos e Valores Mobiliarios
1231302000 Fundos Aplic.Cotas Empresas Emergentes
Prov. p/ perdas com Titulos e Valores

Operacoes de Crédito

Operagdes de Crédito
122320100 Financiamentos Concedidos
122360000 Cobranga Judicial

Provisdo para Operagdes de Liquidagdo Duvidosa
122800000 Prov.p/ Créd.Realiz.L.P. Perdas Provaveis

Outros Créditos

Diversos

121220000 Depositos Judiciais (Agdes Trabalhistas)
Créditos Especificos

122900000 Outros Créditos (Risco Cambial)
Créditos Tributarios de Impostos e Contribuigbes
122151600 (2319) IRPJ Diferido

122151600 (2469) CSLL Diferida

Investimentos

Outros Investimentos

141120100 Participagbes em Empresas-MC
141120200 Participagdes em Fundos-MC
141310200 Bens Moveis - Obras de Arte

Imobilizado de Uso

142110000 Iméveis de Uso

142118800 Correcao Monetaria - IPC/90 de Iméveis de Uso
142120000 Bens Méveis-Outras Imobilizagbes de Uso
142900000 Depreciagdes Acumuladas

Intangivel
144000000 Intangivel

143000000 Diferido

NOTA: (1) Valor relativo a inscrigo de responsabilidade de Carlos Gongalves de Brito qualificado no processo administrativo
disciplinar NR.1200.001465/94-11 conforme relatério da Comissdo de Tomada de Contas designada pela

POR/PRES/028/95 em analise no TCU em 1995.

3.027.529.963,18

107.923.091,23
107.923.091,23

2.615.222.526,06

2.715.367.305,47
2.590.047.344,26
125.319.961,21

-100.144.779,41
-100.144.779,41

139.924.205,53

169.134,89
169.134,89
25.470.709,94
25.470.709,94
114.284.360,70
71.432.916,39
42.851.444,31

164.460.140,36

92.769.163,25
92.769.163,25
0,34
90.329.695,84
2.439.467,07

71.400.219,78

74.706.792,96
11.161.609,76
7.285.333,53
-21.753.516,47

290.757,33
112.052,74
178.704,59

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.027.529.963,18

107.923.091,23
107.923.091,23

2.615.222.526,06

2.715.367.305,47
2.590.047.344,26
125.319.961,21

-100.144.779,41
-100.144.779,41

139.924.205,53

169.134,89
169.134,89
25.470.709,94
25.470.709,94
114.284.360,70
71.432.916,39
42.851.444,31

164.460.140,36

92.769.163,25
92.769.163,25
0,34
90.329.695,84
2.439.467,07

71.400.219,78

74.706.792,96
11.161.609,76
7.285.333,53
-21.753.516,47

290.757,33
112.052,74
178.704,59

(2) Pagamento em duplicidade a Luiz Antonio Vitorino por servigos prestados em 1996 conf. Processo Administrativo

Memo/SJUR/097/96, em apuragéo na Policia Federal.
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ANEXO XVII - ITEM 18.3: Demonstracoes Contabeis FINEP

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP

Balanc¢o Patrimonial em 31/12/2010 - Memoria de Calculo

PASSIVO
Passivo Circulante

Obrigacdes por Repasses do Pais
211490800 FAT

212310202 Empréstimos Internos
212310203 Juros pro-rata Emprést.Internos

Obrigacdes por Repasses do Exterior
212320200 Empréstimos Externos
212320100 Juros pro-rata Emprést.Externos

Outras Obrigacoes

Fiscais e Previdenciarias

211230100 IRRF

211230200 INSS

211230600 FGTS

212150700 Cofins

212150900 Pis

Participagdes sobre o Lucro a Pagar

212141200 Prov.para Participagées e Empregados

Diversas

Provisdo para Contingéncias

212140700 Prov.para Indeniz.Trabalhistas
Provisdo para Férias e 132 Salario

212140200 Provisao de Férias

Consignatarios e Fornecedores

211150000 Planos de Previd. Assist. Médica
212110100 Fornecedores - Exercicio
Dividendos a pagar

212180100 Dividendos a pagar - Tesouro Nacional
Outras

211480000 Depésitos a Transferir

212120100 Pessoal a pagar - Exercicio
212190400 Obrigagdes ref.pessoal requisitado
212196001 Diarias

RIO S.PAULO
4.305.820.757,86 1.293,99
1.238.222.343,45 0,00

1.058.143.559,49 0,00
1.043.237.357,45
1.866.028,82
13.040.173,22
23.304,83 0,00
19.737,83
3.567,00
180.055.479,13 0,00
7.664.159,78 0,00
3.611.440,37
1.900.942,20
877.232,91
1.096.382,19
178.162,11
5.769.825,06 0,00
5.769.825,06 0,00
166.621.494,29 0,00
129.457.989,29 0,00
129.457.989,29
14.594.904,67 0,00
14.594.904,67
2.698.773,02 0,00
1.823.217,56
875.555,46
19.804.823,12 0,00
19.804.823,12
65.004,19 0,00
287,26
38.738,49
25.806,84
171,60
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BRASILIA

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

TOTAL
4.305.822.051,85
1.238.222.343,45

1.058.143.559,49
1.043.237.357,45
1.866.028,82
13.040.173,22

23.304,83
19.737,83
3.567,00

180.055.479,13

7.664.159,78
3.611.440,37
1.900.942,20

877.232,91
1.096.382,19

178.162,11
5.769.825,06
5.769.825,06

166.621.494,29
129.457.989,29
129.457.989,29
14.594.904,67
14.594.904,67
2.698.773,02
1.823.217,56
875.555,46
19.804.823,12
19.804.823,12
65.004,19
287,26
38.738,49
25.806,84
171,60



FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP
Balanc¢o Patrimonial em 31/12/2010 - Memoria de Calculo

Passivo Nao Circulante 2.030.546.136,70 0,00 0,00 2.030.546.136,70
Obrigacdes por Repasses do Pais 1.376.801.228,46 0,00 0,00 1.376.801.228,46
222120000 Contratos Internos 1.376.801.228,46 1.376.801.228,46
Obrigacdes por Repasses do Exterior 214.443,72 0,00 0,00 214.443,72
222220000 Contratos Externos 214.443,72 214.443,72
Outras Obrigacées 25.517.705,42 0,00 0,00 25.517.705,42
Fiscais e Previdenciarias 22.745.117,32 0,00 0,00 22.745.117,32
222310100 IRPJ Diferido 14.215.698,16 14.215.698,16
222310500 CSLL Diferida 8.529.419,16 8.529.419,16
Diversas 2.772.588,10 0,00 0,00 2.772.588,10
Depositos e Caugbes 2.772.588,10 0,00 0,00 2.772.588,10
2212100000 Depésitos e Caugoes 2.772.588,10 2.772.588,10
Receita Diferida e Obrigacoes s/ Recursos 628.012.759,10 0,00 0,00 628.012.759,10
214119100

Rec. p/Invest. Fundos Empr. Emergentes 145.909.119,19 145.909.119,19
Recursos Aplicados em Fundos Emerg. 106.784.797,46 106.784.797,46
Recursos Retornados de Fundos 1.536.745,61 1.536.745,61
Rec. p/Garantia de Liquidez dos Fundos 23.405.105,72 23.405.105,72
Sub Total 277.635.767,98 0,00 0,00 277.635.767,98
Recursos para Equalizagao 350.376.991,12 350.376.991,12
Patrimoénio Liquido 1.037.052.277,71 1.293,99 0,00 1.037.053.571,70
Capital 901.551.931,35 0,00 0,00 901.551.931,35
De Domiciliados no Pais 901.551.931,35 0,00 0,00 901.551.931,35
241210000 Capital Social 901.551.931,35 901.551.931,35
Reservas 135.500.346,36 1.659,59 0,00 135.502.005,95
242120000 Reservas de Capital 1.500,00 1.500,00
242210000 Reservas de Reavaliagéo 2.637.543,16 2.637.543,16
242300000 Reservas de Lucros 41.967.994,80 41.967.994,80
243000000 Resultado Acumulado 59.413.175,35 1.659,59 0,00 59.414.834,94
245000000 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 31.480.133,05 0,00 0,00 31.480.133,05
Contas de Resultado 82.808.288,13 -365,60 0,00 82.807.922,53
Receitas da Intermediacao Financeira 471.687.919,64 0,00 0,00 471.687.919,64
Despesas da Intermediagao Fiananceira -217.811.049,34 0,00 0,00 -217.811.049,34
Outras receitas/despesas Operacionais -176.909.402,74 -771.460,95 -294.276,98 -177.975.140,67
Resultados Compensatérios -1.065.372,33 771.095,35 294.276,98 0,00
Outras receitas/despesas 1.232.225,82 0,00 0,00 1.232.225,82
Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Correntes -21.607.411,95 0,00 0,00 -21.607.411,95
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 33.051.204,09 0,00 0,00 33.051.204,09
Provisao p/participacao do Empregados -5.769.825,06 0,00 0,00 -5.769.825,06
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ANEXO XVII - ITEM 18.3: Demonstracoes Contabeis FINEP

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP

Demonstracao do Resultado em 31/12/2010 - Memoéria de Calculo

1- Receitas da Intermediacao Financeira

1.1 Operagdes de Crédito
4.1.6.0.0.14.00 - Servigos de Inspegao e Fiscalizagao
6.2.3.2.3.05.04 - Juros Vencidos
6.2.3.2.3.05.05 - Juros Equalizados
6.2.3.2.3.05.08 - Juros Mensais
6.2.3.2.3.05.10 - Juros Pro-rata
6.2.3.2.3.05.99 - Juros Renegociados
6.2.3.2.3.08.00 - Multas
4.1.9.1.9.27.00 - Multas e Juros Previstos em Contratos
4.2.3.0.0.99.00 - Amortizagdes de Empréstimos Divs.
6.2.3.2.3.04.03 - Créditos a Receber
6.2.3.2.3.04.05 - Empréstimos e Financ. Concedidos
5.2.3.1.7.04.00 - Empréstimos e Financiamentos
5.2.3.2.3.04.05 - Empréstimos e Finan. Concedidos
5.2.3.2.3.07.02 - Variagao Cambial Nao Financeira

1.2 Resultado com aplic.do disponivel e em titulos mobiliarios
4.1.3.2.5.00.00 - Remuneragéo Depésitos Bancarios
6.2.3.1.7.01.04 - Créditos Tributarios

1.3 Rendas com administragao de fundos
4.1.6.0.0.13.00 - Servigos Administrativos
4.1.9.2.2.99.00 - Outras Restituigdes

2- Despesas da Intermediacéao Financeira

2.1 Captagao no mercado - financiamentos e repasses
3.3.2.9.0.21.01 - Juros Div.Contratada c/Instit.Financeiras
3.3.2.9.0.21.03 - Juros Divida Contratada no Exterior
3.3.2.9.0.21.99 - Outros Juros da Divida Contratada
5.2.3.4.1.03.00 - Encargos
5.2.3.4.1.01.00 - Atualizagdo Monetéria Financeira
5.2.3.4.1.05.03 - Juros e Encargos -Div.Contratada Interna
5.2.3.4.2.03.00 - Variagdo Cambial ndo Financeira Div.
6.2.3.4.2.03.02 - Variagao Cambial nao Financeira Div.

2.2 Provisao para risco de crédito
5.2.3.2.3.01.00 - Provisao p/Devedores Duvidosos
6.2.3.2.3.01.00 - Reversao da Prov. p/Dev.Duvidosos

3- Outras Receitas (Despesas) Operacionais

3.1. Provisao para contingéncias trabalhistas
5.2.3.3.1.07.09 - Obrigagdes Trabalhistas em Litigio

3.2. Despesas com pessoal

3.2.1 Proventos
3.3.1.9.0.11.01 - Vencimentos e Saldrios
3.3.1.9.0.11.05 - Incorporagdes
3.3.1.9.0.11.30 - Abono Provisério - Pessoal Civil
3.3.1.9.0.11.33 - Gratificagao p/ Exercicio de Funcoes
3.3.1.9.0.11.42 - Férias Indenizadas
3.3.1.9.0.11.43 - 132 Salério
3.3.1.9.0.11.44 - Férias - Abono Pecuniério
3.3.1.9.0.11.45 - Férias - Abono Constitucional
3.3.1.9.0.16.44 - Servigos Extraordinarios
3.3.1.9.0.92.04 - Outras Despesas Variaveis - Civil
3.3.1.9.0.94.01 - Indenizagdes Trabalhistas-Ativo Civil
3.3.3.9.0.93.02 - Restituigdes
3.3.3.9.0.93.03 - Ajuda de Custo - Pessoal Civil
5.2.3.1.7.02.04 - Créditos por Cessao de Pessoal
5.2.3.3.1.07.02 - Proviséo p/ Férias
6.2.3.1.7.02.04 - Créditos por Cessao de Pessoal

RIO
471.687.919,64

343.945.135,10
12.127.957,73
1.874.922,88
148.844.137,53
153.474.201,75
5.330.168,57
1.089.200,93
1.393.032,16
662.973,38
15.228.984,34
6.815.959,21
305.733,29
-2.088.326,60
-241.110,61
-872.699,46

61.834.783,97
49.304.076,62
12.530.707,35

65.908.000,57
58.109.688,96
7.798.311,61

-217.811.049,34

-170.808.496,00
-63.878.767,04
-11.521,19
-517,50
-6.211.353,77
-100.712.597,69
-4.519,22
-36.006,41
46.786,82

-47.002.553,34
-47.189.913,42
187.360,08

-182.679.227,80

-4.938.174,37
-4.938.174,37

-141.585.432,83

-86.114.869,05
-64.532.379,07
-395.344,78
-3.776.445,34
-2.993.190,91
-170.633,62
-6.198.947,43
-1.763.532,68
-3.161.315,07
-42.633,57
-33.123,31
-203.476,84
-442.257,18
-17.716,12
-3.060.305,01
-4.780.526,40
3.009.925,36
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S.PAULO
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-771.460,95

0,00

-8.929,23

0,00

BRASILIA

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-294.276,98

0,00

-590,37

-590,37

-590,37

TOTAL
471.687.919,64

343.945.135,10
12.127.957,73
1.874.922,88
148.844.137,53
153.474.201,75
5.330.168,57
1.089.200,93
1.393.032,16
662.973,38
15.228.984,34
6.815.959,21
305.733,29
-2.088.326,60
-241.110,61
-872.699,46

61.834.783,97
49.304.076,62
12.530.707,35

65.908.000,57
58.109.688,96
7.798.311,61

-217.811.049,34

-170.808.496,00
-63.878.767,04
-11.521,19
-517,50
-6.211.353,77
-100.712.597,69
-4.519,22
-36.006,41
46.786,82

-47.002.553,34
-47.189.913,42
187.360,08

-183.744.965,73

-4.938.174,37
-4.938.174,37

-141.594.952,43

-86.115.459,42
-64.532.379,07
-395.344,78
-3.776.445,34
-2.993.190,91
-170.633,62
-6.198.947,43
-1.763.532,68
-3.161.315,07
-42.633,57
-33.123,31
-203.476,84
-442.847,55
-17.716,12
-3.060.305,01
-4.780.526,40
3.009.925,36



ANEXO XVII - ITEM 18.3: Demonstracoes Contabeis FINEP

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP

Demonstracao do Resultado em 31/12/2010 - Memoéria de Calculo

6.2.3.3.1.04.00 - Obrigagdes de Exerc. Anteriores
6.2.3.3.1.07.02 - Provis&o p/Férias
3.2.2 Beneficios Sociais
3.3.3.9.0.08.55 - Auxilio Creche
3.3.3.9.0.39.40 - Programa Alimentagao-PAT
3.3.3.9.0.39.72 - Vale-Transporte
5.2.3.1.4.00.00 - Baixa de Titulos e Valores
6.2.3.1.4.00.00 - Incorporagéo de Titulos e Valores
3.2.3 Honorarios da Diretoria e Conselhos
3.3.1.9.0.11.71 - Remuneragao de Diretores
3.3.3.9.0.36.45 - Jetons a Conselheiros
3.2.4 Encargos Sociais
3.3.1.9.0.07.01 - Complem. de Previdéncia-FIPECQ
3.3.1.9.0.13.01 - FGTS
3.3.1.9.0.13.02 - INSS
3.2.5 Assisténcia Médica
3.3.3.9.0.36.30 - Servigos Médicos e Odontolégicos
3.3.3.9.0.39.50 - Serv. Méd.Hosp.,Odont. e Laboratoriais
3.2.6 Beneficios a Empregados

5.2.3.3.1.07.16 - Provisao de participacao de empregados

3.3 Despesas administrativas

3.3.1 Depreciagao, Amortizagao e Exaustao
5.2.3.2.8.01.01 - Administracao
5.2.3.2.8.02.00 - Amortizagbes

3.3.2 Locagéo de Imdveis
3.3.3.9.0.36.15 - Locagao de Imoveis
3.3.3.9.0.39.02 - Condominios
3.3.3.9.0.39.10 - Locagao de Imoveis

3.3.3 Locagao de Bens Moveis
3.3.3.9.0.39.11 - Locacao Softwares
3.3.3.9.0.39.12 - Locagao de Maquinas e Equipamentos
3.3.3.9.0.39.14 - Locagao Bens Mov. outras Nat. Intang.

3.3.4 Manutengad e Conservagao de Bens
3.3.3.9.0.36.22 - Manut.e Conservagao de Bens Imoéveis
3.3.3.9.0.39.16 - Manut.e Conservagdo de Bens Imoéveis
3.3.3.9.0.39.17 - Manut.e Conservagao de Mag. e Equip.
3.3.3.9.0.39.19 - Manut.e Conservagao de Veiculos
3.3.3.9.0.39.20 - Manut.e Cons. Bens Mov. outras Nat.
3.3.3.9.0.39.95 - Manut.e Cons. Equip. de Proces.

3.3.5 Servigos de Telefonia e Energia
3.3.3.9.0.39.43 - Servigcos de Energia Elétrica
3.3.3.9.0.39.58 - Servigos de Telecomunicagoes

3.3.6 Servigos Prestados - Pessoa Fisica
3.3.6.1 Diarias
3.3.3.9.0.14.14 - Diérias no Pais
3.3.3.9.0.14.16 - Diarias no Exterior
3.3.3.9.0.36.02 - Didrias a Colab.Eventuais no Pais
3.3.3.9.0.36.46 - Diarias a Conselheiros
3.3.6.2 Outro Servigos
3.3.3.9.0.36.06 - Servigos Técnicos Profissionais
3.3.3.9.0.36.34 - Servigos de Pericias Med. p/ Beneficio
3.3.7 Servigos Prestados - Pessoa Juridica

3.3.7.1 Diversos Servigos
3.3.3.9.0.37.03 - Vigilancia Ostensiva
3.3.3.9.0.39.48 - Servicos de Selegdo e Treinamento
3.3.3.9.0.39.57 - Servigos de Proces. de Dados
3.3.3.9.0.39.69 - Seguros em Geral
5.2.3.1.7.09.01 - Despesas Antecipadas
6.1.3.1.4.02.00 - Despesas Antecipadas

3.3.7.2 Outros Servigos

3.3.3.9.0.35.01 - Assessoria e Consultoria Técnica ou Juridi

3.3.3.9.0.37.01 - Apoio Administrativo Tec.e Operacional
3.3.3.9.0.37.02 - Limpeza e Conservagéo
3.3.3.9.0.39.01 - Assinaturas de Periodicos e Anuid.
3.3.3.9.0.39.05 - Servigos Técnicos Profissionais
3.3.3.9.0.39.08 - Manut.de Software

3.3.3.9.0.39.22 - Exposigdes, Congres. e Conferéncias

40.816,25
2.406.216,67
-8.437.002,90
-552.027,98
-7.682.286,15
-332.285,83
-8.279.714,41
8.409.311,47
-1.732.765,29
-1.485.721,93
-247.043,36
-27.888.621,29
-4.456.284,24
-6.472.675,27
-16.959.661,78
-11.642.349,24
-9.650.758,06
-1.991.591,18
-5.769.825,06
-5.769.825,06

-22.802.541,93

-2.148.582,72
-2.038.957,75
-109.624,97
-4.955.711,44
-109.995,83
-2.628.496,80
-2.217.218,81
-42.190,00
-35.250,68
-1.620,00
-5.319,32
-305.940,47

-18.478,39
-269.727,68

-15.764,40
-1.970,00
-1.348.413,87
-555.819,95
-792.593,92
-1.318.060,26
-504.605,37
-320.747,40
-157.187,70
-11.434,27
-15.236,00
-813.454,89
-809.894,89
-3.560,00
-10.826.430,56
-2.063.752,44
-894.228,61
-1.120.308,15
-32.379,44
-15.541,92
-19.921,22
18.626,90
-8.762.678,12
-665.675,00
-1.753.401,52
-682.873,04
-89.775,93
-1.387.928,99
-63.885,89
-1.298.664,61
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-8.929,23

-8.929,23

0,00

0,00
0,00

-725.291,16

0,00

-323.069,98
-120.000,00
-83.069,98
-120.000,00
-6.140,00

-6.140,00

-3.751,62
-800,00

-2.873,62
-78,00

-81.379,73
-24.873,26
-56.506,47
-54.671,10
-48.880,00
-48.880,00

-5.791,10
-3.486,00
-2.305,10
-132.049,31
-10.886,10

-5.338,45
-5.547,65

-121.163,21

-1.850,11

0,00

0,00
0,00
0,00
-290.593,92

0,00

-172.918,20

-15.722,76
-157.195,44
0,00

-2.036,50

-216,50
-1.820,00

-41.930,91
-6.535,45
-35.395,46
-7.832,60
-6.432,60
-1.799,00
-4.633,60

-1.400,00
-1.400,00

-16.184,94
-2.690,00

-2.690,00

-13.494,94

-593,04

40.816,25
2.406.216,67
-8.445.932,13
-552.027,98
-7.682.286,15
-341.215,06
-8.279.714,41
8.409.311,47
-1.732.765,29
-1.485.721,93
-247.043,36
-27.888.621,29
-4.456.284,24
-6.472.675,27
-16.959.661,78
-11.642.349,24
-9.650.758,06
-1.991.591,18
-5.769.825,06
-5.769.825,06

-23.818.427,01

-2.148.582,72
-2.038.957,75
-109.624,97
-5.451.699,62
-229.995,83
-2.727.289,54
-2.494.414,25
-48.330,00
-35.250,68
-7.760,00
-5.319,32
-311.728,59
-800,00
-18.694,89
-274.421,30
-78,00
-15.764,40
-1.970,00
-1.471.724,51
-587.228,66
-884.495,85
-1.380.563,96
-569.917,97
-371.426,40
-161.821,30
-11.434,27
-15.236,00
-820.645,99
-814.780,89
-5.865,10
-10.974.664,81
-2.077.328,54
-894.228,61
-1.120.308,15
-32.379,44
-23.570,37
-25.468,87
18.626,90
-8.897.336,27
-665.675,00
-1.753.401,52
-682.873,04
-92.219,08
-1.387.928,99
-63.885,89
-1.298.664,61



ANEXO XVII - ITEM 18.3: Demonstracoes Contabeis FINEP

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP
Demonstracao do Resultado em 31/12/2010 - Memoéria de Calculo

3.3.3.9.0.39.47 - Servigo de Comunicagéo em Geral -56.404,38 -488,89 -56.893,27
3.3.3.9.0.39.59 - Servigos de Audio, Video e Foto -1.330,00 -1.330,00
3.3.3.9.0.39.63 - Servigos Graficos -201.115,84 -21,00 -201.136,84
3.3.3.9.0.39.65 - Servigos de Apoio ao Ensino -1.392.092,72 -75.306,61 -1.467.399,33
3.3.3.9.0.39.66 - Servigos Judiciarios -721.455,87 -721.455,87
3.3.3.9.0.39.74 - Fretes e Transportes de Encomendas -9.846,99 -1.284,64 -11.131,63
3.3.3.9.0.39.78 - Limpeza e Conservagao -40.841,96 -12.901,90 -53.743,86
3.3.3.9.0.39.83 - Servigcos de Copias e Reprod.de Doc. -46.758,83 -46.758,83
3.3.3.9.0.39.86 - Patrocinio -350.000,00 -350.000,00
3.3.3.9.0.39.92 - Servico de Publicidade Institucional -11.090,00 -11.090,00
3.3.3.9.0.39.94 - Aquisigao de Softwares de Aplicagao -1.500,00 -1.500,00
3.3.3.9.0.39.97 - Comunicagao de Dados -5.761,76 -5.761,76
3.3.3.9.0.39.99 - Outros Serv. Terc. - Pessoa Juridica -23.116,75 -1.370,00 -24.486,75
3.3.8 Material de Consumo -543.586,65 -12.049,92 -4.182,40 -559.818,97
3.3.3.9.0.30.01 - Combustiveis e Lubrif. Automotivos -673,05 -673,05
3.3.3.9.0.30.07 - Géneros de Alimentagao -21.580,00 -2.379,38 -23.959,38
3.3.3.9.0.30.16 - Material de Expediente -173.586,54 -536,56 -174.123,10
3.3.3.9.0.30.17 - Material de Proces. de Dados -45.783,98 -2.578,61 -1.674,50 -50.037,09
3.3.3.9.0.30.21 - Material de Copa e Cozinha -21.837,50 -1.711,37 -23.548,87
3.3.3.9.0.30.22 - Material de Limpeza e Prod.Higienizagao -65.977,54 -2.050,76 -2.422,90 -70.451,20
3.3.3.9.0.30.23 - Uniformes, Tecidos e Aviamentos -11.332,85 -11.332,85
3.3.3.9.0.30.24 - Material p/Manut. de Bens Imoéveis -51.662,59 -51.662,59
3.3.3.9.0.30.25 - Material p/Manut. de Bens Moveis -93.148,56 -1.290,00 -94.438,56
3.3.3.9.0.30.26 - Material Elétrico e Eletrénico -34.501,70 -830,19 -85,00 -35.416,89
3.3.3.9.0.30.36 - Material Hospitalar -280,00 -280,00
3.3.3.9.0.30.42 - Ferramentas -651,61 -651,61
3.3.3.9.0.30.44 - Material de Sinalizado Visual e Outros -14.800,00 -14.800,00
3.3.3.9.0.30.50 - Bandeiras Flamulas e Insignias -1.349,11 -1.349,11
5.2.3.1.2.02.01 - Consumo p/Requisi¢cao -286.263,02 -286.263,02
5.2.3.1.2.02.02 - Consumo Imediato -258.821,63 -12.049,92 -4.182,40 -275.053,95
6.1.3.1.1.02.02 - Bens de Estoque 536.491,98 12.049,92 4.182,40 552.724,30
6.1.3.1.3.04.39 - Incorporagédo Serv.Terceiros PJ 1.498,00 1.498,00
3.3.9 Transporte de Pessoal -882.205,68 -117.225,35 -45.508,37 -1.044.939,40
3.3.3.9.0.33.01 - Passagens para o Pais -528.933,30 -61.448,35 -8.424,38 -598.806,03
3.3.3.9.0.33.02 - Passagens para Exterior -214.979,25 -214.979,25
3.3.3.9.0.33.03 - Locacao de Meios de Transportes -137.793,13 -51.446,25 -37.083,99 -226.323,37
3.3.3.9.0.33.05 - Locomogao Urbana -500,00 -2.311,25 -2.811,25
3.3.3.9.0.33.08 - Pedagios -2.019,50 -2.019,50
3.3.10 Diversos -431.420,28 5.045,85 0,00 -426.374,43
3.3.3.5.0.41.08 - Entidades Representativas de Classe -430.901,23 -430.901,23
3.3.3.9.0.39.35 - Multas Dedutiveis -2.084,96 -2.084,96
3.3.3.9.0.39.36 - Multas Indedutiveis -136,20 -136,20
3.3.3.9.0.39.37 - Juros -113,71 -113,71
3.3.3.9.0.39.81 - Servigos Bancarios -631,36 -631,36
5.2.3.2.1.04.00 - Bens de Estoque -38.079,12 -38.079,12
6.1.3.1.4.02.00 - Despesas Antecipadas 5.182,05 5.182,05
6.2.3.2.1.04.00 - Bens de Estoque 40.390,10 40.390,10
3.4 Despesas Tributarias -14.064.145,00 -37.240,56 -3.092,69 -14.104.478,25
3.3.3.9.0.47.02 - IPTU -263.260,57 -33.392,20 -3.092,69 -299.745,46
3.3.3.9.0.47.05 - IPVA -884,25 -2.049,49 -2.933,74
3.3.3.9.0.47.08 - Imposto s/Servigos de Qualquer Nat. -3.236,49 -3.236,49
3.3.3.9.0.47.09 - IOF -11.843,93 -11.843,93
3.3.3.9.0.47.10 - Taxas -36.047,80 -1.798,87 -37.846,67
3.3.3.9.0.47.16 - Juros -67,79 -67,79
3.3.3.9.0.47.18 - Contribuigdes Prev.-Servigos Terceiros -224.373,52 -224.373,52
3.3.3.9.0.47.11 - COFINS -11.633.918,84 -11.633.918,84
3.3.3.9.0.47.12 - Contribuigao p/o PIS/PASEP -1.890.511,81 -1.890.511,81
3.5 Outras receitas operacionais 711.066,33 0,00 0,00 711.066,33
5.2.3.2.3.07.01 - Variagdo Cambial Financeira -5.097,47 -5.097,47
4.1.3.2.2.00.00 - Dividendos 67,15 67,15
6.2.3.2.3.05.07 - Juros sobre Créditos Tributarios 571.211,62 571.211,62
6.2.3.2.3.07.01 - Financeira 4.455,68 4.455,68
4.1.9.2.2.07.00 - Recuperagao de Desp Exerc Anter. 140.429,35 140.429,35
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FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP
Demonstracao do Resultado em 31/12/2010 - Memoéria de Calculo

4- Outras receitas (despesas) 1.232.225,82 0,00 0,00 1.232.225,82
4.2.2.1.6.00.00 - Alienacao de moveis e utensilios 670,00 670,00
5.2.3.1.2.01.16 - Inservibilidade -1.589.700,23 -1.589.700,23
6.2.3.1.2.01.02 - Doagdes Intra-Orgamentarias 1.227.960,97 1.227.960,97
6.2.3.1.2.01.18 - Incorp.Bens Méveis/Localizagao 5.253,26 5.253,26
6.2.3.2.8.01.00 - Reversao da Depreciagao 1.588.041,82 1.588.041,82

RESULTADO ANTES DO IRPJ E DA CSLL 72.429.868,32 -771.460,95 -294.276,98 71.364.130,39

6.2.2.3.3.07.03 - Ajuste de Sistemas Contabeis-N/ Finan
5.2.2.3.3.07.04 - Ajuste de Sist.Contabeis Financeiros

19.804.823,12
-19.804.823,12
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5- Imposto de Renda e Contribuicao Social Correntes -21.607.411,95 0,00 0,00 -21.607.411,95
3.3.3.9.0.47.03 - Imposto de Renda -13.447.938,62 -13.447.938,62
3.3.3.9.0.47.13 - Contribuigao Social s/ Lucro -8.159.473,33 -8.159.473,33

6- Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos 33.051.204,09 0,00 0,00 33.051.204,09
5.2.3.1.7.10.09 - Créditos Tributarios (IRPJ) -5.814.352,68 -5.814.352,68
6.2.3.1.7.10.07 - Créditos Tributarios (IRPJ) 26.476.546,25 26.476.546,25
5.2.3.1.7.10.09 - Créditos Tributarios (CSSL) -3.496.917,14 -3.496.917,14
6.2.3.1.7.10.07 - Créditos Tributarios (CSSL) 15.885.927,66 15.885.927,66

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 83.873.660,46 -771.460,95 -294.276,98 82.807.922,53

Resultados Compensatdrios -1.065.372,33 771.095,35 294.276,98 0,00
3.4.4.9.0.51.00 - Obras e Instalagdes -747.627,01 -747.627,01
6.1.3.1.1.01.00 - Bens Imoéveis 747.627,01 747.627,01
3.4.4.9.0.52.00 - Equipamentos e Mat. Permanente -411.526,48 -3.920,00 -415.446,48
6.1.3.1.1.02.01 - Bens Médveis de Uso Permanente 411.526,48 3.920,00 415.446,48
3.4.5.9.0.65.04 - Cotas/ Agdes de Fundos -59.833.520,10 -59.833.520,10
6.1.3.1.1.03.00- Titulos e Valores 59.833.520,10 59.833.520,10
3.4.5.9.0.66.02 - Financiamentos Concedidos -1.218.109.932,96 -1.218.109.932,96
6.1.3.1.2.01.00 - Empréstimos e Financiamentos 1.218.109.932,96 1.218.109.932,96
3.4.6.9.0.71.03 - Amort.Divida Contratada no Exterior -20.387,01 -20.387,01
6.1.3.3.1.00.00 - Operagbes de Créditos-em Contratos 20.387,01 20.387,01
4.2.1.1.4.00.00 - Obrigagdes Créd. Internas-FNDCT 456.500.000,00 456.500.000,00
5.1.3.3.1.01.01 - Operagbes de Crédito Cont. internas -456.500.000,00 -456.500.000,00
4.1.6.0.0.02.01 - Juros de Empréstimos 301.345.112,09 301.345.112,09
4.2.3.0.0.70.02 - Amortizagdes de Contratos 699.942,82 699.942,82
4.2.3.0.0.80.02 - Amortizagdes de Projetos 417.599.181,00 417.599.181,00
5.1.3.1.2.01.00 - Empréstimos e Financiamentos -719.644.235,91 -719.644.235,91
5.1.2.1.3.01.00 - Sub-Repasse Concedido -1.074.378,33 -7.328,53 -1.081.706,86
6.1.2.1.3.01.00 - Sub-Repasse Recebido 7.328,53 774.378,33 300.000,00 1.081.706,86
5.2.2.3.1.00.00 - Corresp. de Créditos SD n/Financeiro -3.920,00 -3.920,00
6.2.2.3.1.00.00 - Corresp. de Débito SD n/Financeiro 3.920,00 3.920,00
5.2.2.3.2.00.00 - Corresp. de Créditos SD Financeiro -2.242,53 -2.242,53
6.2.2.3.2.00.00 - Corresp. de Débito SD Financeiro 637,02 1.605,51 2.242,53

19.804.823,12
-19.804.823,12
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ANEXO XVIII - ITEM 18.3: Demonstracoes Contabeis Contratos e Convénios

UNIDADE GESTORA - FINEP-CONTRATOS E CONVENIOS
NOTAS EXPLICATIVAS RELATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
DO EXERCICIO DE 2010

1. OBJETIVOS DA GESTAO

1.1- A Unidade Gestora Finep-Contratos e Convénios foi criada com a finalidade de
operacionalizar os programas administrados pela FINEP (U.G. 365001) no sentido de que os

mesmos nao interfiram no resultado operacional da empresa.

2. PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS

2.1- A FINEP mantém contabilidade separada para a Unidade Gestora Finep/Contratos

e Convénios, onde sao registradas:

a) A entrada, como receita financeira dos recursos depositados pelos
programas;

b) A saida direta dos recursos, para aplicacgdo nos programas de
responsabilidade da Finep, contabilizados como despesas;

c) O prejuizo do exercicio de 2010 no valor de R$ 18.394.396,54 esta

composto pelo resultado da movimentacdo das contas da prépria unidade

gestora.
Luis Manuel Rebelo Fernandes Eduardo Moreira da Costa
Presidente Diretor
CPF —797.578.477/04 CPF —201.075.956/72
Fernando de Nielander Ribeiro Eugenius Kaszkurewicz
Diretor Diretor
CPF —627.437.597/04 CPF —316.206.477/53

Ruben Silveira Mello Filho
Contador-CRC-RJ 056.592/0-7
CPF - 598.262.907/34
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ANEXO XVIII - ITEM 18.3: Demonstracoes Contabeis Contratos e Convénios

MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA - MCT

FINEP / CONTRATOS E CONVENIOS

Balanco Patrimonial em 31/12/2010 e 31/12/2009

Em Reais Mil
ATIVO 2010 2009
CIRCULANTE
Disponibilidades 315.880 385.135
Créditos em Circulagao 47.075 15.723
Créditos Tributarios - 2.951
Operagdes de Crédito 4.490 4.525
Recursos Especiais a Receber 33.588 2.565
Devedores Entidades e Agentes 8.997 5.682
Total do Ativo Circulante 362.954 400.858
NAO CIRCULANTE
Operagoes de Crédito 24.997 15.101
Operagdes de Crédito 24.997 15.101
Imobilizado 687
Total do Ativo Nao Circulante 24.997 15.788
Total do Ativo 387.951 416.646
(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contabeis)
Glauco Anténio Truzzi Arbix Jodo Alberto de Negri Fernando de Nielander Ribeiro Eugenius Kaszkur
Presidente Diretor Diretor
CPF-518.652.118/34 CPF-620.169.979/15 CPF-627.437.597/04 CPF-316.206.47

Ruben Silveira Mello Filho
Contador - CRC-RJ 056.592/0-7
CPF-598.262.907/34
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ANEXO XVIII - ITEM 18.3: Demonstracoes Contabeis Contratos e Convénios

MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA - MCT
FINEP / CONTRATOS E CONVENIOS
Balanco Patrimonial em 30/09/2010 e 31/12/2009

Em Reais Mil
PASSIVO 2010 2009
CIRCULANTE
Recursos da Unido e Depositos de Diversas Origens 53 254
Obrigag6es em Circulagao 15.763 25.862
Fornecedores 91 864
Exercicio 91 864
Convénios a Pagar 3.123 5.374
Exercicio 1.5380 432
Exercicios Anteriores 1.593 4,942
Contratos de Subvengéao a Pagar 12.549 16.932
Exercicios Anteriores 12.549 16.932
Outras Obrigacbes - Subvengao - 2.692
Total do Passivo Circulante 15.816 26.116
NAO CIRCULANTE
Obrigag6es Exigiveis a Longo Prazo 21.038 21.038
Operagodes de Crédito Funttel 21.038 21.038
Total do Passivo Nao Circulante 21.038 21.038
PATRIMONIO LIQUIDO
Resultado Acumulado 369.492 338.229
Resultado do Periodo (18.394) 31.263
Total do Patriménio Liquido 351.098 369.492
T otal do Passivo 387.951 416.646

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contabeis)

Glauco Antonio Truzzi Arbix Jo&o Alberto de Negri Fernando de Nielander Ribeiro Eugenius Kaszkur
Presidente Diretor Diretor Diretor
CPF-518.652.118/34 CPF-620.169.979/15 CPF-627.437.597/04 CPF-316.206.47

Ruben Silveira Mello Filho
Contador - CRC-RJ 056.592/0-7
CPF-598.262.907/34
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ANEXO XVIII - ITEM 18.3: Demonstracoes Contabeis Contratos e Convénios

MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA - MCT
FINEP / CONTRATOS E CONVENIOS
Demonstragao do Resultado em 31/12/2010 e 31/12/2009

Em Reais Mil
DEMONSTRACAO DO RESULTADO 2010 2009
Receita Operacional Bruta 72.844 62.956
Servigos Financeiros / Operagdes de Crédito 47.468 8.114
Recebimento de Recursos de Terceiros 25.377 54.842
Despesas Administrativas (17.904) (11.613)
Locagéao e Arrendamentos Mercantil (1.935) (1.453)
Servigos Profissionais e Contratados (13.898) (7.799)
Material de Consumo 9 -
Transporte de Pessoal (2.062) (2.361)
Despesas de Convénios (95.696) (58.489)
Despesas Financeiras (14.988) (14.197)
Receitas Financeiras 37.350 52.606
Lucro / Prejuizo Liquido (18.394) 31.263
(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contabeis)

Glauco Antonio Truzzi Arbix Joéo Alberto de Negri Fernando de Nielander Ribeiro Eugenius Kaszkur
Presidente Diretor Diretor Diretor

CPF-518.652.118/34 CPF-620.169.979/15 CPF-627.437.597/04 CPF-316.206.47

Ruben Silveira Mello Filho
Contador - CRC-RJ 056.592/0-7
CPF-598.262.907/34

Péagina 1 de 1



ANEXO XVIII - ITEM 18.3: Demonstracées Contabeis Contratos e Convénios

FINEP / CONTRATOS E CONVENIOS
Balanco Patrimonial em 31/12/2010 - Memoria de Calculo

ATIVO
CIRCULANTE

DISPONIVEL
DISPONIVEL EM MOEDA NACIONAL
APLICACOES FINANCEIRAS-CONTA UNICA
1.1.1.1.3.11.00 - Fundo de Aplicacdo - Extramercado

CREDITOS EM CIRCULACAO

OPERACOES DE CREDITO
1.1.2.3.2.01.00 - Financiamentos Concedidos
1.1.2.3.4.06.01 - Juros Pré-Rata s/ Financiamentos

RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER
1.1.2.1.6.04.00 - Limite de Saque com Vinculagao de Pgt®

DEVEDORES ENTIDADES E AGENTES
1.1.2.2.9.08.00 - Falta ou Irregularidade de Comprovagao

NAO CIRCULANTE

OPERACOES DE CREDITO
1.2.2.3.2.01.00 - Financiamentos Concedidos

INTANGIVEL
Diferido
1.4.3.3.0.00.00 - Projetos Softwares
1.4.3.9.0.00.00 - Amortizagoes
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387.951.034,65
362.954.391,50

315.879.542,06
315.879.542,06
315.879.542,06
315.879.542,06

47.074.849,44

4.490.373,18
4.478.652,56
11.720,62

33.587.679,60
33.587.679,60

8.996.796,66
8.996.796,66

24.996.643,15

24.996.643,15
24.996.643,15

660.198,81
-660.198,81



ANEXO XVIII - ITEM 18.3: Demonstracoes Contabeis Contratos e Convénios

FINEP / CONTRATOS E CONVENIOS
Balanco Patrimonial em 31/12/2010 - Memoria de Calculo

PASSIVO 387.951.034,65
CIRCULANTE 15.815.505,64
DEPOSITOS 52.806,75
RECURSOS DA UNIAO E DEP. DE DIVERSAS ORIGENS 52.806,75
2.1.1.2.3.01.00 - Recursos Fiscais 3.210,91
2.1.1.2.3.02.00 - Recursos Previdenciarios - GPS a Emitir 49.595,84
OBRIGACOES EM CIRCULAGCAO 15.762.698,89
FORNECEDORES 90.777,64
2.1.2.1.1.01.00 - Do Exercicio 90.777,64
2.1.2.1.1.02.00 - De Exercicios Anteriores
CONVENIOS A PAGAR 3.123.147,90
2.1.2.1.1.03.01 - Do Exercicio 1.530.133,74
2.1.2.1.1.03.02 - De Exercicios Anteriores 1.593.014,16
CONTRATOS DE SUBVENCAO A PAGAR 12.548.773,35

2.1.2.1.1.13.02 - De Exercicios anteriores
NAO CIRCULANTE

OPERACOES DE CREDITO - EXTERNA
2.2.2.2.3.01.00 -Financiamentos do Ativo Permanente

12.548.773,35
21.037.831,23

21.037.831,23
21.037.831,23

PATRIMONIO LiQUIDO 351.097.697,78
RESULTADO ACUMULADO 369.492.094,32
2.4.3.0.0.00.00 - Lucros ou Prejuizos Acumulados 369.492.094,32
RESULTADO DO PERIODO -18.394.396,54
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ANEXO XVIII - ITEM 18.3: Demonstracoes Contabeis Contratos e Convénios

FINEP / CONTRATOS E CONVENIOS
Demonstracao do Resultado em 31/12/2010 - Memoéria de Calculo

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO

1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA

1.1.

1.2,

SERV. FINANCEIROS/OPERACOES DE CREDITO
4.1.6.0.0.99.00 - Outras Receitas de Servigos
4.1.9.2.2.07.00 - Recup.de Desp.de Exerc. Anteriores
6.2.3.2.3.05.08 - Juros Mensais

6.2.3.2.3.05.10 - Juros Pré-rata

RECEBIMENTO DE RECURSOS DE TERCEIROS
4.1.6.0.0.02.06 - Servigos de Remun. Rep. Prog.Des.Economico
4.1.6.0.0.02.99 - Outros Servigos Financeiros

2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

2.2

24,

2.5.

2.6.

LOCACAO E ARRENDAMENTO MERCANTIL
3.3.3.9.0.36.15 - Locagao de Imdveis
3.3.3.9.0.39.11 - Locagao Softwares
3.3.3.9.0.39.12 - Locagao de Maquinas e Equips.

SERVICOS PROFISSIONAIS E CONTRATADOS
3.3.3.9.0.14.14 - Diarias no Pais

3.3.3.9.0.14.16 - Diarias no Exterior

3.3.3.9.0.36.02 - Diarias Colab.Event. no Pais

3.3.3.9.0.36.03 - Diarias Colaboradores Event. Exterior
3.3.3.9.0.36.06 - Servigos Técnicos Profissionais
3.3.3.9.0.37.01 - Apoio Administrativo Tec.e Operac.
3.3.3.9.0.39.05 - Servigos Técnicos Profissionais
3.3.3.9.0.39.08 - Manut. de Software

3.3.3.9.0.39.10 - Locagao de Imdveis

3.3.3.9.0.39.22 - Exposi¢cdes, Congressos e Conf.
3.3.3.9.0.39.47 - Servigos de Comunicagao em Geral
3.3.3.9.0.39.48 - Servigos de Selegdo e Treinamento
3.3.3.9.0.39.57 - Servigos de Processamento de Dados
3.3.3.9.0.39.79 - Servigo de Apoio Administ. Tec. e Oper.
3.3.3.9.0.39.83 - Servigos de Copias e Reprodugao de Documentos
3.3.3.9.0.39.92 - Servigos de Publicidade Institucional
3.3.3.9.0.39.95 - Manut. e Conserv. Equip. de Processsamento

MATERIAL DE CONSUMO

3.3.3.9.0.30.17 - Material de Proces. de Dados
5.2.3.1.2.02.02 - Consumo Imediato
6.1.3.1.1.02.02 - Bens de Estoque

TRANSPORTE DE PESSOAL

3.3.3.9.0.33.01 - Passagens para o Pais
3.3.3.9.0.33.02 - Passagens para Exterior
3.3.3.9.0.33.03 - Locagao de Meios de Transporte

3. DESPESAS DE CONVENIOS

3.3.3.5.0.41.01 - Inst. de Carater Assist. Cult. Educ.
3.3.3.5.0.41.03 - Inst. de Pesquisa e Desenvolv.
3.3.3.6.0.41.02 - Inst.de carater Industrial
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72.844.206,77
47.467.506,69
925.988,80
46.205.660,29
327.873,86
7.983,74

25.376.700,08
3.667.122,51
21.709.577,57

-17.904.153,08

-1.934.626,30
-784.410,75
-309.349,29
-840.866,26

-13.898.461,09
-20.675,20
-8.632,70
-10.264,80
-2.182,40
-54.879,27
-4.574.510,17
-279.255,29
-180.258,37
-470.720,68
-1.479.811,67
-433.797,10
-33.117,05
-4.923,84
-3.085.228,82
-541.599,35
-2.670.332,61
-48.271,77

-9.014,07
-9.014,07
-9.014,07

9.014,07

-2.062.051,62
-1.990.516,15
-65.539,69
-5.995,78

-95.696.188,42
-64.194.562,42
-24.446.831,98

-7.054.794,02



ANEXO XVIII - ITEM 18.3: Demonstracoes Contabeis Contratos e Convénios

FINEP / CONTRATOS E CONVENIOS
Demonstracao do Resultado em 31/12/2010 - Memdria de Calculo

4. RESULTADOS COMPENSATORIOS
3.4.4.9.0.52.00 - Equipamentos e Material Permanente
6.1.3.1.1.02.01 - Bens Moéveis de Uso Permanente
3.4.5.9.0.66.02 - Financiamentos Concedidos
6.1.3.1.2.01.00 - Empréstimos e Financiamentos
4.1.6.0.0.02.01 - Juros de Empréstimos
4.2.3.0.0.80.02 - Amortizagao de Projetos
5.1.3.1.2.01.00 - Empréstimos e Financiamentos

5. DESPESAS FINANCEIRAS
3.3.3.9.0.39.35 - Multas Dedutiveis
3.3.3.9.0.39.37 - Juros
3.3.3.9.0.93.02 - Restituigoes
5.2.3.1.2.01.02 - Doagdes Intra-Orgamentérias
5.2.3.1.7.01.04 - Créditos Tributéarios
5.2.3.1.7.03.03 - Diversos Responsaveis - Cancelamento
5.2.3.2.3.07.02 - Variagdo Cambial n/Financeira

6. RECEITAS FINANCEIRAS
4.1.3.2.5.00.00 - Remun.de Depésitos Bancarios
4.1.6.0.0.02.01 - Juros de Empréstimos
4.1.9.1.9.27.00 - Multas e Juros Previstos em Contratos
6.2.3.1.7.01.04 - Créditos Tributarios
6.2.3.1.7.03.03 - Diversos Responsaveis - Inscrigdo
6.2.3.2.3.04.03 - Créditos a Receber
6.2.3.2.3.04.05 - Emprést. e Financ. Concedidos
6.2.3.3.1.04.00 - Obrigagdes de Exercicios Anteriores

7. LUCRO / PREJUIZO LiQUIDO
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0,00
-541.220,97
541.220,97
-14.300.780,12
14.300.780,12
327.873,86
4.531.390,59
-4.859.264,45

-14.988.499,40
-274,31
-487,38

-3.948.542,50
-1.227.960,97
-9.683.734,96
-126.545,76
-953,52

37.350.237,59
26.913.573,48
2.069,99
599,56
6.732.898,55
3.441.113,48
52.146,99
32.433,47
175.402,07

-18.394.396,54
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ANEXO XIX - ITEM 18.3: Demonstracoes Contabeis Programa de Acoes Especiais MCT/FINEP

PROGRAMA DE ACOES ESPECIAIS MCT/FINEP
NOTAS EXPLICATIVAS RELATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO DE 2010

(Valores expressos em Reais Mil)

1. OS SEUS OBJETIVOS

1.1- A Unidade Programa de Agbes Especiais MCT/FINEP foi criada com a finalidade de operacionalizar a
nova sistematica implantada pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN, para execugao do orgamento a partir de

1993.

2. PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS

2.1- A FINEP mantém contabilidade separada para a Unidade Gestora, onde sao registrados:

a) A entrada, como receita financeira e orgamentaria, das descentralizacées feitas pela Unido;

b) A saida direta dos recursos, para aplicacdo nos pagamentos de programas € convénios.

c¢) O Prejuizo apurado no exercicio de 2010 no montante de R$ 5.432 mil é resultado da baixa do saldo de

operagdes de retorno variavel no &mbito do convénio SDAV/MINC autorizado pelas Resolugdes de Diretoria

099/2010 e 420/2010.
Glauco Antonio Truzzi Arbix Jodo Alberto de Negri
Presidente Diretor
CPF —518.652.118/34 CPF —620.169.979/15
Fernando de Nielander Ribeiro Eugenius Kaszkurewicz
Diretor Diretor
CPF — 627.437.597/04 CPF —316.206.477/53

Ruben Silveira Mello Filho
Contador-CRC-RJ 056.592/0-7
CPF - 598.262.907/34
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MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA - MCT
PROGRAMA DE ACOES ESPECIAIS MCT/FINEP
Balanco Patrimonial em 31/12/2010 e 31/12/2009

Em Reais Mil
ATIVO 2010 2009
CIRCULANTE
Devedores Entidades e Agentes 127 -
Falta ou Irregularidade de Comprovagao 127
Total do Ativo Circulante 127 -
NAO CIRCULANTE
Operagoes de Crédtio 5.828 11.388
Operagbes de Crédito 5.266 10.826
Cobranga Judicial 561 561
Total do Ativo Nao Circulante 5.828 11.388
Total do Ativo 5.955 11.388

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contabeis)

Glauco Anténio Truzzi Arbix Jo&o Alberto de Negri Fernando de Nielander Ribeiro
Presidente Diretor Diretor
CPF-518.652.118/34 CPF-620.169.979/15 CPF-627.437.597/04

Ruben Silveira Mello Filho
Contador - CRC-RJ 056.592/0-7
CPF-598.262.907/34
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Eugenius Kaszkurew
Diretor
CPF-316.206.477/5



ANEXO XIX - ITEM 18.3: Demonstracoes Contabeis Programa de Acoes Especiais

[FIN

MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA - MCT
PROGRAMA DE ACOES ESPECIAIS MCT/FINEP
Balanco Patrimonial em 31/12/2010 e 31/12/2009

Em Reais Mil
PASSIVO 2010 2009
PATRIMONIO LiQUIDO 5.955 11.388
Patriménio / Capital 11.388 11.044
Resultado do Periodo (5.433) 344
Total do Passivo 5.955 11.388
(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contébeis)
Glauco Antbnio Truzzi Arbix Jodo Alberto de Negri Fernando de Nielander Ribeiro Eugenius Kaszkurewic
Presidente Diretor Diretor Diretor
CPF-518.652.118/34 CPF-620.169.979/15 CPF-627.437.597/04 CPF-316.206.477/582

Ruben Silveira Mello Filho
Contador - CRC-RJ 056.592/0-7
CPF-598.262.907/34
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ANEXO XIX - ITEM 18.3: Demonstracoes Contabeis Programa de Acoes Especiais

[FIN

MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA - MCT
PROGRAMA DE AGOES ESPECIAIS MCT/FINEP
Demonstracao do Resultado em 31/12/2010 e 31/12/2009

Em Reais Mil
DEMONSTRACAO DO RESULTADO 2010 2009
Despesas Financeiras (5.560) -
Receitas Financeiras 127 344
Lucro / Prejuizo Liquido (5.433) 344
(As notas explicativas integram o conjunto das demonstracdes contabeis)
Glauco Antbnio Truzzi Arbix Jodo Alberto de Negri Fernando de Nielander Ribeiro Eugenius Kaszkurewicz
Presidente Diretor Diretor Diretor
CPF-518.652.118/34 CPF-620.169.979/15 CPF-627.437.597/04 CPF-316.206.477/53

Ruben Silveira Mello Filho
Contador - CRC-RJ 056.592/0-7
CPF-598.262.907/34
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Demonstracoes Contabels Frograma

PROGRAMA DE ACOES ESPECIAIS MCT/FINEP
Balanco Patrimonial em 31/12/2010 - Meméria de Calculo

ATIVO 5.955.212,11

CIRCULANTE 127.318,90
CREDITOS EM CIRCULACAO 127.318,90
DEVEDORES ENTIDADES E AGENTES 127.318,90
1.1.2.2.9.08.00 - Falta ou Irregularidade de Comprovagéao 127.318,90
NAO CIRCULANTE 5.827.893,21
CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 5.827.893,21
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 5.827.893,21
1.2.2.3.2.01.00 - Financiamentos Concedidos 5.266.432,84
1.2.2.3.6.00.00 - Cobranga Judicial 561.460,37
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ANEXO XIX - ITEM 18.3: Demonstracoes Contabeis Programa de Acoes Especiais

MCT/FINEP

PROGRAMA DE AGOES ESPECIAIS MCT/FINEP

Balanco Patrimonial em 31/12/2010 - Memdria de Calculo

PASSIVO

PATRIMONIO LiQUIDO
PATRIMONIO/CAPITAL
PATRIMONIO
2.4.1.1.0.00.00 - Patrimbnio

RESULTADO DO PERiODO
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5.955.212,11
5.955.212,11
11.387.728,77
11.387.728,77
11.387.728,77

(5.432.516,66)



ANEXO XIX - ITEM 18.3: Demonstracoes Contabeis Programa de Acoes Especiais

MCT/FINEP

PROGRAMA DE AGOES ESPECIAIS MCT/FINEP
Demonstragao do Resultado em 31/12/2010 - Meméria de Calculo

6. DESPESAS FINANCEIRAS -5.559.835,56
5.1.3.1.2.01.00 - Empréstimos e Financiamentos -13.736,59
5.2.3.1.7.04.00 - Empréstimos e Financiamentos -5.546.098,97

7. RECEITAS FINANCEIRAS 127.318,90
6.2.3.1.7.03.03 - Diversos Responsaveis - Inscrigao 127.318,90

8. LUCRO/ PREJUIZO LIQUIDO -5.432.516,66
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ANEXO XX - ITEM 18.3: Demonstracoes Contabeis FUNTTEL

FUNTTEL / FINEP — AGENTE FINANCEIRO DO FUNTTEL
NOTAS EXPLICATIVAS RELATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO DE 2010
(Valores expressos em Reais Mil)

1. OS SEUS OBJETIVOS

1.1- A Unidade Gestora 410049, foi criada com a finalidade de operacionalizar a nova sistematica
implantada pela Secretaria do Tesouro Nacional-STN, para a execugao orgamentaria e financeira do Fundo para o
Desenvolvimento Tecnolégico das Telecomunicagées—FUNTTEL, criado pela Lei n® 10.052 de 28 de novembro de
2000, sendo que a mesma se encontra vinculada ao Ministério das Comunicacdes, exercendo a FINEP a condicao

de Agente Financeiro.

2. PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS

2.1- A FINEP mantém contabilidade separada para a Unidade Gestora, onde sao registrados:

a) A entrada, como receita financeira e orgamentaria, das descentralizacbes feitas pelo Ministério das
Comunicagoes;

b) As saidas diretas dos recursos, para aplicacdo nos pagamentos dos convénios como despesa;

c¢) O prejuizo do exercicio de 2010 no valor de R$ 10.653 mil é composto pelo resultado da movimentagédo

das contas da propria Unidade Gestora.

Glauco Antonio Truzzi Arbix Joao Alberto de Negri
Presidente Diretor
CPF —518.652.118/34 CPF - 620.169.979/15
Fernando de Nielander Ribeiro Eugenius Kaszkurewicz
Diretor Diretor
CPF —627.437.597/04 CPF —316.206.477/53

Ruben Silveira Mello Filho
Contador-CRC-RJ 056.592/0-7
CPF - 598.262.907/34
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ANEXO XX - ITEM 18.3: Demonstracoes Contabeis FUNTTEL

MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA - MCT

FUNTTEL / FINEP - AGENTE FINANCEIRO DO FUNTTEL
Balanco Patrimonial em 31/12/2010 e 31/12/2009

Em Reais Mil
ATIVO 2010 2009
CIRCULANTE - 10.014
Recursos Especiais a Receber 1.478 10.014
Limite de Saque ¢/ Vinculagao de Pagamento 1.478 10.014
Recursos a Receber para Pagt® de RP 24.600 27.839
Recursos a Receber para Pagt® de RP-Retificadora (24.600) (27.839)
Total do Ativo Circulante 1.478 10.014
Total do Ativo 1.478 10.014
(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contabeis)
Glauco Antbnio Truzzi Arbix Joédo Alberto de Negri Fernando de Nielander Ribeiro Eugenius Kaszkurewicz
Presidente Diretor Diretor Diretor
CPF-518.652.118/34 CPF-620.169.979/15 CPF-627.437.597/04 CPF-316.206.477/53

Ruben Silveira Mello Filho
Contador - CRC-RJ 056.592/0-7
CPF-598.262.907/34
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ANEXO XX - ITEM 18.3: Demonstracoes Contabeis FUNTTEL

MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA - MCT

FUNTTEL / FINEP - AGENTE FINANCEIRO DO FUNTTEL

Balanco Patrimonial em 31/12/2010 e 31/12/2009
Em Reais Mil

PASSIVO

CIRCULANTE
Fornecedores
Convénios a Pagar
Exercicio
N&o Processados a Liquidar
Retificagdo de RP Nao Processados
Total do Passivo Circulante

PATRIMONIO LiQUIDO

Patriménio / Capital
Lucro / Prejuizo do Periodo

Total do Patriménio Liquido

Total do Passivo

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contabeis)

2010

2.847

2009

2.847
23.230
(23.230)

730

2.847

9.284
(10.654)

37.123
(37.123)

(1.370)

730

9.284

1.478

9.284

10.014

Glauco Antonio Truzzi Arbix Jodo Alberto de Negri
Presidente Diretor
CPF-518.652.118/34 CPF-620.169.979/15

Ruben Silveira Mello Filho
Contador - CRC-RJ 056.592/0-7
CPF-598.262.907/34
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Fernando de Nielander Ribeiro
Diretor
CPF-627.437.597/04

Eugenius Kaszkurewic:
Diretor
CPF-316.206.477/53



ANEXO XX - ITEM 18.3: Demonstracoes Contabeis FUNTTEL

MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA - MCT
FUNTTEL / FINEP - AGENTE FINANCEIRO DO FUNTTEL
Demonstracao do Resultado em 31/12/2010 e 31/12/2009

Em Reais Mil
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2010 2009
Receita Operacional Bruta 75.132 37.853
Sub-repasse recebido 21.963 10.014
Recursos de limites a receber de RP 24.600 27.839
Baixa de recursos por retificacéo 27.839 -
Obrigagdes de Exercicios Anteirores 730 -
Despesas de Convénios / Repasse de Recursos (81.709) (37.853)
Despesas de Convénios (81.709) (37.123)
Repasse de Recursos - (730)
Despesas Financeiras (25.829) (27.839)
Receitas Financeiras 21.753 37.123
Lucro / Prejuizo Liquido (10.654) 9.284
(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contabeis)
Glauco Anténio Truzzi Arbix Jodo Alberto de Negri Fernando de Nielander Ribeiro Eugenius Kaszkurewic:
Presidente Diretor Diretor Diretor
CPF-518.652.118/34 CPF-620.169.979/15 CPF-627.437.597/04 CPF-316.206.477/53

Ruben Silveira Mello Filho
Contador - CRC-RJ 056.592/0-7
CPF-598.262.907/34
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ANEXO XX - ITEM 18.3: Demonstracoes Contabeis FUNTTEL

FUNTTEL / FINEP - AGENTE FINANCEIRO DO FUNTTEL
Balanco Patrimonial em 31/12/2010 - Memoéria de Calculo

ATIVO 1.477.584,61

CIRCULANTE 1.477.584,61

RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER 1.477.584,61

1.1.2.1.6.01.00 - Rec.a Receber p/Transferéncias

1.1.2.1.6.04.00 - Limite de Saque ¢/ Vinculagcdo de Pagamento 1.477.584,61
1.1.2.1.6.12.00 - Recursos a Receber para Pagamento

1.1.2.1.6.22.00 - Recursos a Receber para Pagt® de RP 24.599.634,84

1.1.2.1.6.24.00 - Recursos a Receber para Pagt® de RP - Retificadora -24.599.634,84
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ANEXO XX - ITEM 18.3: Demonstracoes Contabeis FUNTTEL

FUNTTEL / FINEP - AGENTE FINANCEIRO DO FUNTTEL
Balanco Patrimonial em 31/012/2010 - Meméria de Calculo

PASSIVO
CIRCULANTE
OBRIGACOES EM CIRCULACAO

CONVENIOS A PAGAR
2.1.2.1.1.03.01 - Do Exercicio

RECURSOS ESPECIAIS A LIBERAR
2.1.2.1.6.01.00 - Recursos a Liberar por Transferéncia
2.1.2.1.6.02.02 - Nao Processados a Liquidar
2.1.2.1.6.02.09 - Retificagdo de RP Nao Processados

PATRIMONIO LiQUIDO
PATRIMONIO/CAPITAL

PATRIMONIO
2.4.1.1.0.00.00 - Patrimonio

RESULTADO DO PERiODO
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1.477.584,61

2.847.090,92

2.847.090,92

2.847.090,92
2.847.090,92

0,00

23.230.128,53
-23.230.128,53

-1.369.506,31

9.284.240,76

9.284.240,76
9.284.240,76

-10.653.747,07



ANEXO XX - ITEM 18.3: Demonstracoes Contabeis FUNTTEL

FUNTTEL / FINEP - AGENTE FINANCEIRO DO FUNTTEL
Demonstracao do Resultado em 31/12/2010 - Meméria de Calculo

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA
6.1.2.1.3.01.00 - Sub-Repasse Recebido
6.2.3.1.7.01.03 - Recursos de Limites a Receber de RP
6.2.3.1.7.01.05 - Recursos Especiais a Receber
6.2.3.1.7.01.13 - Baixa de recursos a receber por retificagcao
6.2.3.3.1.04.00 - Obrigacoes de Exercicios Anteriores

2. DESPESAS DE CONVENIOS / REPASSE DE RECURSOS
2.1. DESPESAS DE CONVENIOS
3.3.3.5.0.41.01 - Inst. de Carater Assist. Cultural e Educacional
5.2.3.3.1.26.00 - Restos a Pagar

5. DESPESAS FINANCEIRAS
5.2.3.1.7.01.02 - Recursos de Restos a pagar
5.2.3.1.7.01.03 - Recursos de Limite a Receber de RP

6. RECEITAS FINANCEIRAS
6.1.3.3.9.01.00 - Desincorporagao de Passivo por Retificacdo

7. LUCRO/PREJUIZO OPERACIONAL

9. LUCRO /PREJUIZO LiQUIDO
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2010

75.132.019,10
21.963.472,16
24.599.634,84

27.839.152,86
729.759,24

-81.708.916,01
-81.708.916,01
-46.063.107,00
-35.645.809,01

-25.829.394,08
-24.599.634,84
-1.229.759,24

21.752.543,92
21.752.543,92

-10.653.747,07

-10.653.747,07



ANEXO XXI - ITEM 18.4

Composi¢cao Aciondria
do Capital Social



ANEXO XXI - ITEM 18.4: Composicao Acionaria do Capital Social

FINEP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
QUADRO 05 - COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL ( CONTA - 24.121.00.00 )

POSICAO EM : 31.12.2010 VALORES EM R$ 1,00

DISCRIMINACAO

VALORES

A FINEP é uma Empresa Publica criada nos termos do Decreto Lei n2 200
de 25.02.67, modificado pelo Decreto-Lei n2 900 de 29.09.69.

O Capital da FINEP é composto por 300.000.000 ( trezentos milhdes) de
acos ordinarias nominativas sem valor nominal, conforme artigo 72 do estatuto aprovado
pelo Decreto n2 1.808, de 7 de fevereiro de 1996 e alterado pelo Decreto n? 2.471 de 26.01.1998
de 26.01.1998, sendo 100% do seu capital de propriedade do Tesouro Nacional.

Ao Tesouro Nacional é reservado, em qualquer hipétese, a participacao
minima no Capital Social com direito a voto,necessaria a manuten¢ao do controle acionario,
sendo-lhe garantido sempre, em todas as emiss6es de acGes, manter esta situacao.

CAPITAL SOCIAL APROVADO PELO PRESIDENTE DA REPUBLICA
CONFORME ART. 32 DO DECRETO N¢ 3.987 DE 29/10/2001.

(+) AUTORIZAGAO DE AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL COM
QUOTAS DO FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO-FND
INTEGRALIZADAS PELO TESOURO NACIONAL EM 28.12.2001
CONFORME ARTIGO 4° DO DECRETO 3.987 DE 29.10.2001.

VALOR DA CONTA CAPITAL(conta 24.121.00.00) 31/12/2008

537.268.098,97

320.000.000,00

857.268.098,97

(+) AUTORIZAGAO DE AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL COM
QUOTAS DO FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO-FND
EM 15/12/2009 CONFORME ARTIGO 12 DO DECRETO S/N E
INTEGRALIZADAS EM 18/12/2009 CONFORME CI-FND N°.078A

(-) REDUGAO DO CAPITAL SOCIAL CONFORME ARTIGO
2¢ DO DECRETO S/N DE 15/12/2009 REFERENTE AOS
PREJUIZOS ACUMULADOS ATE 31/12/2008.

AUTORIZAGCAO CONCEDIDA PELO DECRETO Ne¢7.322 DE
30.09.2010 VALOR DA CONTA CAPITAL ( conta 24.121.00.00 )
EM 31.12.2010.

524.000.000,00

479.716.167,62

901.551.931,35

Ruben Silveira Mello Filho
Contador - CRC-RJ 056.592/0-7
CPF - 598.262.907/34
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ANEXO XXII - ITEM 18.5

Parecer da Auditoria
Independente sobre as
Demonstragoes Contabeis



A world organization of accounting firms and business advisers AUDITORES & CONSULTORES

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP
Rio de Janeiro - RJ
DEMONSTRACOES CONTABELS DOS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2010 E 2009.

Conhecimento que Gera Valor

Brasilia - (61) 3321.5481 Fortaleza - (85) 3264.0159 Recife - (81) 3465.0036 Porto Alegre - (51) 3342.5858
Curitiba - (41) 3322.8284 Salvador - (71) 3351.6060 Sa&o Paulo - (11) 3819.2207 Rio de Janeiro - (21) 2539.2988

www, Audiliaik .com.br



o Audilink
A world organization of accounting firms and business advisers AUDITORES & CONSULTORES

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DE
31 DE DEZEMBRO DE 2010.

Rie de Janeiro, 21 de margo de 2011,

Ilmos. Srs.

Associados e Administradores da

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP
Rio de Janeiro - RT

Examinamos as demonstracdes contdbeis da empresa FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS -
FIMEP, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liguido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais prédticas contdbeis e demais
notas explicativas.

Responsabilidade da administragdo sobre as demonstragdes contdbeis

A administracdo da empresa € responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo dessas
demonstracdes contdbeis de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contdbeis
livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contdbeis com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis estdo livres de distorgdo
relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito
dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragdes contdbeis. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcdo relevante nas
demonstracdes contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagde de riscos, o
auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdio e adequada apresentacdo das
demonstracdes contdbeis da empresa para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas
circunsténcias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficdcia desses controles internos da
empresa. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagde das prdticas contdbeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administracdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo
das demonstracdes contdbeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Conhecimento que Gera Valor

Brasilia - (61) 3321.5481 Fortaleza - (85) 3264.0159 Recife - (81) 3465.0036 Porto Alegre - (51) 3342.5858
Curitiba - (41) 3322.8284 Salvador - (71) 3351.6060 Sa80 Paulo - (11) 3819.2207 Rio de Janeiro - (21) 2539.2988

www. Audilinik .com.br



SR Acaitink

A world organization of accounting firms and business advisers AUDITORES & CONSULTORES

Opinido

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS -
FINEP em 31 de dezembro de 2010, o resultado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil.

Enfase

A FINEP mantém consignada na rubrica Outres Créditos - Ative Ndo Circulante, o montante de R$ 25.471
mil. referente & variacde cambial subsidiada para empréstimos ativos (Risco Cambial). Conforme
mencionade na nota explicativa 6, a FINEP continua mantendo entendimentos para ressarcimento desse
montante junto ao Tesouro Nacional.

Conforme mencionado na nota explicativa “3e", no presente exercicio, a empresa registrou como ativo
fiscal diferido o montante liquido de R$ 41.975 mil, decorrente de prejuizos fiscais e bases negativas de
exercicios anteriores e de diferencas temporais nas bases tributdveis do imposto de renda e contribuigdo
social, nos termos da NBC T 19.2. A realizacdo deste crédito fiscal depende da geragdo de lucros futuros
em montantes suficientes para absorgdo desse crédito fiscal.

Ji =%

HLE AUDILINK & CIA. AUDITORES
CRC/RS-003688/0-2 F-RJ
NELSON CAMARA DA SILVA
CONTADOR CRC/RS-023584/0-8-5-RT

Conhecimento que Gera Valor

Brasilia - (61) 3321.5481 Fortaleza - (85) 3264.0159 Recife - (81) 3465.0036 Porto Alegre - (51) 3342.5858
Curitiba - (41) 33228284 Salvador - (71) 3351.6060 S&o Paulo - (11) 3819.2207 Rio de Janeiro - (21) 2539.2988

www, Audilinik . .com.br



ANEXO XXIII - ITEM 19.2

Remuneracgao
dos Conselhos de
Administragcao e Fiscal



ANEXO XXIII - ITEM 19.2: Remuneracao dos Conselhos de Administracao e Fiscal

Conselho de Administracao

Nome do Conselheiro(a) Bexiodo Remuneragao
Inicio Fim jan fev mar abr mai jun Jul ago set out nov dez Total

Luiz Antdnio Rodrigues Elias (titular) - - 2.471,11f 294046 2.619,37| 2.619,37| 2.619,37| 2.619,37| 2.837,66| 2.619,37| 2.796,43| 2.619,37| 2.619,37| 5.106,10 | 34.487,35
Jodo Alberto de Negri (titular) - - 2.471,11] 294046 2.619,37| 2.619,37| 2.619,37| 2.61937| 2.837,66| 2.619,37| 2.796,43| 2.619,37| 2.619,37| 5.106,10 [ 34.487,35
Cesar Santos Alvarez (titular) - - 2.471,11f 294046 2.619,37| 2.619,37| 2.619,37| 2.619,37| 2.837,66| 2.619,37| 2.796,43| 2.619,37| 2.619,37| 5.106,10 | 34.487,35
Julio Alexandre Menezes da Silva (titular) 27/05/2010 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.968,61 | 2.837,66| 2.619,37 | 2.796,43| 2.619,37 | 2.619,37| 5.106,10 | 21.566,91
Jodo Carlos Ferraz ! (titular) 27/05/2010 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Newton Lima Neto (titular) - 26/03/2010 2.471,11] 294046 [ 2.619,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.030,94
Alexandre Cairo (titular) - 26/06/2010 2.471,11] 294046 | 2.619,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.030,94

Nota: ! O Conselheiro é funciondrio do BNDES e, por isso, estd impedido de receber a remuneracdo, conforme a Resolucdo n® 1.023/02, de 28/10/2002, da Diretoria do BNDES: "Aos representantes, empregados ou nio do BNDES, ¢ vedada,
sob qualquer hipétese, a percep¢do de remuneragdo ou vantagem pelo exercicio da representa¢do em qualquer colegiado de Entidades e Empresas".

Conselho Fiscal

Nome do Conselheiro(a) Lt BelIneratan

Inicio Fim jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
Raul Pequeno Sd Carvalho (titular) - - 2.471,11] 294046 2.619,37| 2.488,40| 248840| 2.61937| 2.837,66| 2.619,37| 2.796,43| 2.619,37| 2.619,37| 5.106,10 [ 34.22541
Luiz Fernando Alves 2 (titular) - 26/05/2010 2.471,11] 2.940,46 | 2.619,37 | 10.217,63 | 2.488,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 20.736,97
Joe Carlo Viana Vale (titular) - 26/03/2010 2.471,11] 294046 | 2.619,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.030,94
Obdulia Almeida Belmonte (titular) 28/05/2010 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 2.881,30| 2.837,66| 2.619,37| 2.796,43| 2.619,37| 2.619,37| 5.106,10| 21.479,60
Lena Oliveira de Carvalho (titular) 28/05/2010 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 2.881,30| 2.837,66| 2.619,37| 2.796,43| 2.619,37| 2.619,37| 5.106,10| 21.479,60

Nota: 2 Em abril de 2010 foi pago excepcionalmente o valor adicional de R$ 7.729,23 referente a viagem internacional realizada nos meses de janeiro a margo de 2009.

Fonte: FINEP - ARH
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ANEXO XXI1V — ITEM 19.4

Previdéncia Complementar
Patrocinada pela FINEP

FIPECq



< FIPEL,

Fundacio de Presidéncia Complementzr
dos Empregadoes ou Servidores da FINER
do IFEA, do CNPg, do IMPE e do IMNPA

DEMONSTRATIVO DAS APLICACOES - Exercicio 2010

% PLANOS
APLICACAO PPC PPE FIPECqQPREV PGA CONSOLIDADO
R$ %o R$ %o R$ % R$ % R$ %
Disponivel 126.957,30 0,02 6.008,07 0,01 - - 1.166,83 - 134.132,23 0,02
Titulos Publicos 90.088.338,58 11,54 4.541.097,61 11,28 167.304,04 8,26 | 5.294.567,94 12,74 | 100.091.339,25 11,58
Créditos Privados e Depésitos | 317.237.430,51 | 40,63 | 16.011.437,84 | 39,78 605.855,29 | 29,92 [ 18.594.959,84 | 44,72 | 352.449.793,81 | 40,75
Acdes 123.460.267,67 15,81 6.294.425,83 15,63 252101,46| 12,45 7.117.144,16 17,12 | 137.123.983,01 15,86
Fundos de Investimento 218.105.841,54 | 27,93 | 12.140.351,43 | 30,15 999677,85( 49,37 | 10.566.642,46 | 25,42 | 241.812.620,73 | 27,96
Investimentos Imobilidrios 851.476,25 0,11 32.032,15 0,08 - - - - 883.508,59 0,10
Empréstimos 29.068.697,93 3,72 1.168.907,97 2,90 - - - - 30.237.612,52 3,50
Outros Realizaveis 1.889.922,01 0,24 69.555,34 0,17 - - - - 1.959.477,76 0,23
Total 780.828.931,79 | 100,00 | 40.263.816,24 | 100,00 | 2.024.938,64 | 100,00 | 41.574.481,23 | 100,00 | 864.692.467,90 | 100,00

PPC - Plano de Previdéncia Complementar
PPE - Plano de Previdéncia Especial

FIPECQPREYV - Plano Insituido pela FIPECqVIDA
PGA - Plano de Gestdo Administrativa

Plano de Previdéncia Especial - PPE - Obteve a rentabilidade nominal liquida de mais 10,89% no decorrer do exercicio de 2010.

Plano Instituidor - FIPECqPREYV - A variagdo nominal da cotado Plano FIPECqPREYV , obtida de janeiro a dezembro de 2010, foi de mais 11,9709%.




Relatorio Resumo de Politicas de Investimento

Entidade: 1451-FIPECQ

Plano de Beneficios: 1979001618-PLANO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
Exercicio: 2010

Data de Geracao: 30/12/2009 11:08:00

PREVIDENCIA SOCIAL

Taxa Minima Atuarial / indice de Referéncia

Periodo de Referéncia Indexador Taxa de Juros

01/2010 a 12/2010 INPC 5,00%

Documentacdo/Responsaveis

N° da Ata de Aprovacao: 209 Data da Aprovacao pelo Conselho Deliberativo: 10/12/2009
Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado
Segmento Nome CPF Cargo
RENDA FIXA Roberto Teixeira de Carvalho 347.166.297-91 Diretor Presidente e de
Aplicagbes Financeiras
IMOVEIS Roberto Teixeira de Carvalho 347.166.297-91 Diretor Presidente e de
Aplicagbes Financeiras
EMPRESTIMOS E o Diretor Presidente e de
FINANCIAMENTOS Roberto Teixeira de Carvalho 347.166.297-91 Aplicagdes Financeiras
INVESTIMENTOS NO L Diretor Presidente e de
EXTERIOR Roberto Teixeira de Carvalho 347.166.297-91 Aplicacdes Financeiras
INVESTIMENTOS . Diretor Presidente e de
ESTRUTURADOS Roberto Teixeira de Carvalho 347.166.297-91 Aplicagdes Financeiras
RENDA VARIAVEL Roberto Teixeira de Carvalho 347.166.297-91 Diretor Presidente e de
Aplicacdes Financeiras

Controle de Riscos

Risco de Mercado Risco de Liquidez Risco de Contraparte

Risco Legal Risco Operacional

Alocagéo dos Recursos

Periodo de Referéncia: 01/2010 a 12/2010

Segmento Minimo Maximo Alvo
RENDA FIXA 30,00% 100,00% 56,35%
RENDA VARIAVEL 10,00% 70,00% 28,94%

Pagina 1 de 2



Alocacado dos Recursos

Periodo de Referéncia: 01/2010 a 12/2010

Segmento Minimo Maximo Alvo

IMOVEIS 0,00% 8,00% 0,17%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0,00% 15,00% 4,81%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 0,00% 20,00% 9,73%
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00% 10,00% 0,00%

Periodo de Referéncia: 01/2010 a 12/2010

Utiliza Derivativos? Sim

Observacgdes

vigente.

Diante dos indicadores macroecondmicos que projetam para 0s proximos 5 anos um cenario de recuperacéo da atividade
econdmica brasileira, planeja-se que para viabilizar o cumprimento da meta atuarial correspondente ao INPC + 5% aa, parte das
aplicacdes da FIPECq nos préoximos anos deverdo ser alocadas em titulos publicos, titulos privados de renda fixa e de renda
variavel, que proporcionem a melhor equacao entre risco e retorno; sempre ajustando o planejamento em funcéo da conjuntura
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Relatorio Resumo de Politicas de Investimento

Entidade: 1451-FIPECQ

Plano de Beneficios: 1991000529-PLANO DE PREVIDENCIA ESPECIAL
Exercicio: 2010

Data de Gerag&o: 30/12/2009 11:08:57 PREVIDENCIA SOCIAL

Taxa Minima Atuarial / indice de Referéncia

Periodo de Referéncia Indexador Taxa de Juros

01/2010 a 12/2010 INPC 5,00%

Documentacdo/Responsaveis

N° da Ata de Aprovacao: 209 Data da Aprovacao pelo Conselho Deliberativo: 10/12/2009

Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado

Segmento Nome CPF Cargo

RENDA FIXA Roberto Teixeira de Carvalho 347.166.297-91 Diretor Presidente e de

Aplicagbes Financeiras
RENDA VARIAVEL Roberto Teixeira de Carvalho 347.166.297-91 Diretor Presidente e de

Aplicagbes Financeiras
INVESTIMENTOS - Diretor Presidente e de
ESTRUTURADOS Roberto Teixeira de Carvalho 347.166.297-91 Aplicagdes Financeiras
EMPRESTIMOS E L Diretor Presidente e de
FINANCIAMENTOS Roberto Teixeira de Carvalho 347.166.297-91 Aplicacdes Financeiras
INVESTIMENTOS NO - Diretor Presidente e de
EXTERIOR Roberto Teixeira de Carvalho 347.166.297-91 Aplicagdes Financeiras
IMOVEIS Roberto Teixeira de Carvalho 347.166.297-91 Diretor Presidente e de

AplicacBes Financeiras

Controle de Riscos

Risco de Mercado Risco de Liquidez Risco de Contraparte

Risco Legal Risco Operacional

Alocagéo dos Recursos

Periodo de Referéncia: 01/2010 a 12/2010

Segmento Minimo Maximo Alvo
RENDA FIXA 30,00% 100,00% 46,16%
RENDA VARIAVEL 10,00% 70,00% 28,94%
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Alocacado dos Recursos

Periodo de Referéncia: 01/2010 a 12/2010

Segmento Minimo Maximo Alvo

IMOVEIS 0,00% 8,00% 0,17%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0,00% 15,00% 15,00%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 0,00% 20,00% 9,73%
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00% 10,00% 0,00%

Periodo de Referéncia: 01/2010 a 12/2010

Utiliza Derivativos? Sim

Observacgdes

vigente.

Diante dos indicadores macroecondmicos que projetam para 0s proximos 5 anos um cenario de recuperacéo da atividade
econdmica brasileira, planeja-se que para viabilizar o cumprimento da meta atuarial correspondente ao INPC + 5% aa, parte das
aplicacdes da FIPECq nos préoximos anos deverdo ser alocadas em titulos publicos, titulos privados de renda fixa e de renda
variavel, que proporcionem a melhor equacao entre risco e retorno; sempre ajustando o planejamento em funcéo da conjuntura
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Relatorio Resumo de Politicas de Investimento

Entidade: 1451-FIPECQ

Plano de Beneficios: 2006002929-PLANO DE BENEFICIOS FIPECQPREV
Exercicio: 2010

Data de Geracao: 30/12/2009 11:09:43 PREVIDENCIA SOCIAL

Taxa Minima Atuarial / indice de Referéncia

Periodo de Referéncia Indexador Taxa de Juros

01/2010 a 12/2010 INPC 5,00%

Documentacdo/Responsaveis

N° da Ata de Aprovacao: 209 Data da Aprovacao pelo Conselho Deliberativo: 10/12/2009

Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado

Segmento Nome CPF Cargo

RENDA VARIAVEL Roberto Teixeira de Carvalho 347.166.297-91 Diretor Presidente e de

Aplicagbes Financeiras
RENDA FIXA Roberto Teixeira de Carvalho 347.166.297-91 Diretor Presidente e de

Aplicagbes Financeiras
INVESTIMENTOS NO - Diretor Presidente e de
EXTERIOR Roberto Teixeira de Carvalho 347.166.297-91 Aplicagdes Financeiras
INVESTIMENTOS L Diretor Presidente e de
ESTRUTURADOS Roberto Teixeira de Carvalho 347.166.297-91 Aplicacdes Financeiras
EMPRESTIMOS E - Diretor Presidente e de
FINANCIAMENTOS Roberto Teixeira de Carvalho 347.166.297-91 Aplicagdes Financeiras
IMOVEIS Roberto Teixeira de Carvalho 347.166.297-91 Diretor Presidente e de

AplicacBes Financeiras

Controle de Riscos

Risco de Mercado Risco de Liquidez Risco de Contraparte

Risco Legal Risco Operacional

Alocagéo dos Recursos

Periodo de Referéncia: 01/2010 a 12/2010

Segmento Minimo Maximo Alvo
RENDA FIXA 30,00% 100,00% 50,37%
RENDA VARIAVEL 10,00% 70,00% 39,90%
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Alocacado dos Recursos

Periodo de Referéncia: 01/2010 a 12/2010

Segmento Minimo Maximo Alvo

IMOVEIS 0,00% 0,00% 0,00%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0,00% 0,00% 0,00%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 0,00% 20,00% 9,73%
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00% 0,00% 0,00%

Periodo de Referéncia: 01/2010 a 12/2010

Utiliza Derivativos? Sim

Observacgdes

vigente.

Diante dos indicadores macroecondmicos que projetam para 0s proximos 5 anos um cenario de recuperacéo da atividade
econdmica brasileira, planeja-se que para viabilizar o cumprimento da meta atuarial correspondente ao INPC + 5% aa, parte das
aplicacdes da FIPECq nos préoximos anos deverdo ser alocadas em titulos publicos, titulos privados de renda fixa e de renda
variavel, que proporcionem a melhor equacao entre risco e retorno; sempre ajustando o planejamento em funcéo da conjuntura
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Anexo ao JMAOSIZ2011-1

MINISTERIO DA PREVIDENCIA E ASSISTENGIA SOCIAL
SECRETARIA DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
FOLHA DE ENCAMINHAMENTO DO
DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS DA AVALIACAD ATUARIAL DO PLANO DE BENEFICIOS

ENTIDADE

SIGLA: FIPECq

1

CODIGO: 01451 2

RAZAO SOCIAL: FUNDACAO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DOS EMPREGADOS OU SERVIDO

C RES DA FINEP, DO IPEA, DO CNPg, DO INPE E DO INPA 3
DADOS P

NUMERO DE PLANOS: 01 (UM)

DATAS
ULTIMA VALOR DE N® FOLHA SALARID
PLANOS 5 | APROVAGAD | & INICIO 7 ALTERAGAD | & RESGATE 9 | EMPREGADDS | 10 PATROCINADORA 11
PREV.SUPL. A PREV. SOCIAL{PPC) 31/05/79 01/08/79 29/07/2010 33.312.694.00 689 (*) 6.450.157,82

Obsorvacdes:

solicitaram inscrigdo no Plano de Previdéncia Especial (PPE). .,

(*) Inclui os que, 2o serem alcangados pelo Regime Juridico Unico, permaneceram na

s

\/ NOME: "'goberto Weixeira de Carvalho

U P S s e,

o ik A=
A
| ENTIDADE | . /’ - Reservado & Coordenadoria de Orientacio ARaralSPC
.}v'-r ill i -
Ass, ENTANTE DA ENTIDADE




MINISTERIO DA PREVIDENCIA E ASSISTENGIA SOCIAL
SECRETARIA DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS DA AVALIACAQ ATUARIAL DO PLANO DE BENEFICIOS

Fl 173

__ENTIDADE
SiGLA: FIPECq 1| cODIGO: 01451 2
RAZAO SOCIAL: FUNDACAO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DOS EMPREGADOS OU SERVIDORES DA FINEP, DO [PEA, DO CNPg, DO INPE E DO INPA - FIPECY 3
PLANO

NOME DO PLANO: PLANO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR - PPC { CNPB: 19790016-18 4

PATROCINADORAS:  FINEP, IPEA, CNPq, INPE, INPA E A PROPRIA FIPECq s

MOTIVO DA AVALIAGAD: | X | AVALIAGAO ANUAL | l IMPLANTAGAO DE PLANO I f OUTROS: 5

ATUARIO RESPONSAVEL
NOME: JOSE ROBERTO MONTELLO [ 7 | wm: 426 s | miBA 426 | 9 | Fone conT: (21)2553-0900 10
EMPRESA: JESSE MONTELLOD SERV. TEC, EM ATUARIA E ECON. LTDA. I 11 | CGCICPF: 30.020.036/0001-06 12
AVALIACAQ DA ENTIDADE
DATA DA AVALIAGAC: 31/12/2010 | 13 | oavaease: 30112000 | 14 | moEDa: RS 1,00 [ 45 ]
DADOS DO PLANO
SITUAGAD DO PLANO:  EM MANUTENGAD ([ X ) | 18 SE EM EXTINGAD - DATA 7
EM EXTINGAD { ) DE DESATIVAGAD
| !
= CARACTERISTICAS DO PLANO
BENEFICIOS 18 HIvEL_ﬁs_holm T3] 19 | MODALIDADE DO BENEFICIO 20 | REGIME FINANCEIRD 21 | METODO 22
BENEF

Aposentadorias em Geral (SRB-INSS) + 20% SR Benelicio Definido Capitalizacio Crédilo Lnitdrio Projetado
Pensio por Morte 60% a 100% das Aposent. ¢m Geral Beneficio Definido Cupitalizagio Crédito Unitdrio Projetado
Pecilio par More 13 - SRH Benefllcio Definido Capitalizacio Crédity Unitdrio Projetado
Auxilio Reclusdo 60%0 a 100% das Aposent. em Geral Beneflcio Definido Repartigio LUapital de Cobertura

uxilio Doenga (SRB - INSS) Beneficio Definido Reparticio Simiples

Observagdes: | 23

NOTA: Os benelicios de presiaclo continuada tem uma mensalidade adicional no Gltimo més da
du valor do benellcio do més de dezembro do mesmo ano. If"\

/!

de valor igual aywms 1412 (um doze avos) quantos forem os meses em gozo de beneficio o ano,




MINISTERIO DA PREVIDENGIA E ASSISTENCIA SOCIAL
SECRETARIA DE PREVIDENGIA COMPLEMENTAR

DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS D&A‘-I'M.I_M‘&Q ATUARIAL DO PLAND DE BENEFICIOS

Fl. 21

1 cCODIGO: 01451

SIGLA: FIPECq
NOME DO PLANO: PLANO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR — PPC / CNPB: 19790016-18 4
PATROCINADORAS: FINEP, IPEA, CNPg, INPE, INPA E A PROPRIA FIPECq 5
ITEM RS ITEM |
ATIVO LIQUIDO DO PLANO (NOTA) 554.688.532,98 24 CUSTO
PROVISOES MATEMATICAS 512.754.904,00 25 APOSENTADORIAS (IMPORTANTE) 6.37% 45
BENEFICIOS CONCEDIDOS 146.431. 164,00 8 INVALIDEZ 1.91% 46
Beneficios do Plano S 146.431.164.00 ik PENSAO POR MORTE 1.65% 47
Coniribuicbes da Patrocinadora sobre os beneficios - 28 COMPLEMENTAGAO AUXILIO-DOENGA (*1) 0.65% 43
Outras Contribuices da Geracia Alual . PECULIO POR MORTE 0.70% 49
Outras Contribuiches das Geracdes Fuluras . 30 RESGATES 0.38% 50
BENEFICIOS A CONCEDER 366.323.740.00 M OUTROS BENEFICIOS 51
Beneficios do Plano com a Geragdo Alual 464.542.822.00 32 OUTROS BENEFICIOS . 52
Contribuiches da Palrocinadora sobre os beneficos da
Geragdo Atual . 33 OQUTROS BENEFICIOS - 53
Outras Contribuicbes da Geracdo Alual (98.219.082,00) 34 TOTAL DE BENEFICIOS 11,66% 54
Beneficios do Planc com GeracBes Fuluras - 35 SUPLEMENTAR - 55
Contnbuiches sobre Beneficios com as Garaches Fuluras - 38 AMORTIZAGAO DO CEFICIT - 56
Outras ConlribuigBes das Geragties Fuluras - 7 ADMINISTRAGAD (*2) 2,06% 57
PROVISAD MATEMATICA A CONSTITUIR - 38 TOTAL 13.72% 58
Servico Passado - 39 CONTRIBUICOES
Déficit Equacionado . 40 PATROCINADORAS 6,80% 59
DEFICIT TECNICO ACUMULADO - 4 NORMAL (Base SRB) 6.86% 80
SUPERAVIT TECNICO ACUMULADO 41.931.628.98 42 AMORTIZANTE 5 51
RESERVA DE CONTINGENCIA 41.933.628.98 43 PARTICIPANTES ATIVOS 6,86% 52
RESERVA PARA REVISAD DO PLAND . 44 NORMAL (Base SRE) 6,86% 63
AMORTIZANTE - B4
PARTICIPANTES ASSISTIDOS (*3) 5.75% 65
Observagdes: VIGENCIA DO PLANO: JANEIRO201 1 66
(*1) Inclui auxilig-reclusio.
(*2) 15% das coniribuigdes previdencidrias.
(*3) Expresso em percentagem do total da folha de beneficio de aposentadoria,
IMPORTANTE: A diferenga entre o custo das aposentadorias avaliado sem rotatividade e avalisdo com rotatividade de 1% a0 ano, deduzida do cuslo apropriada como resgates (Campo 50). estd

incorporada ao custo das aposentadorias (Campo 43).

NOTA: Esse Patrimdnio de Cobertura do Plano s6 inclui os recursos disponiveis para dar cobertura 4s Provisdes Malematics
Fundo de Investimentos de RS 1.698.242.66, que também integram o Ativo Liquido Total do PPC. .




— ' CRETE)
MINISTERIO DA PREVIDENGIA E ASSISTENCIA S0CIAL

SECRETARIA DE PREVI LA COMPLEMENTAR
DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS DA AUM!@ATUARN DO PLAND DE BENEFICIOS

PARECER ATUARIAL
1) O Plano de Previdéncia Complementar da FIPECq, que concede beneficios com base ng Regulamenio do Planc de Previdéncia Complementar da FIPECq, incluindo o3 Beneficios Saldados (que
consistem em se ulilizar recursos exclusivamente acumulados a partir das contribuigbes dos participantes, que ndo oplaram pelo Resgate de Contribuicdes quando, por forca de lei, foram
enquadrados no Regime Juridico Unico - RIU, para conceder beneficios saldados a0s mesmos), avaliado pelos mesmos regimes/métodos de financiamento ¢ pelas mesmas hipdteses atuariais
adotados na avaliagio tuarial do exercicio anterior, apresentou um Superivit Téenico Acumulado de RS 41 933.628.98, equivalente & 7,56% do Patrimdnio de Cobertura do Plane, entllo existente,

2} A pane do referide Ativo Liquido do PPC {incluindo Beneficios Saldados), foi constituide o seguinte Fundo Previdencial, em 31/1272010:

Fundo Previdencial constiiuldo para dar coberura a questionamentos judiciais que acarretam revisdes nos valores dos beneficios do PPC, (incluinda os referidos Beneflcios Suldados) e,
subsidiariamenie, a desvios desfavordveis nas hipteses aluariais, especialmente as relativas 4 monalidade e a0 relomo dos investimentos ¢, também, em decorréncia das auloridades competentes
ndo terem se posicionado em relagio a eventais direitos dos que, sendo participantes celetistas, liveram seu regime de trabalho transformado por forca da Lei, de Regime CLT para Regime
Juridico Unico (RJU): R§ 220.939.510.13 (igual a0 valor correspondente 4 parcela do Patriménio Liquido da FIPECq nio comprometida com as Provisdes Matemiticas, com & Reserva de
Contingéneia, com s Reserva para Revisdo do Plano, com o Fundo Administrativo e com o Fundo de Seguro - Empréstimos / Financiamentos], merecendo destagque que, em [7/12/2010, foi
ajuizada, perante 4 Sepdo Judicidria do Distrit Federal, Aglo Declaratdria acerca da tinlaridade desse Fundo Previdencial,

NOTA 1: As informagdes da drea contdbil da FIPECq nos dio conta da existiéncia, em 31/12/2010, do Fundo Seguro-Empréstimos / Financiamento (Investimento):
* Fundo de Seguro - Empréstimos / Financiamento | Funda Investimento): RS 1.698.242.66,

NOTA 2: A parte, fora do Patrimdnio de Cobertura do FPC (incluindo Beneficios Saldados) ¢ do Fundo Previdencial #presentado neste item 3, foi constituida uma Provisto de RS 3.999.433,79
relativa a questivnamentos de expurgos inflaciondrios envelvendo valores pagos como resgate por este Plano.

3)  Tendo em vista ter sido realizado o registro do Plano de Previdéncia Especial - PPE da FIPECq, que oferece benellcioy complementares aos servidores alcancados pelo Regime Juridico Unico -
RJU, o Fundo Previdencial no qual vinha sendo acumulada a arrecadagdo liquida das respectivas contribuicdes previdencitrias screscida da correspondente rentabilidade liquida, passow, desde o
encerramentoe do exercicio de 2005, 2 constituir num Palrimbnio de Coberiura especifico desse Plano Previdencidrio, com a conseqlente emissda, 8 partit do referido exercicio, do currespondente
Demenstrativa dos Resultados da Avaliacho Ararial - DRAA relativo a esse Plano.

4} Portanio, considerando o valor do Patrimdnio de Cobertura do Plano de Previdéncia Complementar - PPC, incluindo 03 Benellcios Saldados (que consistem em se utilizar mCursos exclusivamente
acumulados a partir das contribuigdes de participantes, que ndo oplaram pelo Resgate de Contribuigdes quando, por fora de lei, foram enquadrados no Regime Juridico Unico - RIU, para
cunceder beneflcios saldados sos mesmos) de RS 554.688.532.98 somado aos Fundos Previdencial ¢ de Seguro - Empréstimos / Financiamentos {Investimento) discriminados no item 2 deste
Parecer Aarial de respectivamente RS 220.939.510,13 e RS 1.698.242.66, alcangou, em 31/12/2010, 2 RS 777.326.285.77.

{continua na folha seguinte)
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| MINISTERIO DA PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL
SECRETARIA DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS DA AVALIAGAO ATUARIAL DO PLANO DE BENEFICIOS
. PARECER ATUARIAL

5} O Passivo Atvarial (Provisdes Matemdlicas) ¢ o Patriménio de Coberturs do Plano de Previd2ncia Complementar — PPC, incluindo os Beneficios Saldadus (que consistiram ¢m se ufilizar recursos
exclusivamente acumulados o partir das contribuipdes de participantes, que ndo optaram pelo Resgaie de Contribuicdes quando, por forga de lei, foram enquadrados no Regime Juridico Unico -
RJL para conceder beneficios saldados aos mesmos), em 317122010, Bpresentavam as seguintes aberfuras:

*  Provisdo de Beneflcios Concedidos .......oooeoverronnon RS 146,43 1.164,00
*  Provisio de Beneficios @ Conceder .....oovvrivnison, RY¥ 366.323.740,00
* Provisio Matemdticn a Copstiteir ... BB 0,00)
* Provisdes Matemdticas (Passivo Atuarial) ................. RS §12.754.904,00
. vi ico Acumulado. ... - '

*  Patriménio de Cobertura do Plano ... STT—— L AN AR v R
*1: Se negativo, & Déficit Téenivo Acumulado e, se positivo, ¢ Superdvit Técnico Acumulado,
HOTA: Como ¢ pasitive, trata-se de Superdvil Técnico Acumulado que, por ser inferior a 25% das Provisdes Matemaiticas, seri integralmenie registrado como Reserva de Contin gencin

6) Nos termos do Parecer Atuarial constante do IM/160294, em 31712790, subsiste um saldo ndio amortizado do Compromisse Especinl (Custo Suplementar Nio Amortizado). cuja amonizagdo toj
suspensa pelos Patrocinadores aleangados pelo Regime Juridico Unico - RJU do logo esse Regime entrou em vigor, no valor original de Cr$ 393.618.554,10 (IPEA: Cr$ 191.600.976,15 I CNPy;
Cr$ 160.546,158,45 / INPE: Cr$ 34.313.408.10 / INPA: Cr$ 7.158.011.,40) que atvalizado para 31/12/2010 pela meta atuarial relativa aos benelicios concedidos dos participantes celetisias,

71 A rentabilidade nominal liquida, obtida pela FIPECq na aplicagio do seu Ativo Liquido Previdencial (constituido do Pairimdnio de Cobertura do Plano de Previdéncia Complementar - PPC,
incluidos os Beneflcios Saldados, ¢ o Fundo Previdencial do proprio PPC) a0 longo de 2010, foi de mais 10,14% contra uma mets gluarial (INPC do IBGE + 5% a0 ano, sem qualguer defasagem
entre o més de referéneiu ¢ 0 més de uplicagdo tnto para os beneficios concedidos quanto para os beneficios a conceder) de 11,79% o que em termos reais, representou obter mais 3.45% contra
uma mets atvarial de mais 3% oo ano, adotando o método da Taxa Interna de Retorno (TIR) a pertir dos Muxos mensais de receitas ¢ despesas, na obtenglo dos referidos percentuais de
rentabilidade, ndo sendo alcangadu a meta de rentabilidade liquida, fato que possibilitou a redugdo significativa do Superdvit Técnico Acumulado de 3171272009 para 3 1/122010,

NOTA: Ja o rentabilidade nominal liguida do Pairiménio Total da FIFECq oblida so longo de 2010, medida também pelo método da Taxa Intemna de Retomo (TIR), a partir dos fluxos mensais de
receitas e despesas, Toi de mais 10,23%,

8) Informagdes recebidas da FIPECY, nus colocaram que os tilos de renda fixa pertencentes 003 Planos Previdencidrios desse Entidade Fechada de Previdéncia Complementar estio contabilizados
pela marcaglio a mercado.

(continua na folhe seguinte)
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| Fl. 33 '|
MINISTERIO DA PREVIDENCIA E ASSISTENGIA SOCIAL

SECRETARIA DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
DEMONSTRATIVO DOS RES‘...ILT!DCIE DA A%Am ATUARIAL DO PLANO DE BENEFICIOS
— PARECER ATUARIAL =
9)  Com relaglio ao valor das Provisses Matemdticas (Passivo Atuarial) do Flano de Previdéncia Complementar - PPC, incluides os Benellcius Saldados (VER FATO RELEVANTE AD FINAL
DESTE I'TEM 10), apresentadas de forma aberta no item § deste Parccer Atuarial, ¢ a0 decorrente valor do Superdvit Téenico Acumulado, devidamente registrado como Reserva de Comingéncia,
bem como com relagdo ao valor do Fundo Previdencial apresentado no item 2 deste Parecer Atuarial, atestamos que os mesmos foram avaliados por nossa Consultoria Aivarial Independente,
utilizando as hipoteses atuariais descritas no Anexo A do DRAA ¢ us regimes/métodos de financiamento atuarial descritos na folha 13 do DRAA, a partir das informagdes cadastrais & contdheis

14 ¢ de comparagdo com os da svaliagdo atuerial do exercicio
rem utilizados na presente avalisgdo aruarial,

FATO RELEVANTE: Conforme Nota Técnica do PBS, apresentada em anexo a0 IM/1266/91 de 28/05/199) + & Beneflcio Saldado tomo
de Benelcio, devidamente proporcionalizado a0 tempo de filiagdv a0 Plano de Previdéncia Complementar - PPC existente em P |

u por base um Beneficio Minimo de 20% do Saldrio Real
991, sendo que um Beneficio Saldado avaliado por esse

» fossem sulicientes
Patrocinadora em relagdo sos que floram alcangados pelo RIU, que aconteceria s o

Poranto, pode-se afirmar que nas Provisdes Matemiticas do PPC da FIPECq ndo hi Beneficio Saldade financiado com base em coniribuipdes patronais, mas o somente financiados por
contribuicdes de participantes, com as respectivas rentabilidades obtidas.

10) A destinagdo do Superivit Téenico Acumuludo de RS 41.933.628,98, existente em 31/1272010. devidamente registrado como Reserva de Contingéncia. ¢ 8 cobertura 4 desvios desfavardveis que

possam vir a ocorrer em relagdo ds hipdleses aluarinis adotadas, seja em relagdo ao Retorno das Investimentos ou sejo em relagho ds Tibuas Bioméiricas ou s¢ja em relaglo a outros fatores, (ais

como previsio de crescimento real de salirio ¢ expectativa de Retomo de Investimentas. Subsidiariamente, ¢ Fundo Previdencial dpresentado no item 2 deste Parccer Atuarial, tem iddntica
destinagin.

(continua na folha seguinte)
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MINISTERIO DA PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL
SECRETARLA DE PREVIDENCLA COMPLEMENTAR

DEMONSTRATIVO DOS RESULTADO% D&MI'% ATUARIAL DO PLAND DE BENEFICIOS
P A

1) Para fins de abertura das Provisdes Matematicas dentro do Plano de Contas vigente desde uwmcrm,_umvim Matemdticas discriminadas na folha 2/3 deste DRAA, Lpresentam & seguinie
situagio, em 31/122010:

2.3.1.1.01.00.00 Beneflcios Concedidus L4 e LS KR L2278 BT R AR L2 SR bR rem a1 BE RS R B 4t R 5 BE SR P e et m e
2.3.1.1.01.02.00 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacdo ... ... e smecer BT GA0D

2.3.1.1.01.02.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados Assistidos ... e 112,613.980,00

2.3.1.1.01.02.02 Valor Atual dos Beneflcios Futuros Nao Programados ASSistidas ... 33.817.184.00

cosennen LG43 1. 164,00

2.3.1.1.02.00.00 Benelicios a Conceder S PR RN SOPPOO: 1" B . o - 1111
2.3.1.1.02.02.00 Beneflcio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagho Programado SES———— . T
2.3.1.1.02.02.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados .................. e 464.542.822,00
2.3.1.1.02.02.02 Valor Arual das Contribuigtes Fuluras dos Patroci nadores ... e (49.109.541,00)
2.3.1.1.02.02.03 Valor Awal das Contribuictes Futuras dos Participantes ...........ceoeeiinnnienine, (49, 10%9.541,00)

2.3.1.1.02.03.00 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagio Ndo Programado . ......
2.3.1.1.02.03.01 Valor Atual dos Beneflcios Futuros Nio Programados .......... oo 44 112.648,00
2.3.1.1.02.03.02 Valor Alual das Coniribuigdes Futuras dos Patrocinadores ... .. e (22,056.324,00)
2.3.1.1.02.03.03 Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Participantes ............................... 122.056.324.00)

2.3 LLUZA4.00 Beneflcio Definido Estruturado em Regime de Repartigdo de Capital de COBEIIUI .......oovvvrrvses oo oo, 0,00

0,00

2.3.1.1.02.05.00 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Peepiriiho SHoplon ..o i L s 0.00

2.3 1.1.03.00.00 Provisaes Matematicas a Constituir ................... Ty e R4 b L LA 44 bt 584 454 st vttt sttt tnnses (L)
2.3.1.1.03.01.00 Servigo Passado ..o, - 0.00)
23.1.103.00.01 Patrocinadores ....................ooo...
2.3.1.1.03.01.02 Participantes .............................
2.3.1.1.00.00.00 Provisdes Maemalicns ..o oo,
2.3.1.2.01.01.00 Superdvit Técnico Acumulado ...... RSP WP % St
23.1.2.01.01.0) Reserva de ContingEncid ........o.oeveesesceress
2.3.1.2.01.01.02 Reserva Especial para Revisdo de Plano
2.3, 1.0.00.00.00 Patriménio de Cobertura do Plano ................
{*1) Inclui o valor do Fundo Previdencial de RS 220.939.510,13 ¢ o valor do Fundo de Investimentos de RS 1.698.242,66.
rm.u_uxmxxmmmummmmummxmmmmummmmum&xwmx

RIO DE JANEIRO, 22 de fevereiro de 201 | Ao & 4t [,

12 IS4 90400
........................................... 4193362898
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SECRETARIA DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS DA AVALIAGAO ATUARIAL DO PLANG DE BEMEFICIOS
HIPOTESES ATUARIAIS E INFORMAGOES GERAIS
SIGLA: FIPECq ] | 1 | cooigo: 01451 2
NOME DO PLANO: PLANO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR — PPC / CNPB: 19790016-18 4
PATROCINADORAS: _ FINEP, LIPEA, CNPg, INPE, INPA E A PROPRIA FIPECq 8
e HIPOTESES ﬁiﬁ_ ﬁ‘éuaé AVALIAGAD ATUARIAL INFORMAGOES GERAIS
TAXA REAL ANUAL DE JUROS % A wurmumtmmmrm *3) 261 A-16
PROJEGAO DE CRESCIMENTO REAL DE AD ANOD) (*1 Medude 3. 14% wouno | A2 QUANTIDADE OE PARTICIPANTES ATIVOS DO SEXO MASCULING _(*3) 300 | A7
PROJEGAO DE CRESC. REAL DO MAJOR SALARIO DE BENEF. DO INS$ d A | TEMPO MEDIO DE CONTRIBUIGAO PARA O PLANO 15| A8
PROJEGAO DE CRESCIMENTO REAL DOS BENEFICIOS DO PLANO - A4 | SALARIO DE PARTICI Base § 874194 A-19
FATOR DE DETERMINAGAD DO VALOR REAL AC LONGO DO TEMPQ QUANTIDADE DE PARTICIPANTES AUTO PAYROGINADOS  (*2) 14 A-20
DOS SALARIOS - A-§_| DADE MEDUA - PART. AUTO PATROGINADOS °2) 5L | A2
DOS BENEFICIOS DA ENTIDADE. 98% A% | QUANTIDADE PARTICIPANTES ASSISTIDOS 155 | A-22
DOS BENEFICIOS DO INSS . A-7_| FOLHA DE SALARIO DE PARTICIPAGAD (Base SRD) 4.904.230, 14 A-23
mrdugmmcge"wmummm - A4 | QUANTIDADE - ESPECIAIS I A-24
HIPOTESE SOBRE ROTATIVIDADE NULA A-S | COMPLEMENTACAO MEDIA - APOSENTADORIAS ESPECIAIS 4.716.72 | A-25
TABUA DE MORTALIDADE GERAL 4, da AT-2000 A-10 | IDADE MEDIA - APOSENTADORIAS ESPECILAIS BE | A28
TABUA DE MORTALIDADE DE INVALIDOS T M NATE | s QUANTIDADE - APOSENTADORIAS 120 | A27
TABUA DE ENTRADA EM INVALIDEZ LIGHT (MEDIA) a-12 . NTADORIAS 5.362,1% A-28
OUTRAS TABUAS BIOMETRICAS UTILZADAS - A-13 | IDADE MEDIA - APOSENTADORIAS 71 A-29
HIPOTESE SOBAE COMPOSICAD DE FAMILLA DE PENSIONISTAS EXPER REGIONAL | A-14 QUANTIDADE - APOSENTADORIAS INVALIDEZ 6 | A-30
OUTRAS HIPOTESES KAO REFERIDAS ANTERIORMENTE - A1 | COMPLEMENTAGAO MEDWA - APOSENTADORIAS INVALIDEZ 3.359.88 A-31
IDADE MEDIA - APOSENTADORIAS INVALIDEZ 6l A-12
QUANTIDADE - PENSOES 121 A-33
c NT. - 8 1.93443 | A-34
QUANTIDADE - B DIFERIDOS 2 A3t
COMPLEMENTAGAO MEDIA - BENEFICIOS IFERIDOS A-36
QUANTIDADE - QUTRO BENEFICIO i A-37
COMPLEMENTACAD MEDIA A-38
QUANTIDADE - OUTRO BENEFICIO A-29
COMPLEMENTACAO MEDIA 2 A40
Obsaervagbes: INDEXADOR DO PLANO: INPC do IBGE A
(*1)=(A+ DB log X 1 wndeA=-8356 B=3841 ¢ Prod= 2% a0 ano.
(*2) Incluidos também como panticipantes ativos (Campos A-16/ A-17/ A-18/ A-19/ A-23).
(*3) Nao estdo incluldos os 13 participantes ndo assistidos do PBS. NOTA: A idade média dos participantes ativos do Plano ¢ de 49 anos,
~ bt AU,
) f "ATUARIO - MiBA N* as
L 5
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Anexo ao JM/O53XN2011-2
MINISTERIO DA PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL
SECRETARIA DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS DA AVALIACAO ATUARIAL DO PLANO DE BENEFICIOS

Fl 113+

ENTIDADE

SIGLA: FIPECq 1

CODIGO: 01451 2

RAZAQ SOCIAL: FUNDACAO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DOS EMPREGADOS OU SERVIDORES DA FINEP, DO IPEA, DO CNPg, DO INPE E DO INPA - FIPECq 3

NOME DO PLANO: PLANO DE PREVIDENCIA ESPECIAL - PPE/ CNPB: 19.910.005-29

PATROCINADORAS:  [PEA, CNPgq, INPE E INPA 5
MOTIVO DA AVALIAGAO: = ! X [ AVALIAGAO ANUAL f IMPLANTAGAO DE PLANO I OUTROS: 5

ATUARIO RESPONSAVEL
NOME: JOSE ROBERTO MONTELLO I 7 f MTb: 426 8 l MIBA: 426 J 9 ' FONE CONT.: (21) 2553-0900 10
EMPRESA: JESSE MONTELLO SERV. TEC. EM ATUARIA E ECON. LTDA. ] 11| CGCICPF: 30.020.036/0001-06 12

AVALIAGAO DA ENTIDADE
DATA DA AVALIACAO: 31/1272010 I 13 ] DATA BASE: 30/11/2010 I 14 | MOEDA: R$ 1,00 F 15 |

DADOS DO PLANO i
SITUAGAO DO PLANO:  EM MANUTENGAO ( X ) [ 18 SE EM EXTINGAO - DATA [T
EM EXTINGAD { ) DE DESATIVAGAD
| |
CARACTERISTICAS DO PLANO . -

"BENEFICIOS | 18 | NIVEL BASICO DO BENEFICIO | 19 MOD E DO BENEFICIO 20 | REGIME FINANCEIRO | 21 | METODO [ 22
COMPL. APUS INVALIDEZ (SRB) MENQS P (*1) VEZES (SRB) HENEFICIO DEFINIDO REPARTICAO CAPITAL DE COBERTURA
COMPL. PENSAL POR MURTE  |60% A 100% DA COMPL. APOS. INVALIDEZ HENEFICIO DEFINIDO REPARTICAL CAPITAL DE COBERTURA
PECLILIO POR MORTE 10 VEZLS (SRB) BENEFICIO DEFINIDO REPARTICA() SIMPLES
Observaghos: | 23

de invalidez, quando essa for concedida de forma pelo Regime Juridico Unico.

NOTA: Os beneficios de Prestaglio Continuada tem uma mensalidade adicional no ultimo més do ano de

I il rl

rigual a 1/12 (um doze avos) quantos forem os meses g gozo de
il 5

R

beneficio no ano, do valor do beneficio do més de dezembro do mesmo ano. lk g
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MINISTERIO DA PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL o
SECRETARIA DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS DA AVALIACAD ATUARIAL DO PLANO DE BENEFICIOS

SiGLA: FIPECq 1_| CODIGO: 01451 2
NOME DO PLANO: PLANO DE PREVIDENCIA ESPECIAL-PPE / CNPB: 19.910.005-29 4
PATROCINADORAS: [PEA, CNPq, INPE E INPA. 5
ITEM RS TEM ]
ATIVO LIQUIDO DO PLANO (NOTA) 40.090.786,19 24 CUSTO
PROVISOES MATEMATICAS 40.090.786.19 25 APOSENTADORIAS . 45
BENEFICIOS CONCEDIDOS 10.779.896,50 INVALIDEZ 0.25% 46
Beneficios do Plano 10.779.896,50 27 PENSAD POR MORTE 0.10% 47
Conlribuigbes da Patocinadora sobre o8 benefioos - 28| AUXILIO-DOENGA r 1)
Outras Conlribuicbes da Geraglio Atual_ - 29 PECULIO POR MORTE 0.50% 49
Outras Contribuicdes das Geragbes Fuluras = 30 RESGATES - 50
BENEFICIOS A CONCEDER 29.310.889,69 b1 OUTROS BENEFICIOS - 51
Beneficios do Plano com a Geracao Atual 29.310.889.69 32 OUTROS BENEFICIOS = 52
Contribuicbes da Patrocinadora sobre o8 beneficios da
Geragdo Alual 33 | OUTROS BENEFICIOS = 53
Quiras Contribuiches da Geraclo Atual - 34 TOTAL DE BENEFICIOS (MINIMO DE) 0.85% 54
Beneficios do Plano com Geragdes Futuras 5 SUPLEMENTAR 55
Contribuighes sobre Beneficios com as Geraches Fuluras - 36 AMORTIZAGAC DO DEFICIT o 56
Outras Contribuicbes das Geragdes Futuras - a7 ADMINISTRAGAD (MiNIMO DE) 0.15% 57
PROVISAD MATEMATICA A CONSTITUIR - 38 TOTAL (MINIMO DE) 1.00% 58
Servico Passado 39 CONTRIBUIGOES
Déficit Equacionado - 40 PATROCINADORAS - 59
DEFICIT TECNICO ACUMULADO - 4 NORMAL 3 1]
 SUPERAVIT TECNICO ACUMULADO - 42 AMORTIZANTE - : o
RESERVA DE CONTINGENCLA . 43 PARTICIPANTES ATIVOS (MINIMO DE) 1.00% 62
RESERVA PARA REVISAOD DO PLAND - 44 NORMAL [MINIMO DE) 1.00% (]
AMORTIZANTE . B4
PARTICIPANTES ASSISTIDOS (MINIMO DE) 1,00% (*1) 65
66

CONCEDER.

Observagdes: VIGENCIA DO PLANO DE CUSTEIO: JANEIRO/201T,
N S PELO REGIME

LMPm; COMO TODOS OS BENEFICIOS SAO AVALIADO
RELACAQ AO VALOR DAS PROVISOES (MATEMATICAS) DE BENEFICIOS CONCED

DE REPARTICAO, TODO O EXCESSO DO PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLAN:
IDOS ENCONTRA-SE REGISTRADO COMO PROVISOES (MATEMATICAS)

DE BENEFICIOS A

0 EM

(*1) DESTINADA INTEGRALMENTE AQ CUSTELO DO BENEFICIO DE PECULIO POR MORTE (E A SOBRECARGA ADMINISTRATIVA).

NOTA: ESSE PATRIMONIO DE COBERTURA SO INCLUI OS RECURSOS
FUNDO DE INVESTIMENTOS DE RS 59.956,06. QUE TAMBEM INTEGRA O ATIVO LIQUIDO TOTAL DO PPE.

DISPONIVEIS PARA DAR COBERTURA AS PROVISOES MATEMATICAS, PORTANTO NAO INCLUI O

— |‘I _ﬂ"/ _.f)'llr i
N P s ]
T N N

‘.i’}" [



MINISTERIO DA PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL
SECRETARIA DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

1 Fl 33

DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS DA AV, ATUARIAL DO PLANO DE BE Ficios
AR ATUARIAL

1) O presente Demonstrativo dos Resultados da Avaliagio Awarial (DRAA), apresenta 2 avaliaglo em separado do Plano de Previdéncia Especial - PPE da FIPECq, destinado s dar continuidade is
coberturas adicionais, que eram dades em rclagio a0 Regime Geral de Previdéncia Social pelo Plano de Previdencis Cumplementar - PPC da FIPECq, mas que nio estdo contempladas na
cobertura previdencidria dada pelo Regime Juridico Unico - RJU, aos servidores alcancados por esse Regime Juridico,

2) Al o exercicio de 2004, as Provistes Matemiticas do Plano de Previdéncia Especial - PPE vinham sendo registradas num Fundo Previdencial, porém, com a oblenglo do registro no Cadastro
Nacional de Plunos de Beneflcios {CNPB), tomou-se necessério a realizaclo da constituiclo das Provisdes Matemiticas cspecifices ¢ a emissiio de um Demanstrativo dos Resuliados da Avaliacdo
Atuarial - DRAA especifico para o PPE.

3) A simacdo atuarial do Plano de Previdéncia Especial - PPE da FIPECy, em 3111212010, enconira-se utuarialmente equilibrada, podendo ser mantido ao longo do ano de 2011, o Plang de Custeio
vigenie a0 final do exerclcio de 2010,

NOTA: As informagdes da drea contabil da F IPECq nos dBo conta da exisiéncia, em 3 1/12/2010, do Fundo Seguro - Empréstimos / Financiamento (Investj mento):
* Fundo de Seguro - Empréstimos / Financiamento (Fundo Investimento): RS $9.956,06.

4) Portanto, considerando o valor do Patrimdnio de Cobertura do Plang de Previdénela Especial - PPE de R$ 40.090.786.19 somado ac Fundo de Seguro - Empréstimos / Financiamentos
(Lnvestimento) discriminado no item 3 deste Parecer Atuarial de RS 59.956,06, alcangouw, em 3 111272010, a RS 40.150.742,25.

5) O Passive Atuarial (Provisdes Matemiticas) ¢ o Parriménio de Cobertura do Plano, em 317122010, apresentavam as seguintes aberiuras, relativamenty 80 Plane de Previdéncia Especial - PPE ds

s RS 10.779.896,50

. RS ceemannrinn

*  Provisdo Je Benefleios Concedidos ...................

*  Provisio de Beneficios o Conceder ... RS 29.310.889.69
. g ica @ Constitujr . O | i (ee—
*  Provisdes Matemilicas {Passivo Atuarial) ..., R 40.090.786.19
4 : :

L ]

Patriménio de Cobertura do Plano s e RS 40.000.786, 19

NOTA: Como todos os beneficios sdo avaliados pelo Regime de Repariigdo, todo o excesso do Patriminio de Cobertura do Plang em relacho a0 valor das Provisdes tMatemdiicas) de Benelcips
Cuncedidos enconirg-se registrado como Provisdes (Matemd icas} de Beneflcios a Conceder.

6) A rentubilidede nominal liquida obtida pela FIPECq na aplicagio do Ativo Liquido do Plano de Previdéncia Especial - PPE, a0 longo de 2010, foi de mais 10,89%, conira uma mets aluarial (INFC

do IBGE + 5% a0 ano, sem qualquer defasagem entre o més de referéncia ¢ o més de aplicagdo, tanto pare os beneficios concedidos quanto pars os beneflcios g conceder) de 11,79%, o que, em
termos reals, representou obler mais 4.15% ao no contra uma meta arvarial de mais §% ao ano, edotando-se o métoda da Taxa Inierna de Retorno (TIR), 2 partir dos fluxos mensais de receitas ¢

NOTA: Jé o rentabilidade nominal liquida do Patrimdnio Total dg FIPECq, obtida ao longo de 2010, medida também pelo método de Taxa [ntems de Retomo (TIR), 2 partir dos fluxos mensais de

receitas ¢ de despesas, foi de mais 10,23%,
(continua na folha seguinte)
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MINISTERIO DA PREVIDENCIA E ASSISTENGIA SOCIAL

SECRETARIA DE PREVIDENGIA COMPLEMENTAR

DEMONSTRATIVO DOS RESULT, AV A IAL DO PLANC DE BENEFICIOS
AR ATUARIAL

7)  Informagdes recebidas da FIPECq, nos colocaram que os titulos de renda fixa peniencentes aos Planos Previdencidrios dessa Entidade Fechada de Previdéncia Complementar estdo contabilizados
pela marcagho a mercado.

8) Com relaglo a0 valor das Provisbes Matemdticas (Passivo Atuarial), apresentadas de forma aberta no item 4 deste Parecer Atuarial, atestamos que a5 mesmas foram avaliadas por nossa Consulioria
Aluarial Independente, utilizando as hipbieses atuariais deseritas no Anexo A do DRAA ¢ 0s regimes/métodos de financiamento atuarial descritos na folha 173 do DRAA, a partir das informacdes
cadastrais ¢ contdbeis fornecidas pela FIPECq e julgadas légicas por nossa Consultoria Atuarial. Os dados cadastrais foram objeto de andlise de consisténcia ¢ de comparagdo com os dados da
avaliagio atuarial do exercicio anterior, & qual submetemos 4 anglise da FIPECq para os gjustes necessdrios ¢ posterior validaglo, pars somente apds tal validaglo serem utilizadas na presenic

9) Para fins de abertura das Provisdes Malemdticas dentro do Plano de Contas vigenie desde 01/01/2010, as Provisdes Matemdticas discriminadas na folha /3 deste DRAA, apresentam a seguinte
situagdo, em 31/12/2010:

2.3.1.1.01.00.00 Bcn:ﬁnus(.oncodm ...................................... e 10.779.896,50
2.3.1.1.01.02.00 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacho ......
2.3.1.1.01.02.01 Valor Atual dos Beneflcios Futuros Programados Assistidos ........
2.3.1.1.01.02.02 Valor Atual dos Beneficios Futuros No Programados Assistidos .
1.3.1.1.02.00.00 Beneflcios a Conceder bt 44 A28 4R AR R 8R4 e RS SRtee pm ahe,
2.3.1.1.02.02.00 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo Programado ...
2.3.1.1.02.02.01 Valor Atual dos Beneficios Fuluros Programados ................ 0.00
2.3.1.1,02.02.02 Valor Atual das Contribuigdes Funuras dos POLAOCINA0ONES ....cvvonorervssns arassssessmsaseeser i 0,000
1.3.1.1.02.02.03 Valor Atual dus Contribuigdes Futuras dos Participantes ......... M 0,00)
2.3.1.1.02.03.00 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagiio Ndo Programado ..
2.3.1.1.02.03.01 Valor Atual dos Beneflcios Futuros Nao Programados ........... 0,00
2.3.1.1.02.03.02 Valor Atual das Coniribuides Futuras dos Patrocinadores . i, 0,00}
2.3.1.1.02.03.03 Valor Atual das Contribuigdes Futuras dos Participantes ..........c..oo.mwimmnsinsssssninins | 0,00)
23.1.1.02.04.00 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Repanticlo de Capital de Cobertura semsern e | 009 198,49
2.3.1.1.02.05.00 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Repanticio Simples ..., e 17.241.691,20
2311030000 Provisdes Malemiticas s Constituir . RO |11 11 |
1.3.1.1.03.01.00 Servigo Passado _...................e. A0,00)
2.3.1.1.03.01.01 Patrocinadores .
2.3.1.1.03.01.02 Participantes ...,
LIT.TO0.00.00 ProvisBes Malemalces ...oormrrr e
2.3.1.2OLOLOI Reserva de Conling®neia ...,
2.3.1.2.01.01.02 Reserva Especial para Revisdo de Plano ..
2.3.1.0.00.00.00 Patrimdnio de Cobertura do Plano ... ..
{*1) Corresponde ao valor do Fundo de Investimentos de RS 59.956,06.
RO OO0 : mmmmmmwmtmmmmmmumm

e e W
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MINISTERIO DA PREVIDENCIA £ ASSISTENCIA SOCIAL )

SECRETARIA DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS DA AVALIACAD ATUARIAL DO PLANO DE BENEFICIOS

HIPOTESES ATUARIAIS E INF ES GERAIS

SIGLA: FIPECq | _1_| conigo: 01451 2
NOME DO PLANO: PLANOQ DE PREVIDENCIA ESPECIAL - PPE / CNPB: 19.910.005-29 4
PATROCINADORAS: _ IPEA, CNPg, INPE E INPA s
HIPOTESES UTILIZADAS NA PRESENTE AVALIAGAO ATUARIAL INFORMAGOES GERAIS
TAXA REAL ANUAL DE JURDS 3% (M) | A1 | QUANTIDADE DE PARTICIPANTES ATIVOS DO SEXO FEMINING 85l A-16
PROJEGAD DE CRESCIMENTO REAL DE SALARIO . A2 | QUANTIDADE DE PARTICIPANTES ATIVOS DO SEXO MASCULING 1.303 A-17
PROJEGAO DE CRESC. REAL DO MAIOR SALARIO DE BENEF. DO iN55 . A3 | TEMPO MEDIO DE CONTRIBUIGAC PARA O PLANO 17 A8
CRESCM 008 00 PLANO = A4 | SALARIO DE PARTICIPACAO MEDIO 002969 | A-19
FATOR DE DETERMINACAD DO VALOR REAL AO LONGO DO TEMPO DE PARTICIPANTES AUTO PATROCINADOS 41 A-20
DOS SALARIOS . A5 MEDIA - . PA 52 A-21
DOS BEWEFICIOS DA ENTIDADE 8% A% | QUANTIDADE PARTICIPANTES ASSISTIDOS 35 A-22
DOS BENEFICIOS DO INSS . = A-7 | FOLHA DE SALARIO DE PARTICIPAGAD 12.987.959,74 A-23
| HIFOTESE SOBRE GERAGOES FUTURAS OE NOVOS ENTRADOS . A8 | QUANTIDADE - APOSENTADORIAS ESPECIAL 2 A-24
| HIPOTESE SOBRE ROTATIVIDADE = A-S | COMPLEMENTACAO MEDIA - APOSENTADORIAS ESPECIAIS : A-26
TABUA DE MORTALIDADE GERAL ("2} | a10 IDADE MEDIA - APOSENTADORIAS ESPECIAIS - A-26
TABUA DE MORTALIDADE DE INVALIDOS q ; =4, 98ATE3 | a11 | QUANTIDADE - APOSENTADORIAS ’ A-27
TABUA DE ENTRADA EM INVALIDEZ LIGHT MEDIA A1z | COMPLEMENTAGAD MEDIA - APOSENTADORIAS - A-28
OUTRAS TABUAS BIOMETRICAS UTILIZADAS . A-13 | IDADE MEDLA - APOSENTADORIAS = A-29
HIPOTESE SOBRE COMPOSICAO DE FAMILIA DE PENSIONISTAS EXPER REGIONAL | A-14 QUANTIDADE - APOSENTADORIAS INVALIDEZ s A-30
OUTRAS HIPOTESES NAO REFERIDAS ANTERIORMENTE . A1S | COMPLEMENTAGAO MEDIA - APOSENTADORIAS INVALIDEZ 1.443,9] A3
IDADE MEDIA - APOSENTADORIAS INVALIDEZ 37 A-32
QUANTIDADE - PENSOES 6 A-33
COMPLEMENTAGAD MEDIA - PENSOES 1.339,60 A-34
QUANTIDADE - BENEFICIOS DIFERIDOS A-35
COMPLEMENTAGAO MEDLA - BENEFICIOS DIFERIDOS A-3§
- icio A-37
COMPLEMENTAGAD MEDIA A-38
QUANTIDADE - OUTRO BENEFICIO A-39
COMPLEMENTACAO MEDIA A-40
Contnuads A4

*1 Ho caso do Pecilic por Morte foi sdoada o “q, da AT-83", 8 que, por se tratar de beneficio decomeniz de more ¢ nlo de sabeevivinca, o cusio obtide foi agravado em 19% e, no caso de Pensdes i coscedidas fon sdotado o ~g, da AT-2000" 6o cilculs das

anmdades relativas sos Grupos de Pengicnistas.
i Coma adexsdor Atuarial dews
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FI. 153
MINISTERIO DA PREVIDENCIA E ASSISTENCIA S0CIAL
SECRETARIA DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS DA AVALIACAD ATUARIAL DO PLAND DE BENEFICIOS
ENTIDADE

| 1 | covico: 01451 l

SIGLA: FIPECq 2
RAZAD SOCIAL: FIPECq-Fundaclo de Previdéncia Complementar dos Emp o8 ou Servidores da FINEP, do IPEA, do CNPg, do INPE e do INPA l 3
~ PLANO
NOME DO PLANO: Plano FIPECQPREYV / CNPB: 20.060.029-29 4
INSTITUIDOR: Caixa de Assisténcia Social da FIPECq - FIPECqVIDA 5
MOTIVO DA AVALIACAD: i X J AVALIACAD ANUAL I I IMPLANTAGAO DE PLANO f f OUTROS: J 8
ATUARIO RESPONSAVEL
NOME: JOSE ROBERTO MONTELLO [ 7 | w426 s | MBA: 426 8 | FONE CONT.: (21) 2553-0900 10
EMPRESA: JESSE MONTELLO SERV. TEC. EM ATUARIA E ECON.LTDA. | 11 | cocroer. 30.020.036/0001-06 12
AVALIAGAOD DA ENTIDADE
DATA DA AVALIAGAO: 31/1272010 I 13 'muma 3141272010 j 14 fmgm:num ! 15 I
. DADOS DO PLAND
SITUACAC DOPLANO:  EMMANUTENGAOD [ x ) [ SEEMEXTINGAO - DATA 7
EM EXTINGAD { ) DE DESATIVAGAD
I f
i P
T BENEFICIOS 18 [ NIVEL BASICODO BENEFICIO 19 | MODALIDADE 0 | FINANCEIRD 21 [ METODO 22
DO BENEFiCIO
Bencficio Programado Suldo de Contas Contribuicdio Definida Capitalizacio Sistema de Colas
Reversdo em Pensdo por Morie Saldo de Contas Contribuicdo Definida Capitalizacio Sistema de Cotas
; |

Observachas:
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MINISTERIC DA PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL

SECRETARIA DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS DA AVALIACAO ATUARIAL DO PLANO DE BENEFICIOS

SIGLA: FIPECq 1| CODIGO: 0145] 2
NOME DO PLANO: Plano FIPECqPREY / CNPB: 20.060.029-29
INSTITUIDOR: Caixa de Assisténcia Social da FIPECq - FIPECqVIDA 5
TEM ITEM [
ATIVO LIQUIDO DO PLANOD 2.004.642.96 24 CUSTO
PROVISOES MATEMATICAS 2.004.642,96 25 APOSENTADORIAS () 45
BENEFICIOS CONCEDIDOS - 26 INVALIDEZ (n
Beneficios do Plano - 27 PENSAQ POR MORTE (1) 47
Contribuicdes da Patrocinadora sobre 03 benaficios : 28 COMPLEMENTAGAO AUXILIO-DOENGA (0 48
Outras Contribuicdes da Geraglio Afual 29 PECULIO POR MORTE () 49
Outras ConlribuigBes das Geragdes Fuluras 0 RESGATES (1 50
BEMEFICIOS A CONCEDER 2.004.642.96 3 OQUTROS BENEFICIOS () 51
Beneficios do Plano com a Geracdo Atual 2.004.642.96 3z OUTROS BENEFiCIOS (n 52
Contribuicbes da Palrocinadora sobre os beneficios da
Geragdio Alual 33 OUTROS BENEFICIOS (1) 53
Outras Conlribuigbes da Geragso Atual - 34 TOTAL DE BENEFICIOS f” 54
Beneficios do Plano com Geracdes Futuras - 35 SUPLEMENTAR (1) 55
Contribuicbes sobre Beneficios com as Geragbes Fuluras - 36 AMORTIZAGAO DO DEFICIT (h 56
Outras Contribuices das Geracdes Fuluras - a7 ADMINISTRAGAO (2) 57
PROVISAQ MATEMATICA A CONSTITUIR . 38 TOTAL (1) 58
Servico Passado - 39 CONTRIBUICOES
Déficit Equacionado - @ PATROCINADORAS G) 59
DEFICIT TECNICO ACUMULADO . 4 NORMAL 13 80
SUPERAVIT TECNICO ACUMULADO : 42 AMORTIZANTE (3 81
RESERVA DE CONTINGENCIA . 4 PARTICIPANTES ATIVOS i4) 62
RESERVA PARA REVISAQ DO PLANO 4“4 NORMAL (4} 63
- AMORTIZANTE _ - 64
PARTICIPANTES ASSISTIDOS . 65
_ Observagdes: (1) Por ser Plano Instituidor ndo exm: custeio definido (exceto no que s rcfer: a0 custo ndrmmmm] 66

(4) Exceto no que se n:f:rc ao custeio administrativo, referido
estabelecidos no Regulamento do Plano. e

um{Z] a contribuiglo € livre, dependendo m.ud-::— de acordo com limites
) fi’tl al
,,/.-*—-"—* 7 g
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MINISTERIO DA PREVIDENCIA E ASSISTENGIA SOCIAL
SECRETARIA DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

DEMONSTRATIVO DOS RESULT DA A ATUARIAL DO PLAND DE BENEFICIOS
AL AL DO PLANO O BN

1} Face as caracteristicas inerentes a um Plano Instiwidor nio existem riscos atuariais envolvidos e, dessa forma, a situsclo atuarial desse Plano, por definiclo, seja em 31/122010 oy seju, em
qualquer data, estard em equilibrio, sem apresentar Superdvit Técnico Acumulado ou Déficit Técnico Acumulado, ji que o Resultado Técnico Acumulado sers sempre igual a RS 0,00,

1) A variagio nominal da cola do Plano FIPECq PREV, obtida de janciro a dezembro de 2010, foi de mais 11,9709% na oblengdo do referido percentual de rentabilidade.

3) Para fins de abertura das Provisdes Matemiticas dentro do Plano de Contas vigente desde 01/01/2010, as Provisdes Marematicas discriminadas na folha 2/3 deste DRAA. apresentam a scguinie
situagdo, em 31/1202010:

2.3.1.1.01.00.00 Beneflcios Concedidos
2.3.1.1.00.01.00 Contribuigdo Definida............ e
2.3.1.1.01.01.01 Saldo de Contas dos ASSISTIAOR. ... s, 0,00

2.3.1.1.02.00.00 Benefcios 8 CONCEAET ..............coreeeusemeemmsrnsssssssse s oo
2.3.1.1.02.01.01 Saldo de Comas - Parcela POUOCINBOONS. ... c.coccncoivivisisissiicciionrtcsboats it 0,00
1.3.1.1.02.01.02 Saldo de Contas - Parcela Paﬂ:cnpmtu 2,004.642,96

2.3.1.1.02.02.00 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo Programado ARSI T 0.00

T R R e 0,00

— 1N

2.3.1.1.02.03.00 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacdo Ndo Programado 0.00
2.3.1.1.02.04.00 Beneflcio Definido Estruturado em Regime de Reparticdo de Capital de Coberiure 0,00
2.3.1.1.02.05.00 Beneficio Definido Estruturado em Regime de SRR SN o v o oo o B B S R 0,00

RIO DE JANEIRO, 22 de Ife;r;r;;m de 201 o
1 W At Attty

LOCALEDATA JOSE ROBERTO MONTELLO
{.ﬂ' 11 > L ATUARIQ, MIBA N° 426
ALt - CIENTE ; X 1

Roberto Teid rvalho

B il 9
ASS. REPRESENTANTE DA ENTI ASS. REPRESENTANTE DA INSTITUIDORA
NOME - CARGO ME - CARGO




MINISTERIO DA PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL

SECRETARIA DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS DA AVALIAGAO ATUARIAL DO PLANC DE BENEFICIOS
HIPOTESES ATUARIAIS E INFORMACOES GERAIS

SIGLA: FIPECq | 1 | comiGo: 01451 2

NOME DO PLANO: PLANO FIPECGPREY / CNPB: 20,060.029-29 4

INSTITUIDOR: CAIXA DE ASSISTENCIA SOCIAL DA FIPECq - FIPECqVIDA 6
HIPOTESES UTILIZADAS NA AV, ATUARIAL Wmﬁu!

TAXA REAL ANUAL DE JUROS "1 A-1 | QUANTIDADE DE PARTICIPANTES ATIVOS DO SEXO FEMINING 223 A-16

PROJEGAO DE CRESCIMENTO REAL DE SALARIO °1 A2 | QUANTIDADE DE PARTICIPANTES ATIVOS DO SEXO MASCULING 197 A7
PROJECAD DE CRESC. REAL DO MAIOR SALARIO DE BENEF. DO INSS *] A-3 Tmumgommmpmum [ A-18
*l A4 | SALARIO DE PARTICIPAGAO MEDIO 1 A-19

PROJE DE REAL BE 09D PLAND

FATOR DE DETERMIMAGAO DO VALOR REAL AQ LONGO DO TEMPO | QUANTIDADE DE PARTICIPANTES AUTO PATROCINADOS § A-20
DCS sALARIOS *1 A-§ - PART. PA i1 A-21

DOS BENEFICIOS DA ENTIDADE dl A% | QUANTIDADE PARTICIPANTES ASSISTIOOS - A-22

DOS BENEFICIOS DO INSS ' A-T FOLHA DE SALARIO DE PARTICIPAGAO b | A-23
HIPOTESE SOBRE GERACOES FUTURAS DE NOVOS ENTRADOS o A8 | QUANTIOADE - APOSENTADORIAS ESPECIAIS - A-24
HIPOTESE SOBRE ROTATIVIDADE bl A : ECIAIS . A-28
TABUA DE MORTALIDADE GERAL h | A-10 | pADE = APOSENTADORIAS ESPECIAIS - A-28
| TABUA DE MORTALIDADE DE INVALIDOS bl | A-11 - - A-2T

| TABUA DE ENTRADA EM INVALIDEZ :! A12 | COMPLEMENTAGAD WEDIA - APOJENTADORIAS : A-28
OUTRAS TABUAS BIOMETAICAS UTLIZADAS . A13 | DADE MEDIA - APOSENTADORIAS . A-29
MIPOTESE SOBRE COMPOSIGAO DE FAMILIA DE PENSIONISTAS : A-14 | QUANTIDADE - APOSENTADORIAS INVALIDEZ - A-30
OUTRAS HIPOTESES NAO REFERIDAS ANTERIORMENTE ] A-15 | COMPLEMENTAGAO MEDIA - APOSENTADORIAS INVALIDEZ - A-31
. A-32

- . A-33
COMPLEMENTAGAOD MEDIA - PENSOES ' A-34
QUANTIOADE - BEMEFICIOS DIFERIDOS : A-35
COMPLEMENTAGAD MEDIA - BENEFICIOS DIFERIDOS ! A-3
QUANTIDADE - QUTRO BENEFICIO : A-37
COMPLEMENTAGAO MEDIA £ A-38
QUANTIDADE - OUTRO BENEFICIO - A-39
COMPLEMENTAGAO uéoin - A0

Observacdes: *1 Nao aplichvel r tratar-se de Plano Instituidor, A<d1 i
NOTA: O indexador de referéncia adotado por este plano é o INPC do IBGE ¢ como base de referéncia, os juros reais de 5% ao ano. EIE f

E T
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NEXIA TEIXEIRA Auditores
Audit, Advisory & Tax

INTERNATIONAL

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Senhores Membros da Diretoria da

FIPECq - Fundagiio de Previdéncia Complementar dos Empregados ou Servidores da FINEP,
do IPEA, do CNPgq, do INPE e do INPA

Examinamos as demonstragdes contibeis consolidadas da FIPECq - Fundagio de Previdéncia
Complementar dos Empregados ou Servidores da FINEP, do IPEA, do CNPq, do INPE e do INPA,
que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas
demonstragdes consolidadas das mutagées do ativo liquido e do plano de gestio administrativa para
0 exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais priticas contibeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da Administraciio sobre as demonstragies cont:ibeis consolidadas

A Administragio da Entidade ¢ responsavel pela elaboragio e adequada apresentagio dessas
demonstragbes contibeis consolidadas de acordo com as priticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as entidades reguladas pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar —
PREVIC, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragio
de demonstragies contibeis consolidadas livres de distor¢iio relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragoes contibeis
consolidadas com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos
auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de
que as demonstragbes contabeis consolidadas estio livres de distorgiio relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengio de evidéncia a
respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes contibeis consolidadas. Os
procedimentos selecionados dependem do Jjulgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de
distorgéio relevante nas demonstracdes contibeis consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboragdo e adequada apresentagio das demonstragdes contabeis consolidadas da Entidade para
planejar os procedimentos de auditoria que sio apropriados nas circunstincias, mas ndo para fins de
expressar uma opinido sobre a eficicia desses controles internos da Entidade. Uma auditoria inclui,
também, a avaliagdo da adequagiio das préticas contibeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela Administragio, bem como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes
contabeis consolidadas tomadas em conjunto.

Rua Paraiba, 1352 - 122 andar
Belo Horizonte - MG, Brasil,
CEP. 30.130-141

Fore: 55 31 1282-9939

A 77\

Nemda Tebeira Auditores is member of Nexa Intemational, a wo ddwide
retwo ik of independent accounting and consulting fims ig-tebuirg-gudi
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NEXIA TEIXEIRA Auditores

Audit, Advisory & Tax

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opinido

Em nossa opini@o, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira consolidada da FIPECq - Fundagio de
Previdéncia Complementar dos Empregados ou Servidores da FINEP, do IPEA, do CNPq, do INPE e
do INPA em 31 de dezembro de 2010, e o desempenho consolidado de suas operagées para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as priticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as
entidades reguladas pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC.

Enfases

1. Conforme demonstrado na Nota explicativa 12a, a Fundagio mantém contabilizado um Fundo
Previdencial de R$ 220.940 mil, formado pelas contribuigbes vertidas pelas patrocinadoras
CNPq, IPEA, INPE e INPA, antes de 1° de janeiro de 1991, ao plano de beneficios
previdencidrios em favor daqueles participantes que foram submetidos a0 Regime Juridico
Unico e, por consequéncia tiveram a relagéio de patrocinio com as referidas patrocinadoras
interrompida em raziio da extingdio de seus contratos de trabalho e para o qual as autoridades
governamentais ndo se posicionaram em relagio a eventuais direitos dos referidos
participantes. Em dezembro de 2010, a FIPECq promoveu o ajuizamento de uma Agdo
Declaratéria com o objetivo de que o Poder Judiciario (Justica Federal do Distrito Federal)
declare por sentenga a destinagiio dos recursos referentes aos 2/3 (Fundo Previdencial) que
integram o patriménio atual da Fundagdo. E incerto o desfecho deste assunto e os seus
reflexos sobre as demonstragdes contabeis da Fundagdo.

2. A Fundagiio administrou até 2003 um plano de beneficio assistencial, cujas atividades foram
encerradas em abril daquele mesmo ano. Naquela ocasido, foi levantado um déficit no
referido programa assistencial, de R$ 4.068 mil, que foi equacionado pela FIPECq com
recursos do Fundo Administrativo. Tal procedimento adotado nio é permitido pelas normas
regulamentares das EFPC. A Fundagdo solicitou autorizacio a Secretaria de Previdéncia
Complementar em 16 de junho de 2003 para que o referido déficit fosse equacionado da
forma até entdio adotada, mas cujo posicionamento daquele 6rgio normativo ainda se encontra
pendente. Em 31 de dezembro de 2010, este déficit totaliza R$ 3.410 mil, tendo em vista que,
desde a exting@o do plano, a Fundagdo vem, aos poucos, recuperando parte do mesmo, através
de recebimentos de contribui¢des em atraso. Conseqiientemente, em 31 de dezembro de 2010,
o Fundo Administrativo estd demonstrado a menor por este montante, sem considerar a
inflagio do periodo e, no momento, ¢ incerto o desfecho desse assunto e os seus conseqiientes
reflexos nas demonstragdes contibeis da FIPECq.

QOutros assuntos

I. As demonstragdes contibeis consolidadas referidas no primeiro paragrafo consolidam os
valores de todos os planos de beneficios sob a responsabilidade da Entidade. Os
procedimentos de auditoria foram planejados e executados considerando a posigio
consolidada da Entidade, e nio sobre as informagdes individuais por plano de beneficio, que

. Pl &



NEXIA TEIXEIRA Auditores

Audit, Advisory & Tax

estdo sendo apresentadas em atendimento ao item 17 do Anexo C da Resolugao CGPC n° 28,
de 26 de janeiro de 2009, do Conselho de Gestio da Previdéncia Complementar — CGPC.

2. Anteriormente auditamos o balango patrimonial consolidado da FIPECq - Fundagio de
Previdéncia Complementar dos Empregados ou Servidores da FINEP, do IPEA, do CNPq, do
INPE e do INPA em 31 de dezembro de 2009 e as respectivas demonstragdes consolidadas do
resultado e do fluxo financeiro correspondentes ao exercicio findo naquela data, cujo parecer,
datado de 03 de margo de 2010, foi emitido sem ressalvas, mas com paragrafos de énfases
sobre i) 0 mesmo assunto mencionado anteriormente no tépico 2 "Enfase" acima; e ii) o
processo que se encontrava em andlise na entdo Secretaria de Previdéncia Complementar,
onde a Fipecq requereu a aprovagio do Plano de Previdéncia Especial - PPE administrado por
ela e cujo desfecho e reflexo deste assunto sobre as demonstragdes contdbeis era incerto
naquela data. Em julho de 2010, a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar -
PREVIC se manifestou quando a incorporagio do plano PPE pelo Plano de Beneficios
FIPECQPREV, raziio pela qual este assunto mas se aplica.

3. Adicionalmente, a Resolugdo CGPC n°. 28/2009 e a Instrugdo SPC n°. 34/2009 estabeleceram
novos procedimentos contibeis a serem adotados pelas EFPC a partir de 1° de janeiro de
2010. As principais mudangas resultaram em alteragdes significativas na planificagiio contabil
padrio, consubstanciados em alteragdes e inclusdes de rubricas contabeis para adequagdes a
nova norma de custeio administrativo. As mudangas também dizem respeito sobre a forma, o
meio e a periodicidade de envio das demonstragdes contibeis. Por conta dessas alteragbes
normativas, as demonstragdes do resultado do exercicio e do fluxo financeiro, sobre as quais
emitimos opinido no exercicio findo de 2009, deixaram de existir e de ser apresentadas a
partir de 1° de janeiro de 2010. A nova planificagdo contabil no significou qualquer tipo de
ajuste nos saldos do balango patrimonial do ano de 2009, todavia, as cifras de 2009 foram
reclassificadas para fins de comparabilidade.

Belo Horizonte, 16 de margo de 2011
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