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CONSELHO FISCAL
- ATA DA 386° REUNIAO DO CONSELHO FISCAL EM 18/03/2019

Horarios: 09:30h as 16:30h
Local : FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP RJ
Av. Republica do Chile, n° 330 - 17° andar - Torre Oeste - Centro - Sala dos Conselhos

PARTICIPANTES:
CONSELHEIROS TITULARES:

Indicados pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes — MCTIC

Johnny Ferreira dos Santos (Presidente) — Diretor de Gestéo Institucional do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes — MCTIC

Prazo de atuagéo de 22/05/2017 a 18/05/2019 - Ratificado na 3% Assembleia Geral Extraordinaria da
Finep, realizada em 11/07/2018.

Cristina Vidigal Cabral de Miranda — Coordenadora de Gestéo de Empresas do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes — MCTIC

Prazo de atuagéo de 22/05/2017 a 18/05/2019 - Ratificado na 3% Assembleia Geral Extraordinaria da
Finep, realizada em 11/07/2018.

Indicada pelo Ministério da Economia/Secretaria Especial da Fazenda/Secretaria do Tesouro Nacional —
STN

Rosilene Oliveira de Souza - Coordenadora de Informagéo de Custos e do Sistema de Gestdo
Patrimonial — SEF/STN/ME

Prazo de atuagéo de 11/07/2018 a 11/07/2019 — Eleita na 32 Assembleia Geral Extraordinaria da Finep,
realizada em 11/07/2018.

CONVIDADOS:

Paulo Rogério — Superintendente da Area de Auditoria — AUDI

Amanda Rodrigues — Gerente do Departamento de Auditoria — DAUD

Fabio Leite - Superintendente da Area de Logisitica - ALOG

Pablo Arruda - Gerente do Departamento de Planejamento Financeiro, Orgamentario e Custos da Finep
(DPFC)

Henrique Vianna — Departamento de Tesouraria da Finep - DTES1

Pedro Rogério — Departamento de Cobranga - DCOB

Patricia Ribeiro - Gerente do Departamento de Fiscalizag&o de Convénios Encerrados (DFIC),

Fabio Oliveira - Departamento de Prestagdo de Contas da Diretoria de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (DPCT)

Vagner Zanin - Gerente da Assessoria Juridica da Diretoria de Gest&o Corporativa (AJDA)

Melissa Rodrigues — ASCL
Secretario Executivo: Marcos Castro — ASCL

~

| ATA-INTRODUGAO

Apos os cumprimentos formais, teve inicio a reunido as 9:30h.
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CONSELHO FISCAL
* ATA DA 386 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL EM 18/03/2019

| - ASSUNTOS FINEP PARA DELIBERAGAO E MANIFESTAGAO FORMAL

1. ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL

1.1. Ata da 383? Reunido Ordinaria realizada em 01/02/2019

MANTIDA EM PAUTA para apreciagéo e deliberagao na proxima reuniao.
1.2. Ata da 3842 Reunido Ordinaria realizada em 22/02/2019

MANTIDA EM PAUTA para apreciago e deliberagéo na proxima reuniao.

1.3. Ata da 385° Reunido Ordinaria realizada em 08/03/2019

MANTIDA EM PAUTA para apreciagdo e deliberagéo na proxima reunigo.

2. ASSUNTOS FINANCEIROS
2.1. Orgamento de Capital do exercicio 2019 - Reserva e retengao de lucros

O assunto foi relatado pelo Gerente do Departamento de Planejamento Financeiro, Orgamentario e
Custos da Finep (DPFC), Pablo Arruda, que apresentou 0s requisitos aplicaveis da Lei 6.404/76, o quadro
do orcamento de capital para 2019 e o grau de alavancagem com base em dados atualizados em
dezembro de 2018, abrangendo as seguites fontes: balancete Finep de outubro de 2018; programagao
do PDG 2019, as projegdes de captagéo e do Departamento € 0 passivo exigivel.

Durante a apresentag&o e com o assunto em discussao, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos em destaque: (i) Meta de 2019 para liberagdes de operacdes de crédito de R$ 3,85 bilhdes; e (i)
grau de alavancagem 2019 atualizado, considerando um cenario mais conservador. Passivel exigivel é
igual a 8 vezes ao patriménio liquido, o limite previsto na Portaria do MCTIC de n° 452, de 22 de maio de
2013 & de 9 vezes. Quanto as fontes, a previsdo & uma captaggo de R$ 2,0 bilhdes com terceiros & um
recebimento de R$ 2,6 billhdes de amortizagoes.

Ao final, os Conselheiros procederam & assinatura do parecer, manifestando-se favoravelmente a
proposta de Orgamento de Capital de 2019 apresentada.

Il - ASSUNTOS FINEP ACOMPANHAMENTO - COM RELATO NA REUNIAO

3. ASSUNTOS ADMINSTRATIVOS
Contratos Administrativos

3.1. Planilha de acompanhamento mensal

3.2. Pareceres Juridicos e Técnicos dos contratos como inexigibilidade, dispensa de licitagao e
termos aditivos

Assuntos mantidos em pauta para a proxima Reuniao. ,Jz
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3.3. Mudanca de sede - atualizagao do cronograma e relato da mudanga da Sede RJ para o PF
200

O assunto foi relatado pelo Superintendente da Area de Logistica, Fabio Leite, que detalhou o fluxo de
atividades do processo de licitagdo da obra.

Durante a apresentagéo e com o assunto em discussao, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos em destaque: (i) atividades do processo; (i) empresas com visita técnica programada; (iii) as
perspectivas de cumprimento dos prazos propostos; e (iv) e o fluxo do processo licitatorio, com base na
Lei 13.303/16.

4. ASSUNTOS FINANCEIROS DA FINEP
INFORMAGOES FINANCEIRAS
4.1. Fluxo de Caixa de Curto Prazo - Finep

O assunto foi relatado pelo Gerente do Departamento de Tesouraria (DTES1), Henrique Vianna, com a
apresentagéo de graficos, dados relevantes e notas explicativas referentes ao fluxo de caixa relativo ao
més de fevereiro de 2019 e liberagdes de operagdes de crédito, bem como projegéo do saldo de caixa
mensal até julho de 2019.

No més de fev/2019 houve um fluxo de caixa negativo de R$ 17,3 milhdes, sendo; R$ 33,5 milhdes
gerados pela tesouraria, 25,3 milhdes de caixa operacional e R$ 265 milhoes, negaticos, em
investimentos.

As liberagbes do més de fev/19 foram de R$ 191,9 milhdes, frente a um montente de R$ 9,1 milhdes no
mesmo més de 2018.

Durante a apresentagao e com o assunto em discuss&o, foram questionadas e debatidas as aplicagées
financeiras e suas opgOes e rentabilidades. Foi apresentado uma comparagéo entre a rentabilidade da
aplicag&o na Conta Unica do Tesouro Nacional, no CDI e nos fundos extramercado.

4.2. Relatério de Inadimpléncia - Indicadores

O assunto foi relatado pelo Gerente do Departamento de Cobranga (DCOB), Pedro Rogério, com a
apresentacéo de tabelas e gréficos contendo o histérico e dados atualizados até fevereiro de 2019,
referentes ao retorno de cobrangas D+30, empresas inadimplentes, ao provisionamento contabil e
disponibilizagéo de Relatério contendo dados e informagdes referentes & cobranga e recebimento de
atrasados até D+30, recebimento por dias de atraso, percentual recebido acumulado e juros de
financiamento e comprometimento com equalizagéo.

Durante a apresentagéo e com o assunto em discuss&o, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos em destaque: (i) empresas inadimplentes; (i) juros de financiamento e comprometimentos com
equalizag&o; (iii) liquidagdes antecipadas.

A adimpléncia em fevereiro/2019 foi de 94,9%. Quanto ao financiamento, foi apresentado uma projegao

de amortizag&o, juros equalizados e juros compensatérios no periodo de 2019 a 2030. Quanto as £-

amortizagdes extraordinarias o valor de janeiro 2018 a novembro de 2018 foi de R$ 270,1 milhdes.
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4.3. Fluxo de Caixa de Longo Prazo

O assunto foi relatado pelo Gerente do Departamento de Planejamento Financeiro, Orgamentério e
Custos da Finep (DPFC), Pablo Arruda, que apresentou o quadro composto pelas rubricas do fluxo de
caixa de longo prazo para o periodo de 2019-2023 e os indicadores econdmicos e premissas para as
projecdes apresentadas.

Durante a apresentag&o e com o assunto em discuss&o, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos: (i) entradas operacionais, abrangendo os juros equalizados, taxa de administragdo e
ressarcimento e recebimento de juros compensatorios; (ii) proje¢des para operagdes de crédito; e (i)
despesas pessoal, encargos e beneficios.

O cenario apresentado utilizou uma previsdo de R$ 3,8 bi de liberagdes e aumento de juros
compensatérios, 0 que foi considerado otimista no cenario econdmico atual, diante do exposto o
Conselho Fiscal solicitou uma nova apresentagao utilizando premissas que melhor retratem o panorama
atual.

5. ASSUNTOS DE GESTAO DE CONVENIOS
5.1. Prestagao de contas de convénios - Ativo e Passivo

O assunto foi relatado pelo Gerente do Departamento de Prestagdo de Contas da Diretoria de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (DPCT), Fabio Oliveira, com a apresentagéo de dados da
estratificacdo da carteira de convénios do ativo e passivo sob a gestéo da unidade. Situagao de 11 de
margo de 2019: 457 convénios aptos para a forga tarefa; 404 convénios seréo encerrados em 2019

Durante a apresentagéo e com o assunto em discuss&o, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos: (i) 0 passivo de convénios e o projeto da forca-tarefa; (ii) quantidade de convénios que terdo seus
prazos de utilizagéo de recursos encerrados em 2019; (iii) quantitativo de pessoal e a necessidade de
informatizagdo para realizagdo das analises de prestagdes de contas e encaminhamento de TCE; (iv)
encerramento de 6(seis) convénios em 2019. H& 940 convénios ativos com vigéncia posterior a
31.10.2016 e 328 convénios com vigéncia anterior a 31.10.2106 que necessitam de analise.

5.2. Acordao 3235/2017 - Prestagao de contas 2014 - Plano de agao

O assunto foi relatado pela Gerente do Departamento de Fiscalizagdo de Convénios Encerrados (DFIC),
Patricia Ribeiro, que apresentou o relatério de acompanhamento, abrangendo a produgdo de
conciliagdes bancarias, o projeto de automatizag&o, a produgéo das analises de prestagdes de contas
conciliadas e o quadro atualizado dos custos do Departamento.

Durante a apresentagao e com o assunto em discuss&o, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos: (i) os resultados de conciliagdo bancéria e anélise de prestagbes de contas; (ii) curva de

produtividade de encerramento; (iii) agenda para simplificagdo de processos e critérios de anélise; (iv)
custos do DFIC.

Quantos aos resultados, foram feitas 1.425 conciliagdes bancarias, havendo redundancia, resultando em
851 convénios conciliados. Esta iniciando o processo automatizado de conciliagédo bancaria. Foram
analisados 272 convénios, dos quais 117 estdo encerrados no SIAFI.

Foi apresentado levantamento no qual os custos despendidos com as reanalises das prestagfes de
contas, até o momento, tém sido superiores aos valores recuperados. J?W
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6. ASSUNTOS FINANCEIROS
6.1. Certidoes de Regularidade Fiscal

O assunto foi relatado pelo Secretério Executivo do Conselho, Marcos Castro. Este assunto passara a
constar da etapa Ill - Assuntos para conhecimento da pauta de reunides, com registro em Ata.

7. ASSUNTOS DE AUDITORIA

7.1. Plano de Providéncias da FINEP (abrangendo apontamentos e recomendagdes dos 6rgdos de
controle)

Assunto RETIRADO DE PAUTA, para apreciagao com periodicidade semestral, alinhada ao plano de
trabalho do Conselho de Administrag&o.

8. ASSUNTOS DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

8.1. FIPECq - FUNDAGAO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DOS EMPREGADOS OU SERVIDORES DA
FINEP, DO IPEA, DO CNPq E DO INPA - Plano de Agio de Irregularidades de Auditoria

Assunto MANTIDO EM PAUTA.

9. ASSUNTOS JURIDICOS
9.1. Acompanhamento do passivo trabalhista

O assunto foi relatado pelo Gerente da Assessoria Juridica da Diretoria de Gestao Corporativa (AJDA), Vagner
Zanin, que apresentou os dados relevantes, abrangendo a quantidade de agdes em curso, a estratificagdo da
carteira, as classificagdes quanto a probabilidade de ganho pela Finep e os valores de agdes provaveis, horas
extras, depositos judiciais e do total do passivo.

Durante a apresentag&o e com o assunto em discuss&o, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos: (i) impacto das agdes de horas extras no total do passivo; (i) agenda para uma nova rodada de
acordos.

O passivo trabalhista da Finep, consolidado em 31.12.2018, contava com 160 agdes trabalhistas em
curso. 50 agdes referem a terceirizado. 38 agdes do total s&o classificadas como provaveis. O valor total
do passivo trabalhista estimado é de R$ 92,5 milhdes

10. ASSUNTOS DE SINDICANCIA
10.1. Comissdes da Sindicancia e PAD - Acompanhamento de prazos

O assunto foi relatado pelo Superintendente da Area de Auditoria (AUDI), Paulo Rogério e pela Gerente
do Departamento de Auditoria (DAUD), Amanda Rodrigues, que apresentarm a planilha de controle de
prazos de sindicancias e processos administrativos disciplinares (PAD), abrangendo os dados, objetos,
prazos e avangos das etapas.

Durante a apresentag&o e com o assunto em discussao, foram questionados e debatidos os seguintes
pontos: (i) itens de atengéo apontados pela Auditoria Interna; (ii) monitoramento executado pela Unidade.
Também foi mencionado sobre o projeto para implantag&o da unidade de correigao na Finep. (ﬂé@
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Foi constatado a existéncia de processos disciplinares com prazos ja vencidos. O Conselho Fiscal solicita
que seja dado ciéncia & Diregéo da Empresa de tal fato para que 0 mesmo seja equacionado.

11. ASSUNTOS CONTABEIS

11.1. Demonstragdes contabeis das unidades gestoras do FNDCT - exercicio anterior
11.2. Relatério de Gestdo do FNDCT - Exercicio Anterior

Assuntos MANTIDOS EM PAUTA.

Il - ASSUNTOS PARA ACOMPANHAMENTO - SEM RELATO NA REUNIAO

12. ATAS DE REUNIOES (ASCL)

12.1.Quadro de Acompanhamento das Atas

12.2. Atas de Reunido de Diretoria — sem Atas para submeter

12.3. Ata do Comité de Auditoria n® 04/2019

12.4. Ata do Conselho de Administragao - 1° Reuniao Extraordinaria/2019

13.0UTROS ASSUNTOS

13.1. Deliberagées do Conselho de Administragao para ciéncia do Conselho Fiscal - 22 Reunido Ordinaria
de 2019

DEL/CA/0008/19 — ASSUNTOS DE GESTAQ — ELEICAO DO PRESIDENTE DA FINEP

DEL/CA/0009/19 — ASSUNTOS DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR - FIPECq - RELATORIO DE
AUDITORIA DE ATIVIDADES

DEL/CA/0011/19 - ASSUNTOS DE AUDITORIA - RELATORIO DE ATIVIDADES DE AUDITORIA
INTERNA - RAINT - RESULTADO FINAL DO EXERCICIO ANTERIOR

13.2. Relatério de Auditoria Interna n° 01/2019 - Analise das Demonstragdes Contabeis do 4° Trimestre/2018
da Finep

13.3.NOTA DE AUDITORIA/N® 01/2019 — Levantamento das recomendagdes emitidas pela Auditoria, e que se
encontravam pendentes de atendimento até 31/12/2018, relacionadas aos trabalhos sobre demonstragoes

contabeis, para fins de monitoramento das mesmas e atualizagéo do Plano de Providéncias Finep (PP-
Finep)lll

14, EXTRAPAUTA - ASSUNTOS DO CONSELHO FISCAL
14.1.Plano de Trabalho 2019 — Proposta de revisao

0 assunto foi relatado pelo Secretario Executivo do Conselho, Marcos Castro, debatido e APROVADO

pelos Conselheiros. @wﬁ{
o %\é
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Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente encerrou os trabalhos mandando lavrar a presente
Ata, por mim elaborada e assinada, da qual faz parte integrante, como se nela transcrito, o inteiro teor
dos documentos mencionados e que vai assinada por ele e pelos demais membros do Conselho Fiscal.

Joh}ﬁrrgtos\

Conselh ro Titular-Presidente

Secretario Exgcutivo

Cristina Vidigal Cabral de Miranda

Conselheira Titular

Rosiléne Olteira de Souza
Conselheira Titular
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