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NAO REEMBOLSAVEL
A PESQUISA
EFEITOS
GESTAO DE APOIO AO NEGOCIO pi b A
Recursos

e Redugdo de 15,5% no numero de empregados em relacdo a 2017 p. 64
e Corpo funcional qualificado: 25% dos empregados sdo mestres ou doutores p.61

e 61% dos empregados trabalham na area fim da empresa p.61

Processos finalisticos e de gestao

e Acesso concedido a 75% dos pedidos de informacdo de cidadaos p. 27

e Alcance do Nivel 1 do Indicador de Governanca da SEST p. 24

e Superagao de oito das doze metas estratégicas propostas para o exercicio p. 45

e Alcance de 96% das receitas programadas para o0 ano p. 56

e Lucro liquido de R$ 180,1 milhGes e retorno sobre o patrimonio liquido de 8,75% p. 62

e O contrato administrativo de maior valor, representando 63% do montante total, refere-se a

locagao de seis andares do Edificio Ventura, sede do Escritorio da Finep no Rio de Janeiro p. 75

Produtos / Resultados

e Contratacao de 232 novos projetos, liberagao de mais de R$ 2,2 bilhdes a 478 projetos em
andamento p. 34

e Mais de 600 propostas avaliadas no Finep Startup p.36

e Projetos apoiados pela Finep, encerrados em 2018, desenvolveram produtos inovadores nas areas
de saude, energia renovavel, defesa cibernética, cidades inteligentes, transportes, defensivos

agricolas, entre tantas outras p. 37
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1 MENSAGEM DO PRESIDENTE

Prezado leitor,

E com grande satisfacdo e orgulho que publicamos nosso
Relatério de Gestdo 2018.

A Finep € a agéncia de inovagao brasileira que, por mais de
50 anos, contribui, efetiva e substancialmente, para o
desenvolvimento do pais através do fomento a ciéncia,
tecnologia e inovacdo. A historia de sucesso dos paises mais
adiantados mostra que a acdo do governo — por intermédio
da formulacdo de politicas publicas de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo, além do apoio com instituicdes oficiais de
fomento — é fundamental para o desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico da nacdo. A promogao do conhecimento como
politica de Estado ¢, indubitavelmente, a trilha do
crescimento sustentavel. A parceria coordenada entre o
governo, a academia e a industria - fundamento da teoria

da hélice tripla - é a avenida que precisamos pavimentar

_ ) . GENERAL WALDEMAR BARROSO
para garantir um lugar cada vez mais representativo no MAGNO NETO

concerto entre as nagdes. Presidente da Finep

As dificuldades orgamentarias de 2018 serviram de desafios
para a Finep. Com motivacao, criatividade, competéncia e dedicacdo, nossa equipe conseguiu apoiar

inimeros projetos importantes para o desenvolvimento do pais.

O Fundo Nacional do Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT) contribuiu com R$ 953,5

milhdes, que foram investidos pela Finep em projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao.

Os Centros Nacionais de Equipamentos Multiusuarios (laboratérios multiequipados e com o trabalho de
equipes interdisplinares) receberam investimentos de cerca de R$ 200 milhdes, que serdo liberados até
2021. Sdo 27 centros ja implantados e 15 centros emergentes, localizados nas regiées Norte, Nordeste

e Centro-Oeste.

No ano passado, a Finep também langou programa de apoio a infraestrutura de areas tematicas
consideradas prioritarias. Sdo R$ 110 milhdes dedicados as Engenharias, Biotecnologia, Ciéncias
Biomédicas, Nanotecnologia e Ciéncias Sociais €, ainda, R$ 80 milhGes para assegurar a finalizacdo de
um conjunto de edificacdes. Outra agao relevante — "SOS Equipamentos” — concede apoio para reparo

de equipamentos de laboratdrios de pesquisa.
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Ainda, dentre outras, apoiamos iniciativas em prol da Indistria 4.0; de empresas do segmento de
defesa — como Embraer, Avibras, InBra, Akaer-Opto; do combate de Doengas Negligenciadas (aquelas
causadas por agentes infecciosos ou parasitas e consideradas endémicas em populagbes de baixa
renda); de programas de dessalinizacdo de agua.

As proximas paginas relatam as atividades realizadas pela Finep durante o ano de 2018 em prol do

ecossistema de inovagdo, da ciéncia e da tecnologia, e em apoio a academia e empresas brasileiras.

Boa leitura!
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2 SOBRE O RELATORIO

O presente relatorio respeitou as orientagdes do Tribunal de Contas da Unido para elaboracdo do
Relatdrio de Gestdo na forma de Relato Integrado, expressas na Decisdo Normativa TCU n° 170/2018.
Trata-se de um novo modelo que exige uma mudanga significativa na forma de relatar como os

recursos disponiveis na organizacdo sdo utilizados para gerar valor para a sociedade.

A elaboracdo do Relatério de Gestdo envolveu reflexdo sobre contelido e forma para tornar possivel a
apresentacdo das informagGes de modo mais transparente e acessivel, buscando responder oito
elementos de conteldo:

e Visdo geral organizacional e ambiente externo: O que a organizacdo faz e sobre quais
circunstancias ela atua?

e Governanga: Como a estrutura de governanca da organizagao apoia sua capacidade de gerar
valor em curto, médio e longo prazo?

e Modelo de negdcios: Qual é o modelo de negdcios de organizagao?

e Riscos e oportunidades: Quais sdo os riscos e oportunidades especificos que afetam a
capacidade da organizacdo de gerar valor em curto, médio e longo prazo, e como a
organizacgao lida com eles?

e Estratégia e alocacdo de recursos: Para onde a organizacdo deseja ir e como ela pretende
chegar 13?

e Desempenho: Até que ponto a organizacdo ja alcangou seus objetivos estratégicos para o
periodo?

e Perspectiva: Quais sdo os desafios e as incertezas que a organizagdo provavelmente enfrentara
ao perseguir sua estratégia e quais sdo as potenciais implicacdes para seu modelo de negdcios
e seu desempenho futuro?

e Base para apresentagdo: Como a organizagdo determina os temas a serem incluidos no
relatdrio integrado e como estes temas sao quantificados ou avaliados?

O modelo de negdcios (apresentado no item 3.4 - Modelo de Negdcios desse Relatério) foi o ponto de
partida para discussdo dos resultados de gestdo. Sempre que possivel buscou-se conectar os contetidos
do Relatdrio a informagdes detalhadas em outros documentos disponiveis na internet, o que tornou o
documento mais conciso. Os principais pontos abordados no Relatério sdo:

e Os desafios enfrentados, os resultados obtidos e, especialmente, as perspectivas para o futuro
da Finep, apresentados pelo presidente da Empresa.

e O marco legal em que se insere a atuacao da Empresa, sua estrutura organizacional e modelo
de negdcios, bem como as variaveis externas que afetaram seu desempenho em 2018.

e A governanca corporativa e o planejamento estratégico, detalhando objetivos e indicadores
adotados para o monitoramento da agao da Finep.

e O estagio de implementacdo da gestao de riscos e controles internos.
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e Os resultados quantitativos e qualitativos usando como referéncia os macroprocessos
finalisticos que compGem o modelo de negdcios da Finep.

e As areas de gestdo responsaveis pelo orgamento e finangas, pessoas, licitagdes e contratos,
patriménio e infraestrutura, tecnologia da informagado e custos.

e Complementarmente, foram anexadas as demonstracdes contabeis e a descricdo do tratamento
dado as determinacdes e recomendacgdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e foi
disponibilizado um glossario dos principais termos utilizados no tema Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao.

A preparacao do documento contou com a colaboragao de toda a organizacao na elaboracao dos
conteldos, sob a coordenacao da Diretoria de Planejamento e Gestdo de Riscos, seguida de discussao e

aprovacao pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administracao.

O desenvolvimento de um processo de discussao participativo prévio a definicdo dos conteldos, que
venha a representar um pensamento coletivo de todos os empregados e administradores, sera o

préximo desafio a ser vencido na elaboracdo da prestacdo de contas de 2019.
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3 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

3.1 IDENTIFICACAO DA UNIDADE

A Financiadora de Estudos e Projetos — Finep € uma empresa publica do Governo Federal, vinculada ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes (MCTIC), que tem como missdo a
promocdo do desenvolvimento econémico e social do Brasil por meio do fomento publico a Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (CT&I) em empresas, universidades, institutos tecnoldgicos e outras instituicoes
publicas ou privadas.

Tem como objeto social o apoio a estudos, projetos e programas de interesse para o desenvolvimento
econdmico, social, cientifico e tecnoldgico do Pais, considerando metas e prioridades setoriais
estabelecidas pelo Governo Federal (consulte o Estatuto em http://www.finep.gov.br/a-finep-
externo/governanca/governanca). Assim, desde sua criacdo em 1967, a Finep vem multiplicando suas

funcBes e atuando como um importante instrumento de politicas publicas.

Criada como empresa publica subordinada a Secretaria de Planejamento da Presidéncia da Republica,
para financiar estudos de viabilidade de projetos de engenharia, passou em seguida a atuar no
financiamento de estudos que apoiassem o desenvolvimento setorial previsto nos planos de acao
governamentais e o desenvolvimento da tecnologia nacional. Incorporou também o apoio ao
fortalecimento das relacdes entre a infraestrutura de pesquisa cientifica e tecnoldgica e a industria
nacional ao tornar-se Secretaria-Executiva do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (FNDCT) em 1971 (consulte o Relatério de Gestao do FNDCT 2018 em

http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/fndct/relatorios/relatorio-de-gestao).

Em 1985 a Finep foi vinculada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia, criado em marco daquele ano, e o
financiamento a inovacgdo, presente explicitamente em sua politica desde 1974, ganhou mais destaque
em suas agoes a partir da década de 1990. A partir de 1998, com a criacdo dos Fundos Setoriais, a
destinacao de recursos ao FNDCT foi ampliada e a Finep expandiu sua atuacao. Consolidou-se desde
entdo, como agéncia de fomento a pesquisa cientifica e tecnoldgica e a inovagdo, adotando a
equalizacdo das taxas de juros praticadas no financiamento reembolsavel a projetos de empresas
inovadoras. Desta forma, tem o duplo papel de Secretaria-Executiva e de agente do FNDCT, este

segundo compartilhado com o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq).

O apoio a empresas de todos os portes por meio de financiamento reembolsavel e de subvengao
econdmica, compartilhando com as empresas os riscos inerentes ao desenvolvimento de projetos de
inovacao, é executado de forma direta ou por meio da descentralizagdo de recursos para operagao de
agentes financeiros ou parceiros estaduais. Outra importante forma de atuacgdo se da por meio da
participacdo em fundos que investem em empresas inovadoras e do investimento direto em empresas
nascentes de base tecnoldgica (startups) (consulte as Condigdes Operacionais em

http://www.finep.gov.br/apoio-e-financiamento-externa/o-que-apoiamos).

A Finep utiliza recursos proprios, recursos do FNDCT e de outras fontes como o Fundo para o

Desenvolvimento Tecnoldgico das Telecomunicagbes (FUNTTEL) e o Fundo de Amparo ao Trabalhador
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(FAT), bem como capta recursos de organizagdes internacionais como o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID).

Do ponto de vista de sua estratégia de longo prazo, em 2008 a Finep estabeleceu seu planejamento
estratégico para o periodo 2010-2025, o Plano de Gestao Estratégica (PGE). No processo de discussao para a

construgdo do PGE, foram definidos e validados os seguintes pilares:

Promover o desenvolvimento
econdmico e social do Brasil por
meio do fomento publico a
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em
empresas, universidades,
institutos tecnolégicos e outras
instituicdes publicas ou privadas.

Atuar em toda a cadeia da
inovagao, com foco em agdes
estratégicas, estruturantes e de
impacto para o desenvolvimento
sustentavel do Brasil.

Transformar o Brasil
por meio da inovagao.

Visao Estratégica, Compromisso
Publico, Exceléncia na Gestao,
Valorizagdo do Capital Humano e
Atitude Inovadora.

O Mapa Estratégico para o periodo de 2017 a 2019 foi fruto da revisdo do PGE realizada entre 2015 e
2016, e é composto por dez objetivos estratégicos que serdo detalhados no item 4 - Planejamento
Estratégico e Governanca deste Relatdrio. Além desse referencial, a Estratégia de Longo Prazo é

revisitada anualmente, quando é definido o Plano de Negdcios para o ano seguinte.

3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Finep possui uma diretoria colegiada, composta por um diretor presidente e cinco diretores
estatutarios, a qual se subordinam 17 areas, organizadas em departamentos voltados para a operagao,
gestao organizacional e gestdo financeira. Uma Ultima area, de Auditoria Interna, é subordinada ao

Conselho de Administragao.
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As unidades que compdem a estrutura organizacional situam-se, em sua maioria, na cidade do Rio de
Janeiro — RJ, onde também estdo localizadas a Presidéncia e as Diretorias. Localizam-se em outras

unidades da federacdo uma superintendéncia e seis departamentos operacionais:

e Superintendéncia de Inovacdo 4, em Sao Paulo — SP;

e Departamento Operacional de Sao Paulo, em Sao Paulo — SP.

e Departamento Regional do Norte, em Belém — PA.

e Departamento Regional do Nordeste, em Fortaleza — CE.

e Departamento Regional do Sul, em Floriandpolis — SC.

e Departamento Regional do Sudeste, em Sao Paulo — SP.

e Departamento Regional do Centro-Oeste, em Brasilia — DF.
Foram realizadas alteracdes na estrutura organizacional ao longo do ano de 2018, que deram
continuidade ao processo de regionalizacdo das atividades, iniciado em 2017. Nesse sentido, foi criado

o Departamento Regional do Norte - DRNO, instalado na cidade de Belém, vinculado a Area de

Inovacdo 1. Além disso, esta area passou a contar com um departamento especifico para tratar das
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operagoes de financiamento reembolsavel descentralizadas, o Departamento de Operagoes de Crédito
Descentralizadas. Uma reorganizagao do tema Energia levou a divisdo das atribuigdes do Departamento
de Tecnologias Nucleares, Defesa e Energias Limpas entre o Departamento de Tecnologia da
Informacgao, Comunicagdo e Servigos, que passou a chamar-se Departamento de Energia, Tecnologia da
Informacdo, Comunicagao e Servigos, vinculado a Area de Inovacao 1, e o Departamento Operacional
de S3o Paulo, vinculado & Area de Inovagdo 4.

Outros ajustes de carater organizacional levaram a alteracdo das unidades relacionadas as agoes de
comunicacao, que passaram a contar com profissionais destacados para atuar em cada uma das cinco
diretorias. Assim, o Departamento de Comunicacdo, Patrocinio e Eventos passou a denominar-se
Departamento de Servicos em Comunicacao e Marketing e a ele ficaram subordinadas duas
coordenacoes:

e Coordenacao de Servicos em Comunicacao e Publicidade, no lugar da Coordenacao de
Comunicagdo Externa, Publicidade e Patrocinio. e

e Coordenacdo de Patrocinio e Eventos Institucionais, no lugar da Coordenagao de Comunicagao
Interna e Eventos.

Finalmente, foram criadas duas novas unidades:

e A Area de Empreendedorismo e Investimento, alterando a atribuicio da Area de Captagso,
Crédito e Investimento, que se tornou Area de Captagdo e Crédito, e a alteracdo da
subordinacdo do Departamento de Empreendedorismo e Investimento em Startups e do
Departamento de Investimento em Fundos e Participagoes, que deixaram de ser vinculados a
Area de Captagdo, Crédito e Investimento para passarem a ser vinculados a Area de
Empreendedorismo e Investimento.

e Departamento de Projetos Administrativos, vinculado diretamente a Diretoria de Administragao
para coordenar a implementagao de projetos da Diretoria.

As unidades organizacionais e suas atribuicdes detalhadas podem ser encontradas no Organograma e
no Regimento Interno (consulte os documentos da estrutura organizacional em

http://www.finep.gov.br/acesso-a-informacao-externo/institucional).
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3.3 AMBIENTE EXTERNO
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DIMENSAO
CT&l

DIMENSAO ECONOMICA

Variaveis como o crescimento do Produto Interno Bruto (PIB), a utilizacdo da capacidade instalada das
indUstrias, a taxa de juros basica da economia e a confianca empresarial impactaram a demanda por

financiamento reembolsavel a inovagao.

No inicio de 2018 estimava-se que o crescimento econdmico, medido pela taxa de crescimento do PIB,
poderia atingir até 3% naquele ano. Com a dificuldade de aprovacdo da reforma da previdéncia e a greve
dos caminhoneiros, a previsao inicial ndao se confirmou e o PIB fechou o ano com crescimento de 1,1%,

praticamente 0 mesmo de 2017.

Do ponto de vista setorial, alguns grupos de atividades industriais apresentaram resultados positivos em
2018, refletidos na distribuicdo setorial do financiamento reembolsavel operado pela Finep, que se
concentrou na industria de transformagado (ver item 6.3 - Nivel de execugdo para Contratacdo de Crédito

deste Relatorio).

Indicadores da Producao Industrial por Secoes e Atividades de Industria

Crescimento do
PIB em 2018 (%)

Industria de transformacdo — setores com crescimento positivo em 2018

3.29 Fabricacdo de veiculos automotores, reboques e carrocerias 12,6
3.21 Fabricacdo de produtos farmoquimicos e farmacéuticos 6,2
3.17 Fabricacdo de celulose, papel e produtos de papel 49
3.24 Metalurgia 4,0
3.28 Fabricacdo de maquinas e equipamentos 3,7
3.16 Fabricacdo de produtos de madeira 3,3
3.25 Fabricacdo de produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos 2,6
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Crescimento do
PIB em 2018 (%)

Industria de transformacdo — setores com crescimento positivo em 2018

3.26 Fabricacao de equipamentos de informatica, produtos eletronicos e épticos 2,6

3.20 Fabricacdo de sabdes, detergentes, produtos de limpeza, cosméticos, produtos de

perfumaria e de higiene pessoal 14
3.19 Fabricacdo de coque, de produtos derivados do petroleo e de biocombustiveis 1,1
3.22 Fabricacdo de produtos de borracha e de material plastico 0,9
3.11 Fabricacdo de bebidas 0,7
3.23 Fabricacao de produtos de minerais nao-metalicos 0,4

Fonte: IBGE (https://www.ibge.gov.br/estatisticas-novoportal/economicas/industria/9294-pesquisa-industrial-mensal-producao-
fisica-brasil.html?edicao=23643&t=resultados)

A taxa basica de juros da economia, Selic, iniciou 2018 em 7%, mas com sinalizacdo de queda ao longo
do ano. De fato, a taxa foi sendo reduzida ja nos primeiros meses do ano, até chegar a 6,50% em abril
- valor que foi mantido pelo restante de 2018. Paralelamente, com o objetivo de reduzir o spread
bancério para todos os agentes econdmicos e para todas as atividades, o governo promoveu, desde
2017, uma convergéncia entre a Taxa de Juros de Longo Prazo (TILP) e a Selic. A TILP é a taxa pela
gual os empréstimos do FNDCT devem ser remunerados, sendo, portanto, a taxa de referéncia para o
financiamento reembolsavel da Finep. Em marco de 2018 o governo instituiu uma nova férmula de
calculo para a TILP e, em outubro, ocorreu a primeira elevagao da taxa desde janeiro de 2016. Como
resultado desta politica, em 31 de dezembro de 2018, a Taxa Selic era de 6,50% e a TILP 6,98%.

O indice de utilizacdo da capacidade instalada da industria de transformagao, medido pela
Confederagdo Nacional da Industria (CNI), estava em 77,5% em dezembro de 2018 — praticamente
estavel em relagao aos 77,6% do final de 2017, evidenciando que a necessidade de investimentos ndo

aumentou em 2018.

Ja o indice de confianga empresarial da CNI apresentou alguma volatilidade ao longo do ano, com forte
inflexdo negativa entre maio e junho — época da greve dos caminhoneiros — mas, apos outubro, o

indice se recuperou e terminou o ano com leve variagao positiva de 0,4%.

O cenario econdmico em 2018 também sofreu impacto da situacdo internacional. Esta também foi
marcada por varias situagtes de tensdo politica como a guerra comercial entre os Estados Unidos da
América e a China, os conflitos no Oriente Médio e a “crise do Brexit” na Europa. Com esse cenario
conturbado o ritmo de retomada da economia internacional, que ainda sofre os efeitos negativos da
crise de 2008/2009, ficou mais lento. Os Bancos Centrais americano e europeu adiaram o processo de

normalizacdo monetaria e alguns analistas ja comegam a identificar sinais de uma nova crise.
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Os cenarios internacional e nacional ndo estimularam o investimento e a demanda por financiamento a

inovacdo. A dificuldade é encontrar fontes exdgenas de estimulo a demanda que impulsionem a Formacao
Bruta de Capital Fixo.

Formacado Bruta de Capital Fixo e Produto Interno Bruto - Variagao Anual
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Fonte: IBGE

Por sua vez, a disponibilidade de recursos para subvencao, financiamento nao reembolsavel e equalizacdo de
taxas de juros depende do orgamento do FNDCT. Em 2018 houve uma deterioragao na disponibilidade
orcamentaria do Fundo para financiamento ndo reembolsavel a pesquisa e financiamento reembolsavel a
inovacao, reduzido de R$ 2.117 bilhdes em 2017 para R$ 2.093 bilhdes em 2018, valor que representa uma
queda percentual em relacdo a arrecadacdo do FNDCT do ano de 15 pontos percentuais. Ao mesmo tempo, o
orcamento de reserva de contingéncia cresceu 62% entre esses mesmos anos, chegando a representar mais
de 50% do orcamento total do FNDCT. Com isso o volume disponivel para equalizacdo das taxas de juros do
financiamento reembolsavel a inovacdo nao foi suficiente para estimular a demanda. e, ainda, praticamente

inviabilizaram o orcamento para subvencao econdmica e financiamento ndo reembolsavel para pesquisa.

! Formacdo bruta de capital fixo: mede o quanto as empresas aumentaram os seus bens de capital, ou seja, aqueles bens que
servem para produzir outros bens. S3o basicamente maquinas, equipamentos e material de construcdo. Ele é importante porque
indica se a capacidade de producdo do pais esta crescendo e também se os empresarios estdo confiantes no futuro (IPEA -
http://www.ipea.gov.br/desafios/index.php?option=com_content&view=article&id=2045:catid=28&Itemid=23).
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FNDCT em numeros
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DIMENSAO CT&I

A Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao 2016-2022 (ENCTI

2016-2022) é o documento de orientacao estratégica de médio prazo para a A, THGUOLOOA 8 VAR
implementacdo de politicas publicas na area de CT&I, bem como para
subsidiar a formulacdo de outras politicas de interesse, com vistas a ajustar o
sistema brasileiro de inovagao para fazer frente aos desafios econdmicos e

sociais que se impOGem a sociedade brasileira (consulte a ENCTI 2016-2022

em http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/governanca/politicas).

O Brasil, na qualidade de Estado-membro das Nagbes Unidas, adotou a Agenda de Desenvolvimento
Sustentavel Pds-2015 (Agenda 2030). Nessa Agenda, s3o propostos 17 Objetivos para o
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas que conduzirdo as politicas nacionais e as atividades
de cooperagdo entre paises, a serem implementadas no periodo 2016-2030. Dentre as metas da
Agenda 2030, destacam-se: a melhoria no acesso a CT&I; a promogdo do desenvolvimento, a
transferéncia, a disseminagdo e a difusdo de tecnologias ambientalmente corretas; a operacionalizacdo
do Banco de Tecnologias? e do mecanismo de desenvolvimento de capacidades em ciéncia, tecnologia e
inovacdo, e o aumento do uso de tecnologias capacitadoras. A ENCTI 2016-2022 indica que esses
compromissos assumidos pelo Pais sdo exemplos da contribuicdo da CT&I nacional para o

desenvolvimento sustentavel em escala global.

Seguindo as principais tendéncias mundiais das politicas de CT&I, a ENCTI 2016-2022 estabeleceu
como um dos eixos estruturantes o fortalecimento do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e

Inovagao por meio de diferentes acOes, dentre as quais o fortalecimento de infraestruturas de pesquisa

2 0 Banco de Tecnologias foi estabelecido pelas Nacdes Unidas, em 2011, com objetivo de apoiar paises menos desenvolvidos no
reforco das capacidades desses paises em CT&I - no desenvolvimento de ecossistemas nacionais e regionais de inovagdo capazes
de atrair tecnologias estrangeiras, de gerar pesquisas internamente e de transferir esses avangos ao mercado.

12



Fine|§7

FINANCIADORA
DE INOVACAO E PESQUISA

cientifica e tecnoldgica, de carater multiusuario, com objetivo de garantir o acesso ao maior nimero de

pesquisadores e empresas do Brasil e de outros paises.

Dado o fraco investimento privado em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao e a escassez de recursos
publicos, torna-se fundamental aprimorar os mecanismos de governanga das politicas de CT&I,
pautados por monitoramento e avaliagdo (ver item 6.2 - Casos deste Relatdrio). Outra tendéncia para
responder a escassez de recursos destacada acima é o incentivo a cooperagao entre industria e

academia.

Indicadores e metas — ENCTI 2016-2022

Ultimo dado
Indicadores oficial e ano 2022
correspondente
1 Dispéndio nacional em P&D em relacdo ao PIB 1,24% (2013) 2,00% MCTIC
2 Dispéndio empresarial em P&D em relagdo ao PIB 0,52% (2013) 1,00% MCTIC
3  Dispéndio governamental em P&D em relacdo ao PIB 0,71% (2013) 1,00% MCTIC
4  Dispéndio governamental federal em P&D em relacao ao PIB 0,50% (2013) 0,80% MCTIC
5 Taxa de inovacdo das empresas 35,7% (2011) 50,0%  Pintec
6  Numero de empresas que fazem P&D continuo 5.600 (2011) 10.000 Pintec
Percentual de empresas inovadoras que utilizam ao menos um dos
7  diferentes instrumentos de apoio governamental a inovagdo nas 34,2% (2011) 40,0%  Pintec
empresas

Numero de técnicos e pesquisadores ocupados em P&D nas

8 103.290 (2011) 120.000 Pintec
empresas

9 Percentugl de concluintes de cursos de graduaggo nas engenharias 7.2% (2013) 12,0% Inpe
em relacao ao total de graduados em todas as areas

10 Numero de pesquisadores por milhdo de habitantes 709 (2010) 3.000 MCTIC

Fonte: ENCTI 2016-2022

A Constituicao Brasileira institui o papel do Estado no incentivo preponderante
a CT&I para solugao dos problemas brasileiros e para autonomia tecnoldgica
do Pais pelo estimulo ao mercado interno.

Politicas, planos e agGes governamentais recentes contribuem de forma insuficiente para afirmar o
papel estruturador do Estado, no que concerne a promogao de processos de CT&I que conduzam a

condigGes de autonomia cientifica e tecnoldgica. S3o priorizadas as dimensdes econémica, social e da
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prépria producdo de CT&I em detrimento da dimensdo soberania nacional (geopolitica ou estratégica).
A coordenacdo entre as diferentes politicas e acdes governamentais é ainda precaria, ndo havendo
compreensao precisa do jogo de interesses envolvidos nos processos nacionais de CT&lI, especialmente

naqueles que buscam autonomia cientifica e tecnoldgica.

No contexto geopolitico, a ascensdo da multipolaridade propicia a participacdo do Brasil como um dos
grandes p/ayers globais na posicdo de produtor de bens, servicos e tecnologias, € ndo como apenas

mercado consumidor.

DIMENSAO TECNOLOGICA

Dentre as tendéncias tecnoldgicas recentes destaca-se a integragdo e controle da produgdo a partir de
sensores e equipamentos conectados em rede, habilitados por tecnologias como a internet das coisas, o
big data, a computacdo em nuvem, a robdtica avangada, a inteligéncia artificial, o desenvolvimento e
uso de novos materiais e a manufatura aditiva, o que se convencionou chamar de Industria 4.0, ou
seja, a incorporacdo da digitalizacao a atividade industrial, integrando componentes fisicos e virtuais. A
Industria 4.0 tem sido objeto de politicas e agdes em paises industrializados nos Gltimos anos: EUA,
Alemanha, China, Coréia do Sul, Franga, todos tém politicas especificas para ampliar a adogao da
Industria 4.0.

Sondagem publicada em 2018° aponta que 43% dos executivos de empresas de varios setores ainda
nao identificaram nas tecnologias digitais fatores capazes de impulsionar sua competitividade, e

reconhecem haver baixa difusdo da Industria 4.0 no Brasil.

De acordo com essa pesquisa, a maioria das empresas nacionais esta nas duas primeiras geragoes
tecnoldgicas de produgdo, ou seja, producdo rigida e producdo enxuta ndo alcancando o estagio
equivalente a produgdo integrada. Esta situagao demonstra a necessidade de modernizacdo do parque
industrial brasileiro por meio do apoio a empresas nacionais, tendo como principal resultado uma

reducdo consideravel dos custos de producdo por meio de melhorias de processo.

Além de buscar solugdes para fazer frente aos desafios econdmicos, politicas de CT&I em todo o mundo
vém sendo orientadas para encontrar solucdes para os grandes desafios sociais e ambientais. O nivel
de desenvolvimento de um pais € medido ndo apenas pela renda, mas também pelas condicdes de

acesso e qualidade dos servicos basicos disponiveis para seus habitantes.

O enfrentamento do envelhecimento populacional e da continua e acelerada urbanizagao, o
desenvolvimento da agricultura para redugao da subnutricdo, a necessidade de seguranca alimentar,
energética e hidrica, o enfrentamento das mudangas do clima, o uso sustentavel dos recursos naturais,

o tratamento e a prevengao de doencas negligenciadas e controle de epidemias, a prevencao € a

3 CONFEDERAGAO NACIONAL DA INDUSTRIA (CNI). PROJETO INDUSTRIA 2027: Riscos e oportunidades para o Brasil diante de
inovagbes disruptivas - Sintese dos Resultados. 12 ed. Brasilia: Instituto Euvaldo Lodi, 2018. 196 p. Disponivel em:
http://www.ie.ufrj.br/images/nota_tecnica_-_sintese_1a9c9.pdf
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mitigacdo de desastres naturais, passam necessariamente pelo desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico.

Por exemplo, a necessidade de geracdo e utilizacdo de energia limpa, segura e eficiente demandou
diferentes iniciativas tecnoldgicas como geracdo de energia a partir de fontes renovaveis, smart grids,
veiculos elétricos, novas baterias, biocombustiveis e reatores nucleares modulares intrinsecamente
seguros. Igualmente, a disseminacao de doencas transmitidas pelo mosquito Aedes aegypti: zika,
dengue e chikungunya demandou o desenvolvimento de kits diagndstico, vacinas e outras solucoes

tecnoldgicas como forma de prevenir e tratar essas doencas.

DIMENSAO POLITICO-INSTITUCIONAL

O conjunto de normativos editados a partir da Emenda Constitucional n® 85/2015, que trouxe para a
Constituicdo Federal diretrizes que fortalecem as atividades de CT&I, provocou altera¢ao na Lei de
Inovacdo (Lei n® 10.973/2004) e constitui o que se denomina “Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e

Inovacgao”.

O Decreto n° 9.283/2018 regulamentou o Marco Legal de CT&I e consagrou conceitos e diretrizes
voltados a uma maior dinamizagdo dos investimentos publicos em ciéncia, tecnologia e inovacdo, tais
como o fortalecimento da integragao entre Governo, universidades e empresas, visando transformar o
conhecimento cientifico em inovagdo tecnoldgica — modelo da hélice tripla; simplificacdo de
procedimentos; foco no resultado dos projetos; necessidade de desenvolvimento de uma plataforma
eletronica especifica para processamento adequado do apoio publico a projetos, além de aces de

integridade, transparéncia e publicidade.

Um esforco do MCTIC, da Finep e de outros atores permitiu a criagdo de um arcabougo legal proprio,
desenvolvido a partir do conhecimento acumulado por agéncias de fomento, instituicoes de pesquisa e

as comunidades cientifica e empresarial.

Assim, o Marco Legal estabelece tratamento especifico para os projetos de pesquisa, desenvolvimento e
infraestrutura nas areas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, introduz medidas de aprimoramento para a
execugdo e acompanhamento dos projetos, além de criar oportunidades e estabelecer

responsabilidades para os atores do ambiente de CT&I.

Dentre os incentivos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacao cientifica e tecnoldgica e
a inovacdo, destacam-se as medidas de estimulo a construcdo de ambientes especializados e
cooperativos de inovagdo, participacdo da instituicdo cientifica, tecnoldgica e de inovagdo no processo
de inovacao, estimulo a inovacdo nas empresas. Ha também dispositivos referentes aos instrumentos
juridicos de parceria, alteragdes orgamentarias e prestacdo de contas (consulte o Marco Legal em
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/113243.htm).

Por fim, o Marco Legal institui medidas de incentivo que envolvem a contratacao de produtos para
pesquisa e desenvolvimento (dispensas de licitacdo de obras e servigos de engenharia enquadrados

como produtos de pesquisa e desenvolvimento, dispensa da documentacdo para a aquisicao de
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produtos para pronta entrega, contratacao de produtos de pesquisa e desenvolvimento) e a

simplificacdo de procedimentos para importacdo de bens para pesquisa, desenvolvimento e inovagao.

O novo Marco Legal simplifica a celebracdo de convénios para a promocao da pesquisa cientifica, facilita
a internacionalizacdo de instituicdes cientificas e tecnoldgicas e aumenta a interagao entre elas e as

empresas.

Objetiva também aumentar a promogao de ecossistemas de inovagao, diversificar instrumentos
financeiros de apoio a inovacdo e permitir maior compartilhamento de recursos entre entes publicos e
privados, além da flexibilidade no remanejamento entre recursos orcamentarios. Espera-se inclusive um

aumento do aporte de recursos privados em pesquisa.

A partir dessa nova legislagao, a Finep tem envidado esforcos no sentido de reavaliar suas condicoes
operacionais, desenhos de processos, normativos de atuacdo organizacional e instru¢des de trabalho,
visando identificar oportunidades de aprimoramento institucional e buscando aumentar sua eficiéncia,

ampliar sua atuagdo no Sistema Nacional de CT&I e gerar mais beneficios para a sociedade brasileira.

3.4 MODELO DE NEGOCIOS

O modelo de negdcios expressa, no efeito que seus produtos e resultados buscam promover, a
orientacao trazida pelo perfil de atuacdo da Empresa (ver item 3.1 - Identificacdo da unidade
prestadora de contas deste Relatdrio), que propde como foco de atuacdo a execugao de agoes
estratégicas e estruturantes que busquem impactar favoravelmente o desenvolvimento sustentavel do

Brasil.
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4 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

4.1 PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Nos ultimos trés anos, o cenario econdmico nacional desfavoravel acentuou a escassez de recursos

publicos e a Finep, como parte integrante do orcamento do Governo Federal, reestruturou suas

prioridades. Diante desta conjuntura, definiu como caminho para sustentar, a médio prazo, a

capacidade de investir e financiar a geracao de conhecimento e inovagao no Pais, o desafio de

perseguir a produtividade e a simplificacdo de processos para alcancar equilibrio financeiro.

Nesse contexto, 0 mapa estratégico para o periodo 2017-2019 contempla dez objetivos estratégicos

que foram distribuidos em quatro perspectivas: Sociedade e Cliente, Financeira, Processos Internos e

Gestdo de Pessoas.

SOCIEDADE
E CLIENTE

FINANCEIRA

PROCESSOS
INTERNOS

SC..- Financiar as demandas
estratégicas nacionais
prioritarias de CT&l

Fl.. - Garantir equilibrio entre
receitas e despesas que propicie
um crescimento sustentavel

Pl..- Aprimorar a interacao, a
transparéncia, a avaliagdo de
resultados e impactos e a
comunicagao com a sociedade

GP.. - Valorizar o corpo funcional

SC..-Ampliar a
capacidade de articulagdo
nacional e internacional

Fl.z - Obter a formalizagao da Finep
como institui¢do financeira

Pl.z - Aperfeicoar e criar canais de
comunicagao e mecanismos de
compartilhamento de informagao e
de conhecimento

GP.: - Fortalecer a gestao de
pessoas com o foco no aumento
da produtividade e resultado

SC.; - Participar da formulacao
da politica publica de CT&I

Pl.; - Fortalecer a
gorvenanca e o desempenho
institucional

De um processo de discussao interna para analise dos riscos e oportunidades previstos para o ano de

2018, destacaram-se pontos de atengdo que orientaram a priorizacdo de objetivos estratégicos:

RISCOS OPORTUNIDADES

Orgamento ndo condizente com a missdo da Finep,
levando a diminui¢ao da disponibilidade de recursos
financeiros para langamento de novas ag¢des.

Discussdo sobre a transformagao do FNDCT
em uma fonte estavel de recursos.

Expansdo e potencializagao de parcerias para
troca de experiéncias, aumento de recursos e
acdes conjuntas.

Dependéncia dos recursos do FNDCT, que é um
fundo contabil e sofre contingenciamentos.

Baixa capacidade de influenciar a elaboracao e
implementagdo de politicas de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao.

Revisao do marco legal de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao.

Disponibilidade de conhecimento técnico
e setorial em prol de uma estratégia
nacional de inovacgao e do apoio a projetos
relevantes para a sociedade brasileira.

Fragilidades na governanga corporativa e gestio
de processos.

Eficiéncia e efetividade reduzidas.
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Objetivos priorizados 2018 por perspectiva do mapa estratégico 2017-2019

Na perspectiva Sociedade e Cliente, o objetivo priorizado foi financiar as demandas
estratégicas nacionais prioritarias de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo

Na perspectiva Financeira, os esforgos foram direcionados para garantir o equilibrio
entre receitas e despesas, possibilitando o crescimento sustentavel da Empresa.

Na perspectiva Processos Internos, o objetivo foi fortalecer a governanga e o
desempenho institucional.

Na perspectiva Gestao de Pessoas, 0 objetivo foi fortalecer a gestdo de pessoas com
foco no aumento da produtividade e na obtengdo de resultados.

ACOMPANHAMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS PRIORIZADOS

Para fins deste relatério, os objetivos priorizados em 2018 foram organizados em dois grupos: temas
corporativos de carater finalistico e financeiro e temas corporativos ligados ao desempenho e a gestdo
de pessoas. No primeiro grupo foi destacada a forma de monitoramento das questdes relacionadas ao
atendimento de demandas estratégicas do Pais e a atuacdo da Finep como agéncia de fomento ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e agente financeiro de apoio a inovacdo, com equilibrio entre
suas receitas e despesas. No segundo grupo, o monitoramento das questles de governanga,
desempenho e produtividade da Empresa.

Considerando essa distingdo, foram apresentados dois grupos de indicadores, com seis indicadores
cada. O primeiro para o monitoramento dos objetivos estratégicos referentes as perspectivas Sociedade
e Cliente e Financeira, e o segundo para o monitoramento dos objetivos estratégicos vinculados as
perspectivas Processos Internos e Gestao de Pessoas.

Mais detalhes sobre os indicadores podem ser encontrados no Relatorio
da Administracao 2018 em http://www.finep.gov.br/acesso-a-
informacao-externo/transparencia/2015-10-27-13-20-34/relatorio-da-
administracao.

INDICADORES SELECIONADOS PARA O ACOMPANHAMENTO DOS OBJETIVOS
PRIORIZADOS NAS PERSPECTIVAS SOCIEDADE E CLIENTE E FINANCEIRA

Uma das demandas estratégicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, expressa nos desafios nacionais da
Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e inovacdo 2016-2022 (consulte a ENCTI 2016-20122 em
http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/governanca/politicas), € o investimento e o aprimoramento
das condig0es institucionais voltadas a elevacao da produtividade da indistria nacional a partir da

inovacao. Considerada um pilar fundamental da Estratégia, a promogdo da inovacgao tecnoldgica nas
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empresas aponta para a expansao e fortalecimento dos programas e instrumentos de estimulo a
inovacao ja existentes, para o incentivo ao empreendedorismo, para agdoes que ampliem a cooperacdo
entre empresas e Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacado (ICTs), para o incentivo a fundos

de investimento de capital empreendedor e a startups.

Também a Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econdmico 2020-2031 (Endes), desenvolvida ao
longo de 2018, sob coordenacdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo*, contendo
diretrizes para o desenvolvimento do Brasil no longo prazo, apontou como demanda estratégica o
aumento da produtividade, da competitividade e da sustentabilidade, especialmente em areas

portadoras de inovagao.

Adicionalmente, entre as diretrizes que orientaram as decisdes de utilizacdo dos recursos do FNDCT,
expressas em seu Plano Anual de Investimentos referente ao exercicio 2018 (consulte o Plano em
http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/fndct/governanca-e-planejamento), aprovado pelo Conselho
Diretor do Fundo, constava a priorizacdo do atendimento dos compromissos ja assumidos pelas
agéncias Finep e CNPq e das agles autorizadas nos Planos de Investimento de anos anteriores, que
contavam com previsao de comprometimento de recursos para o ano de 2018, enquanto persistirem as

dificuldades orcamentarias do FNDCT.

Além dessa prioridade, o Plano de Investimentos do FNDCT também indicava o investimento na
modernizacdo, manutengao, recuperacao e fortalecimento da infraestrutura de pesquisa existente, e na
criacdo de novas infraestruturas, valorizando a constituicdo de laboratérios e equipamentos

multiusuarios, conforme previsto no novo marco legal da CT&I (Lei n® 13.243/2016).

Dentre as agdes novas previstas para o ano de 2018 no Plano de Investimentos do FNDCT, coube a
execucao daquelas relacionadas ao apoio a infraestrutura de pesquisa, e, com recursos da subvengao
econdmica, a implementacdao do Programa Centelha (consulte o Programa em
http://www.finep.gov.br/chamadas-
publicas/chamadaspublicas?pchave=centelha&situacao=&d1=&d2=), que visa a criacao de
empreendimentos inovadores. Além destas agles, foi aprovado também o apoio a agbes de cooperacao
internacional e a transferéncia de tecnologia prevista no Acordo de Transferéncia de Tecnologia

Espacial firmado entre a Agéncia Espacial Brasileira e a empresa Thales Alenia Space.

Para acompanhar a execucao das demandas estratégicas trazidas pela ENCTI e pelo Plano de
Investimentos do FNDCT, foram selecionados indicadores que medem o nivel de execucdo dos recursos
voltados a operagGes de financiamento reembolsavel e ndo reembolsavel, incluindo a subvencdo
econémica (FNDCT).

Em relacdo a perspectiva financeira, ao final de 2017, considerando os indices macroeconémicos
esperados para o ano 2018, a Finep definiu como um de seus objetivos prioritarios a busca pela

manutengao de seu equilibrio financeiro.

4 Estratégia produzida pelo Planejamento foi entregue ao presidente eleito com as diretrizes para o Brasil até 2031
http://www.planejamento.gov.br/noticias/planejamento-de-longo-prazo-entra-na-agenda-de-transicao, 07/11/2018.
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Apesar de resultados desfavoraveis em 2017, especialmente nos indicadores que diziam respeito aos
valores de contratacdo e liberacdo de financiamento reembolsavel, a Empresa apostou na retomada do
crescimento e desenvolveu agdes como a busca de novas fontes de recursos, a criagao de novos
produtos e programas, € a revisao dos normativos de crédito e garantias, definindo metas desafiadoras
de contratacao, R$ 3,5 bilhdes, e de liberagao, R$ 3,85 bilhdes.

Como parte integrante do orcamento do Governo Federal, a Finep precisou reestruturar suas
prioridades e estabelecer metas ousadas em um cenario de escassez de recursos publicos. Para
sustentar sua capacidade de atuar, prop0s-se a avangar em termos de sustentabilidade financeira e
escolheu um conjunto de quatro indicadores para monitorar o progresso nesse desafio: Indice de
Cobertura de Despesas Administrativas; fndice de Qualidade da Carteira; fndice de Rentabilidade sobre

o Patriménio Liquido; e Desempenho Financeiro.

Para o acompanhamento dos objetivos voltados ao financiamento das demandas estratégicas nacionais
prioritarias de CT&I e a garantia do equilibrio entre receitas e despesas, com crescimento sustentavel,

foram escolhidos indicadores que permitiram o monitoramento das seguintes agoes:

e Efetivacdao de novos contratos de financiamento a empresas visando o desenvolvimento de

projetos de inovacdo para o Pais, com a utilizagao prudente dos recursos disponiveis para este
fim.

e Aporte dos recursos disponibilizados pelo FNDCT no apoio a projetos de ciéncia, tecnologia e
inovacao.

e Alcance de uma relacdo eficiente entre as despesas administrativas, incluindo as despesas de
pessoal, e as receitas geradas pela operacao da Finep.

e Manutengdo de uma carteira de crédito com baixo risco de crédito (ratings AA, A ou B), como
determina a Portaria MCTI n°© 452, de 22/05/2013.

e Busca de rentabilidade da empresa em relacao ao seu patrimonio liquido médio.

e Consecucao de uma relacao equilibrada entre a receita total e as despesas operacionais.

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META 2018

Nivel de Execucdo para Contratacido de Crédito
Nivel de E ca ar ntratag Crédit

)
A
B

Execucido dos Recursos de FNDCT > 99,69%

Indice de Cobertura de Despesas Administrativas < 95,00%

Indice de Qualidade da Carteira > 60,00%

Financeira

Indice de Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido

Desempenho Financeiro > 1,09
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INDICADORES SELECIONADOS PARA O ACOMPANHAMENTO DOS OBJETIVOS
PRIORIZADOS NAS PERSPECTIVAS PROCESSOS INTERNOS E GESTAO DE PESSOAS

A estratégia de operacdo da Finep baseia-se no aperfeicoamento constante de processos. Em 2018
envolveu a definicdo de metas de desempenho, em termos de prazos, para os processos de analise de
duas das principais modalidades de agdo da Empresa, a analise de projetos de financiamento
reembolsavel e de financiamento ndo reembolsavel a ICTs. Estas metas, ambas acima de 70%,
almejam estimular ganhos de eficiéncia interna que gerem um maior nivel de satisfagdo dos clientes e
de resultados para a sociedade.

Somam-se a esse movimento interno de busca de eficiéncia e efetividade, dois esforgos especificos. O
primeiro deles diz respeito ao fortalecimento da gestdo estratégica da Empresa, que deve atuar como
um suporte as decises organizacionais, por meio de instrumentos que permitam monitorar o
desempenho das estratégias concebidas, os desafios identificados no planejamento e a comunicagao de

resultados obtidos aos empregados e a sociedade.

O segundo esforco selecionado foi o processo de contratacdo externa de bens e servigos. A agilidade na
contratacdo possibilita melhor dinamica na execucdo das atividades da empresa, e, no caso especifico
do tempo de contratacdo por pregdo eletronico, vale ressaltar que esta modalidade de licitagao é
utilizada para contratacdo de 66% dos contratos realizados, e correspondente a 90% do valor

contratado (excluindo os contratos de aluguel de imével).

Quanto a perspectiva da gestdo de pessoas, em 2018 foi priorizado o objetivo ligado a produtividade e
ao aumento dos resultados da Empresa, primordialmente, a expressao do trabalho e das entregas dos
seus empregados. Duas formas de acompanhar a atuacao dos empregados para o resultado final a ser
alcancado pela Empresa estdo delimitadas nos indicadores de produtividade e de valor de desembolsos
per capita. Embora varios fatores que nao dependem diretamente do esforgo dos empregados possam
influenciar nos resultados obtidos, o monitoramento periddico destes indicadores permite o

redirecionamento de agles para o alcance das metas propostas.

Com relacdo aos desembolsos para projetos de financiamento reembolsavel, a média de 2014 a 2017
foi de R$ 2,90 bilhGes. Para manter o ativo de crédito da Finep no mesmo nivel de 2017, foi estipulada

uma meta arrojada superior aquela média: R$ 3,85 bilhdes para liberagbes ao longo de 2018.

Para o acompanhamento dos objetivos voltados ao desempenho e a produtividade dos empregados,

foram escolhidos indicadores que permitiram o monitoramento das seguintes agoes:

e Andlise e encaminhamento de projetos de crédito para a deliberacdo da Diretoria em até 45
dias.

e Andlise e encaminhamento de projetos de ICTs, selecionados por meio de Chamadas Publicas,
no prazo previsto nos editais langados.

e Implantagdo de um novo modelo de gestao estratégica, com o desenvolvimento de normativo e
ferramenta tecnoldgica para monitoramento dos indicadores dos objetivos estratégicos.
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e Busca de maior eficiéncia, em termos de prazo de contratacdo, nas contratagGes
administrativas de fornecedores de bens e servicos selecionados por pregdo eletronico.

e Evolucdo da geragao de resultado por empregado.

e Aumento do valor de liberag0es realizadas para projetos de crédito, por empregado.

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META 2018

Tempo de Ciclo do Processo de Anélise

> 72,00%
de Crédito - 45 dias —
Processamento das Propostas Nao R,
Reembolsdveis sob a Responsabilidade da DRCT =
Processos Fortalecer a governangae o
Internos desempenho institucional .
Implantacao do Novo Modelo de o
Gestdo Estratégica ’
Contratagdo Administrativa por Pregao > B5,00%
Eletrdnico em até 120 dias -7
_ o . > R$ 111,37 mil
* Fortalecer a gestao de Produtividade Per capita por empregado
Gestao pessoas com foco no
de Pessoas aumento da produtividade
e resultado Desembolso de Operacoes de > R4 5,18 mi

Crédito Per Capita por empregado

4.2 DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANGA

A estrutura de governanca apresenta 6rgaos e instancias de diregao e administracdo, bem como

fiscalizagdo e acompanhamento.

ASSEMBLEIA
GERAL

(AG)

COMISSAO
DE ETICA

CONSELHO
CONSULTIVO

(CCON)

COMISSAO INTERNA
DE PREVENCAO DE
ACIDENTES (CIPA)

CONSELHO
FISCAL

CONSELHO DE
ADMINSTRACAO

(CADM)

(CFIS)

COMITE DE
AUDITORIA

(COAUD)

OUVIDORIA
(OuVvI)

AUDITORIA GABINETE DA
(AUDI) Presidéncia (PRES) | PRESIDENCIA
(GAPR)

DIRETORIA DE DIRETORIA DE DIRETORIA DE DIRETORIA DIRETORIA
DESENVOLVIMENTO INOVAGAO PLANEJAMENTO E FINANCEIRA, DE ADMINISTRATIVA
CIENTIFICO E (DRIN) ——{ GESTAODERISCOS |—{ CREDITO E CAPTAGAO (DADM)

TECNOLOGICO (DPLR) (DRFC)

(DRCT)
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Essa estrutura de governanca conta também com um conjunto de comités que desempenham papeis
de assessoramento:

e Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo;

e Comité de Enquadramento e Priorizacao (CEP);

e Comité de Planejamento (CPLAN);

e Comité de Gestdo de Riscos;

e Comité de Integridade;

e Comité de Seguranca da Informacdo e Comunicacdes;

e Comissdo Permanente de Tomada de Contas Especial (CP-TCE);

e Comité de Gestao de Crises e de Continuidade dos Negdcios;

e Comité de Elegibilidade;

e Comité de Recuperacdo de Crédito (CRC);

e Comité de Caixa;

e Comité de Crédito;

e Comité de Acompanhamento de OperagGes de Investimento (CAOI);

e Comissdo Interna da Saude (CIS);

e Comité de Fiscalizacdo
As atribuicGes, o funcionamento e a organizagao de todas as instancias de governanga estdo
estabelecidos e descritos no Estatuto Social e no Regimento Interno (consulte em

http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/governanca/governanca).
AVANCOS NA GOVERNANCA DA FINEP

Em fevereiro de 2018, foi realizada a segunda Assembleia Geral Extraordinaria (AGO) para aprovar a
revisao do Estatuto Social. Esta revisdo objetivou internalizar as regras de governancga corporativa,
praticas de gestdo de riscos e de controle interno, aperfeigopando os mecanismos de transparéncia e de
gestdo da Empresa, de modo a atender aos principios e as diretrizes da Lei n® 13.303/2016, Lei de
Responsabilidade das Estatais, e do seu Decreto n° 8.945/2016, tendo incorporado, ainda, orientacdes

da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais.

Os regulamentos, as composigdes e os calendarios das reunides dos érgaos que integram a estrutura
de governanga podem ser consultados em http://www.finep.gov.br/a-finep-

externo/governanca/governanca.
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Governancga Corporativa

A Finep alcangou em novembro de 2018 o Nivel 1 no Indicador de Governanca da
SEST (IG-SEST). No primeiro ciclo de avaliacao feito pela SEST a Empresa havia sido
enquadrada no Nivel 3, alcangando o Nivel 2 em fevereiro de 2018, na segunda
avaliagdo. O esforco de adequacdo a Lei das Estatais, sua regulamentagado e as
Resolugdes da Comissao Interministerial de Governanca Corporativa e de
Administracdo das Participagdes Societarias da Unido (CGPAR) envolveu toda a
Empresa desde o inicio de 2017. Cabe destaque a adogdo integral das diretrizes da
Resolucao CGPAR n° 9, que trata da participacdo da Finep na avaliacdao da Entidade
Fechada de Previdéncia Complementar e seus planos de previdéncia, e a implantacdo
de boas praticas para governanca e gestdo de processos de tecnologia da
informacao, com base na Resolucdo CGPAR n° 11.

O ano de 2018 foi um ano de implementagao de iniciativas que contribuiram para os avangos na
estrutura de governanca corporativa, tais como a nomeacao de dois membros independentes do
Conselho de Adminsitracao, a publicacao do primeiro Relato Integrado 2017 e a posse de todos os
membros do Conselho Consultivo, além da publicacdo da Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanca Corporativa relativa ao periodo 2017/2018 (consulte a Carta em http://www.finep.gov.br/a-

finep-externo/governanca/carta-de-politicas-publicas-e-governanca-corporativa).

Integram o Conselho Consultivo 55 membros (titulares e suplentes), todos com mandato de dois anos,
dos quais seis sao empregados, escolhidos por votacdao. O conselho consultivo € um érgdo colegiado
gue tem como objetivo assessorar a Diretoria Executiva e o Conselho de Administracdo em assuntos de
carater estratégico para que a Finep cumpra sua missdo institucional e seu papel social. Além do
Presidente da Finep e dos membros eleitos, foram empossados representantes do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes e Comunicagoes, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, do
Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos, do Ministério da Defesa, do Ministério das
Relagbes Exteriores, do Ministério da Saude, do BNDES, do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico, da Confederagao Nacional da Industria, do SENAI, do SENAC, da Agéncia
Nacional do Petrdleo, da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria, da Fundacdo Oswaldo Cruz, da
Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia, da Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores, do Conselho Nacional das Fundagdes Estaduais de Amparo a Pesquisa,
da Academia Brasileira de Ciéncias, do Conselho Nacional de Secretarios Estaduais para Assuntos de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, do Forum Nacional de Pro-Reitores de Pesquisa e Pds-Graduacao, da
Associagdo Brasileira dos Reitores das Universidades Estaduais e Municipais, da Associacao Nacional dos
Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior no Brasil, da Associacdo Nacional de Pesquisa e
Desenvolvimento das Empresas Inovadoras e do Conselho Deliberativo do Fundo de Amparo ao
Trabalhador.
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Em 2018, foram atualizados os normativos referentes a Ouvidoria, ao risco socioambiental e ao
processo administrativo disciplinar, além dos regulamentos do Comité de Integridade, Comité de

Seguranca e Comité de Risco.

4.3 PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE E
PARTES INTERESSADAS

A Finep busca se relacionar com todos os publicos interessados através de canais digitais ou
presenciais, visando fornecer informagdes de forma transparente e eficiente. Os canais mais utilizados
sao, no meio digital, o Facebook e o Twitter nos quais a Finep é bastante atuante. A maior procura de
informacao é referente as formas de financiamento e chamadas publicas. Nosso SAC - Servico de
Atendimento ao Cliente - trabalha de forma efetiva para esclarecer dlvidas e direcionar os clientes a

obterem financiamento através de um de nossos instrumentos.

COMUNICACAQ

P COM A SOCIEDADE s e 0

REDES SOCIAIS

ACESSOS AOSITE

22MIL 2 2 &

0 o
71,3% 27,9% 0,8% [.. |

(v)%%
@
T

PAGINAS MAIS VISITADAS == i
J‘\?\?'m FINANCIAMENTO > O QUE APOIAMOS ATENDL 1.390
CHAMADAS PUBLICAS 702 . ) . e - \.\

COMO OBTER FINANCIAMENTO
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OUVIDORIA

A Ouvidoria tem a responsabilidade de representar todo o cidaddo, seja do publico externo ou interno,
garantindo que as manifestagOes sobre as atividades e os servicos prestados pela Finep sejam

apreciadas com independéncia e imparcialidade.

Destacam-se como avangos de 2018, a aprovacao pelo Conselho de Administracdo da revisao dos
normativos que definem as competéncias e procedimentos da Ouvidoria e a adesdo ao Sistema de
Ouvidorias do Poder Executivo Federal — e-Ouv, desenvolvido pelo Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unidao (CGU).

Permanece o desafio de transformar as reclamacoes, solicitacdes, denlincias, elogios e sugestbes em

mudangas efetivas nos processos e comportamentos.

Em 2018, a Ouvidoria recebeu manifestagdes majoritariamente por e-mail (ouvidoria@finep.gov.br) e
por meio do formulario eletrénico disponibilizado na rede interna e na internet
(http://www.finep.gov.br/ouvidoria). Com a adesdo ao Sistema e-Ouv e encerramento do formulario
eletronico (sistema proprio) no fim de dezembro, este cenario tendera a mudar posto que a orientacdo
da Ouvidoria-Geral da Unido é da adogdo do sistema e-Ouv como plataforma Unica de recebimento de
manifestacOes de ouvidoria.

Em comparacao com o ano de 2017, quando foram registradas 150 manifestacoes, houve um
decréscimo nos registros em 2018. Foram resolvidas 120 demandas, 13 estavam em acompanhamento
e duas nao foram resolvidas.

Ouvidoria em numeros

TIPO DE MANIFESTACAO QUANTIDADE %

RecClamacao

Denuncias

TOTAL 135 100%

O gerenciamento do Servigo de Informacado ao Cidaddo - SIC também ¢ atribuicdo da Ouvidoria e a
ouvidora esta designada para atuar como autoridade de monitoramento, conforme o art. 40 da Lei n°
12.527/11 (LAI - Lei de Acesso a Informacao).

Em 2018, foram recebidos 142 pedidos de informacdo com prazo médio de atendimento pelas areas

envolvidas de 17,7 dias. Comparativamente a 2017, houve um acréscimo do prazo médio de
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atendimento aos pedidos de informacao (de 11,5 dias para 17,7 dias) mesmo com a diminuicdo da
quantidade de pedidos relativamente ao ano anterior (204), a equipe do SIC precisou se valer do

recurso de prorrogacao de prazo para atender 49 pedidos de informacao.

Pedidos SIC
ACESSO
CONCEDIDO ACESSO
a PARCIALMENTE
75%

CONCEDIDO

ACESSO
NEGADO

OUTROS 8%

INFORMAGAO INEXISTENTE,
PERGUNTAS DUPLICADAS, PEDIDOS
QUE NAD SAO SOLICITACOES

DE INFORMAGAO

1%

Os 142 pedidos foram encaminhados por 98 solicitantes dos quais 87 s3o pessoas fisicas e 11 pessoas
juridicas, sendo que cerca de 37% sdo pesquisadores, estudantes ou professores e 68% estdo

localizados na regido sudeste.
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5 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

5.1 GESTAO DE RISCOS

Implementada a partir de 2017, a Politica de Gestdo Integrada de Riscos, tem buscado a inclusdo de

procedimentos para identificar, monitorar e mitigar riscos organizacionais, garantir o cumprimento de

regras, controlar desvios e preservar a confidencialidade, integridade, disponibilidade e autenticidade

das informagdes.

Essa Politica tem como principios integrar todos os processos organizacionais, incluindo o planejamento

estratégico e incorporar-se ao processo de tomada de decisOes, contribuindo para a melhoria continua

da organizacdo. Destacam-se como diretrizes da Politica, o fortalecimento da integracdo do processo de

gerenciamento de riscos aos processos e instancias organizacionais, incorporando a cultura da gestdo e

o desenvolvimento continuo dos empregados nos processos de gerenciamento de riscos.

Para a gestao dos riscos foi adotado o modelo
de trés linhas de defesa. A primeira linha,
composta por todas as unidades
organizacionais, é responsavel pelos controles
internos que visam manter a conformidade das
atividades, reportar as deficiéncias identificadas
e executar agdes corretivas e preventivas. Na
segunda linha encontram-se a area corporativa
responsavel pela gestdo de riscos e o Comité
de Gestao de Riscos, que tem como finalidade
assessorar e subsidiar a Diretoria Executiva nos

temas relativos a Gestao Integrada de Riscos.

Na terceira linha de defesa encontra-se a area
responsavel pela auditoria interna, que afere a
adequacao dos controles internos e a

efetividade do gerenciamento dos riscos.

Os riscos identificados sao classificados em
cinco categorias: Estratégico, Financeiro,
Operacional, Compliance, Seguranga da

Informacgdo e Imagem.

1 a

Encontra-se a area responsavel
pela auditoria interna, que afere a
adequacéo dos controles internos
e a efetividade do gerenciamento

dos riscos.
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organizacionais da empresa, é responsavel
pelos controles internos que visam manter
a conformidade das atividades e por
reportar as deficiéncias identificadas e
executar agoes corretivas e preventivas.
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RISCO DEFINICAO

Estratégico Riscos que podem impactar a missdo, as metas ou os objetivos estratégicos, caso venham ocorrer.

Riscos que podem comprometer a capacidade da empresa de contar com os recursos financeiros
Financeiro necessarios a realizacdo de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a prépria
execuc¢ao orcamentaria.

Riscos que podem comprometer as atividades, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou
Operacional inadequacao de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas, afetando o esforgo da
gestdo quanto a eficacia e a eficiéncia dos processos organizacionais.

Riscos que podem impactar o cumprimento de legislagao e/ou regulamentacao externa aplicdveis

Compliance . ; ;
a empresa e de normas e procedimentos internos.

Seguranca

: ! Riscos que podem impactar diretamente a protecdo de um conjunto de informacdes.
da informacgio

Riscos que podem comprometer a confianca da sociedade em relagao a capacidade de a

Imagem i e
empresa cumprir sua missao institucional.

Em 2018, quanto aos riscos operacionais, foram executados trés projetos-piloto de identificagdo,
classificagao e avaliagdo dos riscos operacionais aos quais a Finep esta sujeita, de acordo com os
normativos internos. Os pilotos foram aplicados nos macroprocessos de Demandas de Tecnologia da

Informacdo, Tesouraria e AquisicOes e Contratacoes.

A continuidade do mapeamento dos riscos operacionais € uma das principais atividades do
planejamento anual de 2019 de gestao de riscos, assim como a coordenacao, a elaboracdo e o
monitoramento dos planos de acao para mitigagao dos riscos identificados, verificando continuamente a

adequacao e a eficacia da gestdo de riscos.

Um exemplo recente da evolugdo da implantacao da gestdo de riscos foi a instituicdo de Norma de
Medidas Preventivas para Operagdes Reembolsaveis. Esta Norma visa a mitigacdo dos riscos em caso
da ocorréncia de fatos relevantes relacionados a suspeitas de inquéritos ou processos promovidos pela
Policia Federal, Ministério Publico Federal, Ministério Publico Estadual ou Controladoria-Geral da Unido,
para apuracao de delitos de corrupgao, lavagem de dinheiro e evasao de divisas, que sejam capazes de
impactar os processos decisorios de contratacao, liberagdo e acompanhamento dos instrumentos de

financiamentos reembolsaveis e de investimentos.

Ao longo do exercicio de 2018, foram empreendidas diversas atividades para garantir a disseminacdo
da cultura organizacional de Gestdo de Riscos, Seguranca da Informacdo e Comunicacdes. Dentre elas,
destacam-se a aprovac¢ao da Norma de Gerenciamento de Risco Socioambiental de Operagbes

Reembolsaveis, que trata de procedimentos de identificacdo, classificacdo, avaliacdo e monitoramento
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do risco socioambiental e acompanhamento dos potenciais impactos socioambientais das operagdes
reembolsaveis, e a formalizagao da estrutura de governanga de seguranca da informacao e

comunicagoes.

Com o objetivo de fortalecer a cultura e a governanca de seguranca da informagao, foram
desenvolvidas atividades de divulgagao permanente de matérias com orientagdes sobre o tema na rede

interna da Empresa, bem como a realizacdo de seminarios e capacitagbes para todo os empregados.

As politicas corporativas que orientam a atuacgdo da Finep estdo disponiveis no link

http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/governanca/politicas.

5.2 CONFORMIDADE E INTEGRIDADE

O Programa de Integridade compreende um sistema abrangente de medidas relacionadas a ética e
integridade, tais como: Cddigo de Etica, canais de dentncia, registros contabeis fidedignos, controles
internos eficazes, aplicacdo de normativos que tratem da prevengdo a fraude, regras sobre doagoes e

patrocinios.

A prioridade do Programa € a prevencao, fomentada por meio de acOes de capacitacdo e de
comunicagao, acompanhadas de atividades que visem ao aprimoramento das medidas ja existentes. Ao
mesmo tempo, foi fortalecido o canal de dentincias com a garantia de medidas protetivas e de ndao

retaliacdo a denunciantes

O Programa destaca-se como instrumento de fortalecimento da governanga corporativa, possibilitando
a interlocucdo entre diferentes instancias, em particular, Ouvidoria, Auditoria Interna, Comiss&o de Etica
e a unidade gestora do Programa de Integridade, para o estabelecimento de politicas e procedimentos
de controle e mitigagao de riscos de fraude e corrupgdo que possam impactar negativamente o alcance

dos objetivos estratégicos e, por conseguinte, a consecucdo da missao institucional da Finep.

O Cddigo de Etica e de Conduta vigente pode ser encontrado no link http://www.finep.gov.br/images/a-

finep/codigo-de-etica-e-conduta/30_04_2019_CodigoEticaCondutalntegridade_da_Finep.pdf.

O Programa de Integridade adotou o modelo desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido (CGU),
gue compreende cinco dimensoes: (1) Desenvolvimento do Ambiente de Gestdo; (2) Analise Periddica
de Riscos; (3) Estruturacao e Implantacao de Politicas e Procedimentos; (4) Comunicacdo e

Treinamento; e (5) Monitoramento, Remediacdo e Medidas Disciplinares.
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5 Monitoramento
do programa,
medidas de
remediacao e
aplicacéo de
penalidades.

1 Desenvolvimento
do ambiente de
gestdo do programa
de integridade.

4 Comunicacao Anélise

e treinamento periédica de

riscos.

3 Estruturagdoe
implantagao de politicas
e procedimentos do
programa de
integridade.

Para o desenvolvimento do ambiente de gestdo, sdo acompanhadas sistematicamente as agbes
em curso e discutidas as possibilidades de melhorias, a partir da apresentacdo de relatérios trimestrais

das acOes desenvolvidas pelo Programa de Integridade.

Como atividades realizadas em 2018, foi oferecido o curso intitulado “Combatendo Condutas
Indevidas”, na modalidade de ensino a distancia, produto conjunto do Pacto Global da Organizagao das
Nacgdes Unidas e do Escritdrio das Nagdes Unidas sobre Drogas e Crime, com a participacdo da
Comiss3o de Etica, reforcando a relevancia do Cdigo de Etica e de Conduta e sua observancia pelo

corpo funcional.

O Cddigo de Etica e Conduta foi revisto para incorporar temas referentes a integridade. Neste processo
de revisdo, destaca-se a participacao do corpo funcional, por meio de consulta publica interna. O
lancamento do Cddigo de Etica, Conduta e Integridade da Finep esté previsto para o primeiro trimestre
de 2019.

Na dimensao da analise periddica dos riscos, no intuito de atuar tempestivamente na mitigacdo dos
riscos de integridade, com base na Norma de Medidas Preventivas implementada, foram realizadas

avaliagdes de integridade em cinco empresas, incluindo visitas in loco.

Quanto a estruturacdo e implantacdo de politicas e procedimentos, no ano de 2018 ganhou
énfase a revisdo, atualizacdo e elaboracao de normativos relativos ao tema integridade. Além do Cddigo
de Etica e de Conduta, os normativos que regem a Ouvidoria, incluindo o tratamento de denlncias,
foram revisados para atender a legislacdo em vigor, bem como a Norma de Sistema de Controle de

Infracdes Disciplinares. Some-se ainda a elaboracdo da Norma de Prevencao ao Nepotismo e a revisao
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da Norma de Conflito de Interesses e Informacdes Privilegiadas, ambos com aprovacgao prevista para
2019.

No tocante a implantagao de procedimentos, cabe mencionar o desenvolvimento de questionario de
diligéncia de integridade para aplicacao na analise de potenciais clientes com o objetivo de identificar,
previamente a fase de contratacdo, as pessoas juridicas que possuam histdrico de envolvimento com fraude,

corrupgdo e ilicitos correlatos. Os primeiros testes ocorrerdo ao longo de 2019.

No tocante as agoes de treinamento, foram realizados palestras e cursos via webinars. Os administradores
receberam treinamento sobre a Lei n® 12.846/2013, que dispde sobre a responsabilizagdo administrativa e
civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administracdo publica, nacional ou estrangeira, gestdo
de riscos e controle e temas especificos do Decreto n° 8.945/2016, que trata sobre o estatuto juridico da

empresa publica.

A dimensdo voltada ao monitoramento, remediacao e medidas disciplinares, foi aprimorada a partir de
sugestdes da Controladoria-Geral da Unido. No tocante ao tema conformidade, foi realizado benchmarking e
intercambio de experiéncias com outras empresas estatais, o que possibilitou a elaboracdo de proposta de

Politica de Conformidade e Integridade adequada as especificidades da Finep, ainda em fase de aprovacao.
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6 RESULTADOS DA GESTAO

Os resultados alcangados frente aos objetivos estratégicos e as prioridades da gestao serdo

apresentados a partir dos seguintes recortes: macroprocessos da cadeia de valor, casos selecionados e

objetivos estratégicos.

Mais detalhes sobre os indicadores podem ser encontrados no Relatdrio da Administracdo 2018
em http://www.finep.gov.br/acesso-a-informacao-externo/transparencia/2015-10-27-13-20-

34/relatorio-da-administracao.

6.1 RESULTADOS QUANTITATIVOS POR MACROPROCESSO FINALISTICO

O resultado do esforco operacional pode ser representado pelas contratacdes e liberacdes realizadas
durante o ano de 2018. As operag0es realizadas no financiamento reembolsavel seguem as diretrizes
apresentadas nas Condicdes Operacionais (consulte Condicdes Operacionais em
http://www.finep.gov.br/apoio-e-financiamento-externa/o-que-apoiamos), documento que estabelece
como referencial para apoio os conceitos de grau de inovacdo e de relevancia da inovagao para o setor
econdmico afetado.

Cabe destacar que, no caso da subvengao econémica o Plano Anual de Investimentos do FNDCT
estabeleceu prioridades para alocacao de recursos em algumas agdes como ao Programa Centelha, ao
projeto de Transferéncia de Tecnologia do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes
Estratégicas (SGDC) e ao apoio a projetos de Cooperagao Internacional entre empresas e projetos
selecionados antes de 2018. Ainda contando com recursos da subvencdo econdmica, em 2018, foi
langado o Programa Tecnova II, que tem por objetivo apoiar, de forma descentralizada, empresas com
faturamento anual de até R$ 16 milhdes. Para o Tecnova II foram disponibilizados R$ 60 milhdes do
FNDCT, que somados ao aporte de recursos de parceiros estaduais, tem como objetivo o apoio a até

400 microempresas, empresas de pequeno porte e pequenas empresas inovadoras, a partir de 2019.
Para o financiamento ndo reembolsavel, as agoes voltadas ao apoio a infraestrutura de pesquisa
executadas em 2018 foram:

e Chamada Publica MCTIC/Finep/Agdo Transversal - SOS Equipamentos (voltada ao apoio
financeiro a manutengao corretiva de equipamentos multiusuarios).

e Carta-Convite MCTIC/Finep/CT-Infra 01/2018 (voltada a complementacao de obras)

e Chamada Publica MCTIC/Finep/CT-Infra 03/2018 (voltada as linhas de Manutengdo Preventiva
de Equipamentos e Manutencdo de Infraestrutura de Biotérios e de Colegdes Bioldgicas de
Microrganismos)

« Chamada Publica MCTIC/Finep/CT-Infra 04/2018 - Tematica (voltada as linhas tematicas:
Biotecnologia, Ciéncias Biomédicas, Engenharias, Ciéncias Sociais e Nanotecnologia)
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Contratagoes e liberagoes dos macroprocessos financiamento reembolsavel, subvengao
econdmica e financiamento ndao reembolsavel — 2018

Contratacoes Liberacoes
Macroprocessos
N° de RS N° de RS
projetos projetos
Financiamento reembolsavel a inovacao 52 2.485.544.612 112 1.604.574.100
F|r_1anC|amento reembolsavel descentralizado 5 506.000.000 9 205.832.125
(Finep Inovacred)
Subvengdo econémica a inovagao 5 17.966.982 51 51.380.919
Subvengao econdmica descentralizada 10 10.360.000 0 )
(Programa Centelha)
Financiamento ndo reembolsavel a pesquisa 160 427.057.522 306 384.309.621

Nota: No caso dos programas de descentralizacao Inovacred e Centelha, a informacao refere-se a recursos

contratados e liberados a agentes financeiros e instituicdes parceiras nos estados.

Os Programas langados em 2018 como Finep IoT, Finep Educacao, Centelha e Tecnova II foram
apresentados no Relatdrio da Administracao 2018 (consulte os Programas em
http://www.finep.gov.br/acesso-a-informacao-externo/transparencia/2015-10-27-13-20-

34/relatorio-da-administracao).

Quanto ao macroprocesso Investimento a Inovacdo, a Finep ja investiu em 33 Fundos de Investimento
em ParticipacOes (FIPs). Considerando a carteira de investimentos em inovagdo, em 2018 eram 25
fundos em operacdo, sendo que quatro em periodo de investimento e 21 em periodo de
desinvestimento. O patrimonio comprometido total dos fundos é de R$ 4.407 milhdes, dos quais R$ 600
milhdes foram investidos pela Finep com recursos do FNDCT. Em 2018 foram integralizados R$ 39
milhdes nos fundos de investimento apoiados pela Finep e retornaram ao Fundo, na forma de

amortizacdes, R$ 9 milhdes.

Através da aquisicdo de cotas em Fundos de Investimento em Participagbes sdo realizados
investimentos em empresas inovadoras com alto potencial de crescimento. Os FIPs, constituidos sob a
forma de condominio fechado, sdo uma comunhao de recursos destinados a aquisicdo de aces,
debéntures, bonus de subscricdo ou outros titulos e valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis em
acbes de emissao de companhias abertas ou fechadas, participando do processo decisério da
companhia investida. Além do capital efetivamente disponibilizado, as empresas contam com o apoio
estratégico dos gestores destes Fundos para criar estruturas adequadas de governanca corporativa,
foco no crescimento e lucratividade, bem como na sustentabilidade futura do negdcio. A aplicacdo dos

recursos oriundos do FNDCT no investimento em Fundos contribui ndo apenas através da
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disponibilizagao de recursos financeiros para empresas inovadoras, mas também ao dividir com elas o

risco do negdcio.

Com o objetivo de ter uma carteira de investimento diversificada, foram alocados recursos nas trés
modalidades de Fundo, quais sejam: Capital Semente, Venture Capital e Private Equity. Os de Capital
Semente, sdo voltados para startups e empresas em estagios iniciais de crescimento, os de Venture
Capital para empresas que se encontram em fase de crescimento e expansao, e os de Private Equity

empresas hum estagio mais maduro e consolidado.

Diversificacao por tipo de fundo

CAPITAL SEMENTE

41%

VENTURE CAPITAL

40%

PRIVATE
EQUITY

Os recursos utilizados nessa atividade também sdo importantes na captagdo de recursos de outras
instituicGes publicas e privadas para o apoio a empresas inovadoras, alavancando, até o momento, mais de 7

vezes 0 volume de recursos do FNDCT comprometidos pela Finep.

Fundos e patrimonio comprometido - total e da Finep - 2013-2018

N Patrimonio
NO de Fundos em Patriménio .
o . Comprometido do
operagao (valores Comprometido total do Alavancagem (A/B)
Y FNDCT no Fundo (R$
acumulados) Fundo (R$ milhdes) - A S
milhoes) - B
2013 28 3.987 481 8,3
2014 30 4.457 553 8,1
2015 28 4.480 588 7,6
2016 28 4.573 630 7,3
2017 28 4.573 630 7,3
2018 25 4.407 600 7,3

Nota: Considerado o ano de inicio do Fundo

35



Fine|§7

FINANCIADORA
DE INOVACAO E PESQUISA

Informagdes mais detalhadas sobre investimento em Fundos podem ser encontradas no Relatério
de Gestdo do FNDCT — 2018 (consulte o Relatorio em http://www.finep.gov.br/a-finep-

externo/fndct/relatorios/relatorio-de-gestao).

O Programa Finep Startup, lancado em junho de 2017, contou até o final de 2018 com trés rodadas de
selecao, e o segundo edital do programa foi langado em julho de 2018, com previsao de duas rodadas
de investimento e orgamento para até R$ 60 milhdes de investimento. A primeira rodada de
investimento do edital de 2018 esta em curso, tendo recebido 322 propostas até 31/12/2018. Nas duas

rodadas realizadas em 2017 foram recebidas 869 propostas.

Programa Finep Startup — rodadas e propostas recebidas por regiao

Rodadas
2017-1e2 2018-1 2018-2(

Norte 19 4 16
Nordeste 100 34 38
Centro-Oeste 51 24 30
Sudeste 474 168 174
Sul 225 92 74
Total 869 322 332

Nota: (*) Rodada ainda ndo encerrada

Em relacdo a primeira rodada de 2017, quatro empresas foram contratadas. A segunda rodada de investimento
deste edital encontra-se na etapa de avaliacdo de documentacdo juridica e contratacdo, sendo 15 empresas

recomendadas para investimentos.

Programa Finep Startup — empresas investidas — tema e unidade federativa

Empresas ‘ UF ‘ Investimento (R$) ‘ Tema
Meerkat Vision Ltda. RS 500.000 Fintech
Indomitum Design Ltda. RJ 430.000 Fintech
Omics Biotecnologia Animal Ltda. SP 500.000 Biotecnologia
VM9 Tecnologia da Informagao Ltda. RJ 500.000 | Internet das Coisas (IoT)
Total 1.930.000
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6.2 CASOS

Com base na matriz de entregas e resultados especificados no Modelo de Negdcios, destacamos alguns

exemplos de projetos que tiveram seus relatorios finais avaliados em 2018.

Projetos que responderam a desafios tecnoldgicos predeterminados em chamadas ou

selegoes publicas e envolveram pesquisa basica e aplicada desenvolvidas por instituicoes

cientificas e tecnoldgicas apoiados por meio de financiamento ndo reembolsavel.

O desafio

Desenvolvimento de
inovagodes, tecnologias e/ou
produtos para prevengdo e/ou
tratamento de cancer de
mama, pulmao e colo uterino
(oncoldgicos), com foco em
novo farmaco, novo
medicamento ou novo kit
diagndstico com prioridade
para bioprodutos.

Quem atendeu

Fundacao Pio XII (Hospital de Amor)

Hospital de Amor lidera ranking de pesquisa
na area da sadde da América Latina

Ultima atualizagde em Segunda, 23 Julho 2018 22:09

O que foi desenvolvido

Plataforma de testes de compostos com agdo
antineoplasicos e ampliagdo do nimero de
linhagens celulares tumorais mama, pulmao e
colo uterino.

Consolidacdao de um dos maiores acervos de
banco de linhagens tumorais do Brasil e da
América Latina.

Estabelecimento de uma linhagem tumoral de
colo uterino derivada de uma paciente
brasileira para auxiliar na compreensdo da
doenca.

Implantacdo de varias e multiplas
ferramentas in vitro para avaliagdo do
potencial antineoplasico em pacientes.

Circuitos integrados dedicados
e/ou softwares embarcados
para equipamentos
eletromédicos.

Pontificia Universidade Catdlica do Rio
Grande do Sul em cooperagdo com a
empresa Contronic Sistemas

DA

Histéria da Contronic

PESQUISA
+

Equipamento de diagndstico de distirbios do
equilibrio, utilizando um protocolo de exame
ocular conhecido como videonistagmografia
(VNG).

Projecdo de uma mascara com cameras
acopladas para captar a movimentagdo dos
olhos e desenvolvimento um software para
teste psicométrico de percepgdo visual para
diagndstico de distirbios do equilibrio.

Desenvolvimento de
tecnologias voltadas para
pessoas com deficiéncia,
idosas e com mobilidade
reduzida.

Universidade FeeVale de Novo
Hamburgo em cooperagdo com a
Advance Tecnologia Ltda

Protétipo de scanner de mesa para cegos,
que digitaliza livros e documentos e faz a
leitura com voz de forma auténoma, sem
necessidade de computador
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Projetos que responderam a desafios tecnoldgicos predeterminados em chamadas ou

selegoes publicas desenvolvidos por empresas apoiadas por meio de subvencao econémica.

O desafio

Apoiar o desenvolvimento e a
produgdo de equipamentos e
dispositivos médicos no Brasil.

Quem atendeu

Ventura Biomédica Ltda

VENTURA

S eoo
EMPRESA = =
e

O que foi desenvolvido

Cateter invasivo para monitoramento de pacientes
neuroldgicos em terapia intensiva, com medicdo da
pressao intracraniana (PIC), temperatura e oxigénio
(Registro de patente “conector para zerar cateter” -
BR 20 2016 003645 9).

Desenvolvimento de projetos
inovadores de engenharia para
tratamento de esgotos sanitérios
e/ou de residuos solidos urbanos,
integrados com sistemas de
producdo de energia, visando
contribuir para a reducdo da
emissao de gases de efeito estufa
e a valorizagdo dos subprodutos
gerados, com demonstragao de
conceito em unidades piloto.

Companbhia Espirito
Santense de Saneamento

0 cesan

Geragdo de biocombustiveis em estagbes de
tratamento de esgotos a partir de biomassa algal.

Petrdleo, Gas e Mineragao —
Desenvolvimento de software e
solugdes para servigos de sismica
3D e 4D, simulagdes de
mapeamento geoldgico e geofisico
e perfilagem de pogos e sondas

AFC Geofisica Ltda

AAarc

Inovago em Métodos e Equipamentos:

Sistema para prospeccao de Polarizacdao Induzida (IP)
de grande profundidade com captura simulténea e
processamento dos sinais de IP do ambiente,
composto de uma unidade central de interface e
controle do sistema e de unidade remotas de captura
e processamento de sequéncias de amostras do sinal
de IP, viabilizando a investigagdo 3D através da
técnica do imageamento elétrico por polarizagao
induzida de grandes areas de pesquisa, de forma
mais rapida, com custos menores, sem depender dos
cabos multieletrodos.

Computagdo em Nuvem —
Desenvolvimento de plataforma
como servigo (PaaS)

Techne Engenharia e
Sistemas Ltda

Plataforma Cronos (ofertada como PaaS) para
desenvolvimento, hospedagem e gerenciamento de
forma integrada e escalavel, em ambiente de nuvem,
de quaisquer sistemas.

Defesa Cibernética —
Desenvolvimento de simuladores
de defesa cibernética

Clavis BBR Consultoria em

Informatica AS
VIS )

BART GCV

Simulador de Ataques Distribuidos de Negagao de
Servigo.
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Projetos apoiados por meio de financiamento reembolsavel com foco no desenvolvimento

de novas tecnologias e/ou novos negdcios

Quem foi apoiado O que foi desenvolvido

Ampliacdo da capacidade tecnoldgica e produtiva de extratos de levedura e

Agucareira Quata S.A

seus derivados da Fabrica Biorigin.

Producdo em larga escala de mudas de cana-de aclcar cultivadas em viveiros
em substituicdo ao sistema de plantio mecanizado (plantio de mudas brotadas).
Adocdo de equipamento para subsolagem profunda elevando a produtividade
do canavial.

Planta piloto de fermentacdo alcdolica em batelada de alta eficiéncia para
tratamento do substrato (mosto).

Producdo de aglcar premium com alto valor agregado, em virtude da

uniformizagdo dos cristais.

Sdo Martinho S.A.

Biofabrica de mudas pré-brotadas atendendo as quatro unidades do Grupo Sdo

ANAA
M sao Martinho ACompanhia procutos Sustentabiidace

Martinho, fornecendo mudas para aproximadamente 30 mil hA de plantio.
Combinagdo da técnica de “meiosi” com a tecnologia de mudas pré-brotadas no
Inovacao e sustentabilidade plantio da cana.

presentes no-Dievilsepmpanhia Aumento da capacidade de moagem.

Sistema inteligente de monitoramento e otimizagdo logistica da frota agricola.

Rima Industrial S.A.

Unidade padrdo de carbonizacdo em forno container com 8 plataformas de
carbonizacgdo e capacidade de producdo de carvao de 22.000m3/més e
Unidade Produtora de Carvao e Energia (UPCE) com potencial de geracao de
eletricidade de 8 a 10MW, utilizando apenas gas e residuo florestal.

Projetos apoiados por meio de financiamento reembolsavel com foco no desenvolvimento

de processos e produtos inovadores

Quem foi apoiado O que foi desenvolvido

Cooperativa dos Suinocultores de Novo modelo de produgdo associativo de leite, com ordenha automatica
Encantado Itda realizada por meio de robds, ou “espontanea” no qual grupos de pequenos
produtores dividem os custos de manutengdo: a cooperativa fica responsavel
pela gestdo do rebanho, incluindo manejo, automagdo do processo de ordenha
e nutricdo, e os produtores pela alimentacdo.

Implantacdo de quatro unidades de producdo associativa nas cidades de
Candelaria, Arroio do Meio, Nova Bréscia e Roca Sales.

PBG S.A Implantagdo de novos processos - parte do projeto Sustentabilidade industrial
Desenvolvimento de novos produtos
Desenvolvimento de ferramentas digitais e sistemas de gestdao
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O que foi desenvolvido

Marcopolo S/A

o’z : %
(ﬁm/aﬁ/eﬂn
&

1/" ANOS

Micro-Onibus para 20 passageiros, visando segmentos de transporte executivo e
turismo com atributos de redugdo do consumo de combustivel, redugdo de peso
por meio do desenvolvimento de materiais mais resistentes e de menor peso e
reducdo de custo de produgdo.

Novo processo de fabricacdo utilizando fechamento de estruturas com utilizagdo
de solda robotizada, célula de pintura, reorganizagdo de layout fabril para
otimizagdo de processos, implantacdo e utilizagao de robds nas células de
pinturas e otimizagdo da logistica interna.

Agrichem

€3 agrichem

Defensivos agricolas bioldgicos mais rapidos e eficazes no controle de pragas e
doengas com emprego de bactérias vivas em sua composicao.

Producdo de inoculantes, produtos a base de bactérias que fixam o nitrogénio
do ar, para aplicacao na semente (inoculada) ou no solo.

Projetos apoiados por meio de financiamento reembolsavel para apoio a infraestrutura de

pesquisa das empresas (Pesquisa & Desenvolvimento)

Quem foi apoiado O que foi desenvolvido

Lorentzen Empreendimentos S.A

"J LORINVEST

» QUEM sOMOS

Instalacdo do CTSS - Centro Tecnoldgico de Solugdes Sustentaveis.
Implantagdo de planta piloto para tratamento de itabirito compacto por via
seca.

No caso do investimento a inovagdo, empresas sao apoiadas por meio de fundos investidos pela Finep

com o objetivo incentivar o desenvolvimento de novos produtos ou processos, apoiar empresas de base

tecnoldgica na obtencdo de retorno financeiro, mobilizar o mercado de capital semente para apoiar startups

inovadoras e incentivar a adocdo de melhores praticas de gestdo. Trata-se de investimento de risco, mas

com potencial de gerar externalidades positivas que vao além do retorno financeiro, tais como: geracao de

empregos qualificados, aumento na arrecadacao de impostos, impactos socioambientais positivos,

crescimento econémico setorial, incentivo a inovacao etc.
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Fundo Primatec

Foco de atuagdo Valor do investimento % do Fundo

Solugdo baseada em testes de DNA para
autenticagdo e auditoria biolégica de espécies

Myleus (animais e vegetais) visando evitar fraudes ligadas s
. ) o . R$ 1,8 milhdes 42,85%
Biotecnologia principalmente a seguranca alimentar (food fraud) e
comércio ilegal de espécies selvagens (animal e
vegetal).

Segmento de inteligéncia, software e sensores para
eficiéncia no uso de &gua, energia elétrica e gas, com
Tecsus aplicagdo para industrias, empresas de servigo R$ 3,8 milhdes 40,00%
(shopping centers, hotéis, hospitais, etc.) e
condominios residenciais.

Propriedade Intelectual, Contetido, Transmidia,
Animacao e Jogos que trabalha com conhecimento e

Rockhead . L R$ 2,5 milhdes 35,00%
técnico avangado para distribuigao global de

contetdo em plataformas mobile e on demand.

Software para Andlise, Diagndstico e Otimizagdo de

processos fabris automatizados através de Big Data

Analytics, Cloud Computing e Machine Learning

(Inteligéncia Artificial) — AplicacGes de Industria 4.0.

Suas solugles usam grandes massas de dados R$ 1,8 milhdes 38,00%
geradas por processos de controle e automacao fabril

para apoiar tomadas de decisdo que visem o

aumento da produtividade, qualidade e confiabilidade

dos processos industriais.

Databot Software
Intelligence

Softwares para melhoria de performance, compliance
e andlise de dados em Hospitais, Operadoras de
Plano de Saude e Laboratorios de Analise Clinica e
Imagem, através de tecnologia proprietaria para
coleta e andlise de grande volume de dados

2iM (Analytics). Atende as principais normas nacionais e R$ 5,8 milhdes 36,00%
internacionais para fins de acreditacdo,
monitoramento e avaliacdo de desempenho do corpo
clinico. A tecnologia também possibilita a revisdo do
modelo de remuneracdo em saude, saindo dos
modelos atuais para pagamentos por performance.

Biometria facial em tempo real com alta grau de
Fullface seguranga para identificagdo e autenticagdo de R$ 5,0 milhdes 35,00%
pessoas em ambientes internos, externos ou digitais.
Tecnologia da Informagdo, Automagdo e Controle
para processos de manufatura (Industria 4.0), com

Mogai . o ) ] R$ 6,5 milhdes 40,00%
solugdes ligadas a conectividade industrial,

automacao e visao computacional.

Além do Primatec, que é parte integrante do Programa Nacional de Apoio as Incubadoras de Empresas

e Parques Tecnolodgicos, a Finep investe em outros Fundos com teses de investimento singulares, como
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o FIP Aeroespacial e o Vox Impact. O primeiro tem como objetivo a consolidacdo da cadeia produtiva
dos setores aeronautico, aeroespacial, defesa, seguranca e integracao de sistemas por meio de uma
empresa ancora de referéncia (Embraer), caracterizando-se, desta maneira, por ser um Fundo com
elementos de Corporate Venture Capital. O Vox Impact investe em empresas inovadoras que
desenvolvem produtos com impacto social nas classes C, D e E nos segmentos de educagdo, saude e
crédito. Para medir o indice de impacto social do portfélio, o Fundo utiliza a escala da dimensado
“clientes” do Global Impact Investing Rating System (GIIRS) como critério para a sua taxa de
performance. Sob a dtica de atuacgdo regional, a participagdo da Finep em Fundos como o Brasil Central
e o Sul Inovacao reforga sua importancia como investidora em regides onde o Venture Capital ainda
precisa de amadurecimento, estimulando, inclusive, as participagdes de outros investidores

institucionais locais, como bancos de desenvolvimento e/ou agéncias de fomento estaduais.

Em relacdo as operacoes de financiamento reeembolsavel a inovagdo descentralizadas (Programa
Inovacred), destaca-se o projeto da empresa Smartgreen, apoiado pelo Banco Regional do
Desenvolvimento Extremo Sul, para desenvolvimento de solucdo de automacao da iluminacdo publica,
medicdo de utilities (energia) e cidades inteligentes, compreendendo hardware, rede de conectividade e
softwares de gestdo. Trata-se de aprimoramento de solugdo apoiada pela Finep em 2011 no ambito do
Programa Inova Brasil para incorporacdo de novas funcionalidades. Entre outras atividades, foram
desenvolvidas:

e Sistema integrado para desenvolvimento tecnoldgico do conceito de Cidades Inteligentes e
Internet das Coisas (IoT).

e Protdtipo para o Sistema de Gestao de Iluminagdo publica com medicdo de energia integrado e
dimerizacao.

e Prototipo para o Sistema de Gestao de Iluminagao publica simplificado.

Na subvengdo econémica operada por agentes estaduais, a atuacao se da por meio do Programa
Tecnova, que apoia projetos para desenvolvimento de produtos e processos inovadores de
microempresas e empresas de pequeno porte. Ao longo de 2018, com base em um conjunto de 25
projetos encerrados, foram desenvolvidos:

¢ Sistema de apoio a decisao médica.

e Aplicativo para performance virtual de instrumentos musicais de percussao da cultura brasileira.

e Biomonitoramento e controles ambientais.

o Desenvolvimento de analgésicos sintéticos para tratamento das dores cronicas neuropaticas.

e Desenvolvimento de tecnologia nacional voltada para a producao de aparelhos auditivos digitais

e Desenvolvimento de um processo de aperfeicoamento de lentes de alta definicdo a baixo custo.

¢ Desenvolvimento do primeiro espectrofotometro nacional para a medicdo de cores.

¢ Desenvolvimento de aplicativo para reabilitacdo de pessoas com distUrbios de linguagem.

e Fabricacdo de nanoparticulas e nanoestruturas em escala atdmica ou molecular.

e Formulagdo de cosméticos elaborados a partir da biodiversidade.

¢ Instrumentos digitais de medidas elétricas e de afericao de dispositivos de protecdo de sistemas
elétricos de poténcia.
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e Solugdes e servicos de Tecnologia da Informacao.

e Sistema de sensores e armadilhas de apoio a decisao no agronegdcio.
e Sistema para geragao termoelétrica e cogeragdo.

e Solugao em automagao de sistemas de irrigagao.

e Solucdo para pisos, revestimentos especiais e impermeabilizagdo.

e Traducdo digital e automatica para a Lingua Brasileira de Sinais.

AVALIAGAO DE RESULTADOS E IMPACTOS

Ja ha alguns anos sdo empreendidos esforcos para introduzir a avaliacdo dos resultados e impactos do
fomento a CT&I de forma sistémica nos processos da Finep. Em relagdo ao financiamento reembolsavel
a inovagdo, com o inicio da operacgao do sistema para captagao de propostas de Financiamento
Reembolsavel Direto a Inovagdo em 2018 (acesso ao sistema em
https://financiamento.finep.gov.br/credito/externo/inicio.zul), foram introduzidas perguntas que devem
ser respondidas pelas empresas no momento de submissdo de uma proposta, a fim de criar uma linha
de base contra a qual respostas apds o término do projeto e trés anos depois do término do projeto
serao comparadas para avaliar os resultados e os impactos. No caso dos demais processos de fomento,

ajustes em sistemas ainda sdo necessarios para implementacdo de sistematica similar.

A operacionalizacdo de um sistema de avaliacdo de resultados e impactos em CT&I € um desafio para
agéncias de fomento em todo o mundo. Além disso, pela natureza do objeto de avaliagdo, trata-se de
um projeto com longo prazo de implementacdo. Os primeiros projetos de finaciamento reembolsavel
recebidos por meio do novo sistema de captacdo de propostas estdo comecando a ser contratados em
2019. Com duracdo tipica de trés anos, serdo finalizados em 2021 e terdo seus impactos avaliados em
2025, a partir dos dados dos balangos de 2024 das empresas financiadas. Todavia, € premente obter
informacao acerca dos impactos da atuagdo da Finep. Isso se traduziu na necessidade de implantar, no

curto prazo, uma alternativa transitdria para garantir a realizacdo das atividades de avaliagdo.

Um primeiro projeto iniciado em 2018 tem como objetivo validar a metodologia desenhada e
parcialmente implantada (apenas para financiamento reembolsavel, como dito anteriormente) mediante
um estudo de campo abrangente. Um dos primeiros passos do estudo foi a definicao dos quatro grupos
de fomento para avaliacao: ICTs em projetos de infraestrutura; ICTs em projetos de pesquisa;
empresas em projetos de subvencdo; e empresas em projetos de crédito reembolsavel. Em seguida,
foram conduzidos workshops com especialistas da Finep e de outras organizagOes para validar as
hipdteses de pesquisa e os indicadores. Vale esclarecer que as hipdteses buscam avaliar os resultados
esperados expressos no Modelo de Negdcios.
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Exemplos de hipdteses e indicadores, para o grupo empresas com financiamento reembolsavel:
Hipdteses

H1 - O investimento da Finep em projetos de crédito reembolsavel resulta no fortalecimento da base de
pesquisa e desenvolvimento, capacidades tecnoldgicas, interacao com outros atores e maiores niveis de
inovacao das empresas apoiadas.

H2 - O investimento da Finep em projetos de crédito reembolsavel resulta em maiores niveis de
competitividade e rentabilidade nas empresas apoiadas.

H3 - O investimento da Finep em projetos de crédito reembolsavel impacta positivamente no
desenvolvimento sustentavel da empresa, gerando resultados nas dimensdes econdmica, social e
ambiental.

Indicadores
e Evolucdo do gasto em PDI/Receita liquida de vendas
e Evolugdo do nimero de colaboradores em PDI vinculados a empresa
e Evolucdo da média da remuneracao paga ao conjunto dos colaboradores
e Evolucdo do valor de exportacoes
¢ 9% da receita advindo de novos produtos
¢ % de projetos com novos produtos introduzidos no mercado

e % de projetos com direitos de propriedade intelectual depositados como resultado do projeto

Como boa pratica, os indicadores de avaliagdo de impactos deverdo, sempre que possivel, contar com
um contrafactual formado por grupos de propostas submetidas e nao aprovadas, ou por dados
secundarios disponiveis e comparaveis. A pesquisa envolve a elaboracdo de oito questionarios distintos,
para projetos apoiados e ndo apoiados. Os principais passos seguintes deste projeto sao a realizagdo de
analises descritivas, multivariadas e econométricas; a comunicagao interna e externa dos resultados; e
a criacao de protocolos metodoldgicos e operacionais para realizagao de sucessivas avaliagdes. O

projeto devera se encerrar em julho de 2019.

Paralelamente, foi dado inicio a um segundo projeto de avaliagdo de impactos, utilizando
exclusivamente dados secundarios, como os disponiveis nas pesquisas PIA, PINTEC, RAIS e nas
plataformas Lattes e Sucupira. Os grupos de fomento alvo deste estudo sdo empresas em projetos de
crédito reembolsavel; empresas em projetos de subvencdo; empresas em projetos cooperativos ICT-

Empresa; e ICTs em projetos de pesquisa.
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No presente momento a definicdo da pesquisa com empresas esta mais adiantada. Ja foram definidas

as variaveis gue serdo avaliadas, a partir do modelo Estrutura-Conduta-Desempenho:

e Gasto privado em P&D
e Gastos em inovacao

e Numero de empregados em ocupag0es cientificas e
técnicas

Variaveis de conduta

e Introducao de inovacdo no mercado mundial

e Taxa de crescimento da empresa em termos de
empregados

e Taxa de crescimento da empresa em termos de vendas
e Exportacoes
e Taxa de crescimento da produtividade do trabalho

Variadveis de desempenho

CondicOes basicas de mercado e Enfrentamento de obstaculos
(nesse caso, a tentativa é o Reducdo dos riscos
compreender como a intervencdo .

da Finep atenuou os obstaculos a e Custos economicos
inovagao) e Acesso a financiamento

Os proximos passos sdo a definicdo das variaveis a serem avaliadas em ICTs; a pesquisa dos dados
secundarios na Sala de Dados Restritos do IBGE; a pesquisa nas bases Sucupira e Lattes; e a analise

econométrica. O encerramento do projeto esta previsto para junho de 2019.

6.3 RESULTADOS POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Considerando a agregagao dos objetivos estratégicos proposta no item 4.1 - Planejamento Estratégico e
Governanga Corporativa nas perspectivas Sociedade e Cliente e Financeira, e Processos Internos e
Gestao de Pessoas, os resultados alcancados foram analisados com base na apuragao dos resultados
dos indicadores estratégicos.

RESULTADOS DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS NAS PERSPECTIVAS SOCIEDADE E CLIENTE
E FINANCEIRA

Nivel de execugdo para Contratagdo de
Financiar as demandas Crédito paop ¢ 40,72% 2 71,94%

estratégicas nacionais
prioritarias de CT&I

Execucao dos Recursos de FNDCT 99,87% > 99,69%
Indice de Cobertura de Despesas 168,90% < 95,00%
Administrativas

Garantir equilibrio entre fndice de Qualidade da Carteira 76,14% > 60,00%

receitas e despesas que

propicie um crescimento z " A

custentavel IL?(;jﬁode Rentabilidade sobre o Patrimonio 8,75% > 3,47%
Desempenho Financeiro 1,20 >1,09
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Objetivo estratégico: Financiar as demandas estratégicas nacionais prioritarias de CT&I

Indicador: Nivel de execucgdo para Contratacdo de Crédito

Em relacdo ao volume de contratagdo de crédito estabelecido na meta acordada, devido a conjuntura
econdmica e ao movimento de convergéncia entre a TILP, taxa de referéncia dos contratos
reembolsaveis da Finep, e a SELIC, notou-se uma perda de atratividade dos produtos oferecidos pela
Finep. Para a composicao da meta de 71,94% no indicador de nivel de contratacdo de crédito,
acreditava-se que o ano de 2018 seria um ano de recuperacao e transicao. Assim, projetava-se, num
cenario desafiador, que o nivel de contratacdo de operacdes reembolsaveis alcangasse o patamar de
3,5 bilhdes de reais. Tal estimativa tinha por base os projetos que estavam em fase de contratacao, e
também as novas operacdes que deveriam surgir no decurso do ano. Esta estimativa também estava
ligada @ manutengdo da sustentabilidade da Finep, pois s3ao as operagoes de crédito que garantem a
maior parte da receita.

Apesar do ndo atingimento da meta estabelecida para o indicador Nivel de Execucao para Contratagao de
Crédito, o nivel de contratagdo de 2018 superou em cerca de 130% o de 2017, com destaque para o
financiamento reembolsavel operado diretamente para projetos de empresas dos segmentos de veiculos
automotores, equipamentos de informatica, maquinas e equipamentos, produtos de borracha e de material
plastico e produtos farmoquimicos e farmacéuticos, guardando correspondéncia com os setores de atividade

(CNAE) que apresentaram crescimento positivo em 2018.

Financiamento reembolsavel - por setor de atividade (CNAE)

No de Valor (R$ %

Industrias de transformagdo 1.862,61 74,9%
29 - Fabricacdo de veiculos automotores, reboques e carrocerias 5 530,10 21,3%
égti-czibricagéo de equipamentos de informatica, produtos eletrénicos e 5 241,55 9,7%
28 - Fabricacdo de maquinas e equipamentos 3 223,31 9,0%
22 - Fabricacdo de produtos de borracha e de material plastico 3 213,94 8,6%
21 - Fabricacdo de produtos farmoquimicos e farmacéuticos 3 200,67 8,1%
17 - Fabricagdo de celulose, papel e produtos de papel 2 170,96 6,9%
24 — Metalurgia 2 66,61 2,7%
10 - Fabricacao de produtos alimenticios 4 62,78 2,5%
25 - Fabricacdo de produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos 2 47,67 1,9%
31 - Fabricacdo de moveis 1 36,17 1,5%
13 - Fabricacdo de produtos téxteis 2 23,56 0,9%
20 - Fabricacdo de produtos quimicos 2 16,61 0,7%
15 - Preparacao de couros e Fabricacao de artefatos de couro, artigos 1 15,12 0,6%

para viagem e calcados
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o
Setor CNAE o SR (R % do total
Projetos milhdes)

23 - Fabricagdo de produtos de minerais ndo-metalicos 13,57 0,5%
Outras atividades econdmicas 2 145,92 5,9%
Industrias extrativas 2 126,97 5,1%
Construcao 1 106,44 4,3%
Comércio; reparacao de veiculos automotores e motocicletas 3 68,80 2,8%
Educacao 1 60,15 2,4%
Informacdo e comunicagao 2 40,19 1,6%
Atividades administrativas e servigos complementares 1 30,29 1,2%
Agricultura, pecudria, producao florestal, pesca e aquicultura 2 25,05 1,0%
Atividades financeiras, de seguros e servigos relacionados 1 13,53 0,5%
Saude humana e servigos sociais 1 5,60 0,2%
Total 52 2.485,54| 100,0%

Em termos de comportamento durante o ano, verifica-se que houve uma intensificacdo das
contratagdes que se iniciou nos meses de maio e novembro. Em especial, nos meses de julho e
dezembro foram formalizados mais contratos do que no restante dos meses do ano. Também é possivel
ver que ha periodos em que a contratagao foi menor, principalmente nos primeiros quatro meses do

ano e no més de outubro.

Quantidade de contratagdes - acumulado Valor contratado — acumulado mensal
mensal
2.
o 58 3.000 996
50 2.500
Q
K 40 2 2.000
e <
= 30 £ 1.500
©
3 20 2 1.000
10 00 35 41 49 49
0 0
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Indicador: Execucao dos Recursos de FNDCT

Quanto a execugao dos recursos do FNDCT, varios aspectos influenciaram o desempenho institucional
relacionado a este indice. O primeiro deles refere-se aos contingenciamentos sucessivos do orgamento
aprovado para o FNDCT na Lei Orcamentaria Anual, expresso em baixos limites orcamentarios no

decorrer do exercicio. Esta incerteza quanto a disponibilidade ndo apenas orcamentaria, mas também

financeira tem reflexo na possibilidade da Finep realizar as liberagOes previstas nos cronogramas dos
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projetos contratados. No entanto, a meta definida para este indicador (99,69%) expressa o

comprometimento com a maxima execugao dos recursos do FNDCT.

Indice de Cobertura das Despesas Administrativas
300%

222,88%

168,90%

200%
100,80%

0
100% 73,17%

0%

2014 2015 2018

-100%

-200%

-189,05%

-300%

Objetivo estratégico: Garantir equilibrio entre receitas e despesas que propicie um
crescimento sustentavel

Indicador: Indice de Cobertura das Despesas Administrativas

O somatdrio das Despesas Administrativas e de Pessoal superaram em cerca de 68% a Receita
Operacional Liquida da Finep que, para fins deste indicador, excluiu os rendimentos em aplicacbes no
Tesouro. O resultado negativo foi influenciado pelo aumento das despesas com aluguel e condominios,
uma vez que foi considerada a provisdo para multa e penalidades rescisorias e gastos com
desmobilizacdo dos andares alugados no caso do retorno para o endereco na Praia do Flamengo, 200.
Com relacdo as Despesas com Pessoal e Encargos, a reducdo de 2017 para 2018 se deu por conta do
Programa de Demissdo Assistida 2018. Mesmo com os gastos do referido programa, a rubrica

apresentou uma queda de cerca de 2% em relagao a 2017.

Valores apurados (R$ mil)

Despesas Administrativas (a) 78.274 99.608
Despesas com Pessoal e Encargos (b) 291.339 286.288
Total Numerador (a)+(b) 369.613 385.896
Receita de Intermediagao Financeira (c) 1.414.389 1.208.921
Receitas com Administracao (d) 55.020 66.771
Receitas com Inspecao, Acompanhamento e Outros (e) 22.043 22.866
Despesas da Intermediacao Financeira (f) 1.686.963 1.070.086
Total Denominador (ROL) (c+d+e)-(f) -195.511 228.472
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Mesmo tendo superado a Receita Operacional Liquida de 2017, o resultado aferido para este indicador
(168,90%) ndo alcangou a meta (< 95,00%).

Indice de Cobertura das Despesas Administrativas
300%
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100,80%
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Indicador: Desempenho Financeiro

O Desempenho Financeiro superou a meta estabelecida (= 1,09). O resultado foi melhor que estimativa
elaborada ao final de 2017 tanto nas receitas como nas despesas, mas a redugao das despesas
contribuiu mais para o bom resultado do indicador. O grande valor alocado em 2017 a rubrica Provisdo
para Créditos de Liquidacao Duvidosa (R$ 568 milhdes) acarretou um maior conservadorismo na
projecao das Despesas Operacionais de 2018. Contudo, em 2018 as provisOes para perdas ficaram em

R$ 73 milhoes, valor ndo apenas inferior ao de 2017, mas também cerca de 50% menor que o de 2016.

Desempenho financeiro

1,6
1,34 1,31
s 113 1,19
. 0,98
0,8
0,4
0
2014 2015 2016 2017 2018

Indicador: Indice de Qualidade da Carteira

Quanto ao Indice de Qualidade da Carteira, convém ressaltar que projetos de inovacdo, em geral,
possuem risco técnico elevado. Dessa forma, a Finep busca um equilibrio entre ndo se expor demais a
risco de crédito e financiar projetos inovadores, mesmo que as operagbes ndo apresentem os melhores
ratings de crédito. Dessa forma, ndo € interessante atingir resultados altos para esse indicador, como
ocorreu em 2017.
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Nesse sentido, pode-se considerar que o resultado de 2018 foi um bom resultado, considerando a meta
definida (= 60,00%), sendo que a principal causa para o desempenho positivo foi o perfil das garantias
oferecidas para as novas operagoes contratadas, que foram majoritariamente garantias financeiras, o

que melhorou o risco das operagoes.

Qualidade da carteira
100% 92,65%

76,14%
80% 69,22%
62,36%
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40%

20%
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Indicador: Indice de Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido

Em relacdo a meta prevista (= 3,47%) houve uma pequena variagao positiva do patrimoénio liquido

médio e uma grande variacdo positiva do lucro liquido, o que explica o bom resultado do indicador.

Dentre os fatores que contribuiram para esse resultado, pode-se destacar a estimativa conservadora
feita para Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa de R$ 191 milhdes. Ao final do exercicio,

como comentado anteriormente, o resultado apurado para essa provisao foi de R$ 73 milhdes.

Além disso, cabe destacar que a recuperacdo de crédito dos processos judiciais acrescentou cerca de
R$ 33 milhoes ao lucro bruto e a reversdo de contingéncia civel acrescentou outros R$ 26 milhGes,

contra pouco mais de R$ 12 milhdes em 2017.

A % Realizado /

Previsao 2018 Realizado 2018 Previsto
Lucro liquido R$ 38,9 milhdes R$ 180,2 milhdes 463,20%
Patrimonio Liquido Médio | R$ 1.895 milhdes R$ 2.058 milhoes 8,70%

RESULTADOS DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS NAS PERSPECTIVAS PROCESSOS INTERNOS
E GESTAO DE PESSOAS

Obijetivo estratégico Indicador Resultado 2018 Meta 2018

'Cl'eg;ptg ?iglgl_gsdo Processo de Andlise de 64,75% > 72,00%
Fortalecer a governangae o |~ c* :
desempenho institucional =
Processamento das Propostas Nao o o
Reembolsaveis a Cargo da DRCT 80,24% 2 70,00%
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Objetivo estratégico Indicador Resultado 2018 Meta 2018
Implar]tqgao do Novo Modelo de Gestao 100,00% 100,00%
Estrategica
Contratagao Administrativa por Pregao 88,46% > 85,00%

Eletronico em até 120 dias

R$ 222,14 mil por| =R$ 111,37 mil

Fortalecer a gestdo de Produtividade per Capita
empregado por empregado

pessoas com foco no
aumento da produtividade e
resultado

Desembolso de Operacgbes de Crédito per | R$ 2,90 milhdes | = R$ 5,18 milhGes
Capita por empregado por empregado

Objetivo estratégico: Fortalecer a governanca e o desempenho institucional

Indicador: Tempo de Ciclo do Processo de Analise de Crédito - 45 dias

Dada a natureza dos projetos de inovagao, a busca por redugdo dos prazos dos processos de
contratacdo de projetos é fundamental. Trata-se de apoiar desenvolvimentos de produtos, processos ou
servigos inovadores com impacto nas estratégias das empresas, com possibilidade de ganhos de
produtividade e competitividade para atuacao no mercado nacional e/ou internacional. Em 2018, o
resultado ndo superou o previsto (272,00%), mas cabe ressaltar que o volume de projetos analisados
em 2018 foi cerca de 58% superior ao ano anterior e o nimero de projetos de crédito analisados em 45

dias também excedeu o valor alcancado em 2017 em 41%.

Tempo de ciclo do processo de analise de crédito - 45

dias
100%
75,92%
) 72,99% 72,73%
809 ) ;
% 68,24% 65,04%
60%
40%
20%
0%
2014 2015 2016 2017 2018

Indicador: Processamento das Propostas Ndo Reembolsaveis a Cargo da Diretoria de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

O indicador Processamento das Propostas Nao Reembolsaveis sob a Responsabilidade da DRCT tem
como objetivo medir a eficiéncia na analise das propostas de financiamento nao reembolsavel enviadas
por ICTs ou empresas em resposta as agbes definidas no Plano de Investimento do FNDCT e aprovadas
pelo CDFNDCT (consulte o Relatdrio de Gestdo do FNDCT 2018 em http://www.finep.gov.br/a-finep-

externo/fndct/relatorios/relatorio-de-gestao). Foram elas:
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e Chamada Publica MCTIC/Finep/Agao Transversal - SOS Equipamentos (realizagao das rodadas
1, 2, 3 e 4 de avaliag0es) - voltada ao apoio financeiro a manutencdo corretiva de

equipamentos multiusuarios.
e Carta-Convite MCTIC/Finep/CT-Infra 01/2018 (voltada a complementacdo de obras).

e Chamada Publica MCTIC/Finep/CT-Infra 03/2018 (voltada as linhas de Manutengao Preventiva
de Equipamentos e Manutencado de Infraestrutura de Biotérios e de Colegdes Bioldgicas de

Microrganismos).

e Chamada Publica MCTIC/Finep/CT-Infra 04/2018 - Tematica (voltada as linhas tematicas:

Biotecnologia, Ciéncias Biomédicas, Engenharias, Ciéncias Sociais e Nanotecnologia).
e Finep - Programa Tecnova II.
e Carta-Convite - Programa Centelha 01/18.

Em que pese o resultado positivo alcangado em relacdo a meta de 70,00%, o financiamento a pesquisa
basica e aplicada e infraestrutura de pesquisa tem sido fortemente afetado pelas restricdes orcamentarias,

que limitam a construcao de novas agdes e geram impacto na efetivacdo dos compromissos assumidos.

Processamento das propostas nao reembolsaveis a cargo
da DRCT
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100% 100% °
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Indicador: Implantacdo do Novo Modelo de Gestdo Estratégica

Quanto ao projeto de implantagao do novo modelo de gestdo estratégica, necessario para consolidar a
dindmica de planejamento na Empresa - planejar, executar, controlar, agir — ele foi dividido em trés

etapas:
e Implantagdo de ferramenta tecnoldgica;
e Modelagem do processo e elaboracao de normativo interno; e
e Capacitacdo.

A ferramenta foi disponibilizada na rede interna, visando a apropriagao e acompanhamento dos
resultados alcangados por todos os empregados. O normativo, por sua vez, discutido e aprovado pela

Diretoria Executiva, estabelece as atribuicOes para elaboracdao dos documentos que compdem o
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processo de gestdo estratégica, incluindo a estratégia de longo prazo e o plano de negdcios,
documentos exigidos por forca da Lei das Estatais. A capacitacdo realizada apds a divulgacdo da norma
consolidou a implantagdo do novo modelo de gestao estratégica. O indicador, criado no ano de 2018,

atingiu a meta de 100% de execucdo do modelo de gestdo estratégica.

Indicador: Contratacdo Administrativa por Pregdo Eletronico em até 120 dias

Em relacdo a Contratagao Administrativa por Pregdo Eletronico em até 120 dias, os principais desafios
enfrentados para o atingimento da meta de 85,00% foram a redugdo de 45% a equipe técnica alocada
no processo de compras e contratagdes administrativas e o aumento do prazo legal de publicidade dos
editais de pregdo eletronico e dos prazos de recursos e contrarrazdo em decorréncia do disposto na Lei
13.303/16 (Lei das Estatais), a partir de 02/04/2018.

Ao longo do periodo foram realizadas acoes de melhoria para busca de maior sinergia junto as unidades
requisitantes de contratacdo e o aprofundamento do alinhamento de entendimentos com a unidade

juridica correlata.

Contratagdo administrativa por pregdo eletronico em até
120 dias
100% 88,46%

83,33%
76,47% e

80% 68,75%

60%

40%
20%

0%
2015 2016 2017 2018

Objetivo estratégico: Fortalecer a gestdo de pessoas com foco no aumento da

produtividade e resultado

Indicador: Produtividade per Capita

O resultado apurado para o indicador Produtividade per Capita, superior a meta de R$ 111,37 mil por
empregado, foi fortemente influenciado pelo resultado bruto de intermediagao financeira acima do
esperado e pela reducdo do quadro de empregados (redugao de 740 para 625, considerando 122
desligamentos e sete ingressos). Cabe destacar que dos 122 desligamentos, 108 resultaram do

Programa de Desligamento Assistido (PDA).
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Produtividade per capita
(R$ mil por empregado)
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R$368,34
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Indicador: Desembolso de Operagoes de Crédito per Capita

Com relacdo ao Desembolso de Operacgoes de Crédito per Capita, foi estipulada a meta de R$ 5,18

milhdes por empregado, considerando a expectativa de R$ 3,85 bilhdes de liberacbes com a

recuperacao da economia e a previsao de crescimento do PIB (2,60%) e de evolucao da taxa Selic (7%

aa no final do periodo).

Em 31 de dezembro de 2018, a Taxa Selic era de 6,50% e a TILP era de 6,98%. Com isso, a

atratividade dos empréstimos concedidos pela Finep se reduziu e algumas empresas optam por nao

aumentar o seu endividamento — o que ocorre quando ha a liberagdo de uma nova parcela do contrato.
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Desembolso de operagoes de crédito per capita
(R$ milhdes por empregado)

R$ 5,889

3517 R¢ 3,238

R$ 2,620 R$ 2,900
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7 ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

7.1 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

EXECUGAO DE RECEITAS E DESPESAS

Os recursos utilizados sao divididos em dois grupos de acordo com sua origem: Recursos da Finep,

resultado do esforco de captagdo; e Receitas, resultado das operacdes da Empresa.

Em 2018, os recursos captados pela Finep originaram-se de empréstimos realizados junto ao Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), ao Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico
Tecnoldgico (FNDCT), ao Fundo para o Desenvolvimento Tecnoldgico das Telecomunicagées (FUNTTEL)

e ao Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT).

Origem dos recursos — Realizado 2017, reprogramado 2018, realizado 2018
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O ingresso total de recursos captados em 2018 foi 105,5% acima do executado em 2017, e 50,2%
acima do valor programado para o ano. A alta captacdo de 2018 comparada com a de 2017 se deveu,
basicamente, a captacao obtida junto ao BID, inicialmente prevista para ser de R$ 311 milhdes em
2018. Ja a captacdo junto ao FNDCT, em 2018, aumentou aproximadamente 22%, comparado ao valor

de 2017, consequéncia direta do aumento do valor previsto de arrecadagao do fundo.

Os “Outros Recursos”, com valores menos significativos correspondem aos recursos oriundos do
FNDCT, destinados para aplicacao em fundos de investimento, e do FAT, para o financiamento de micro
e pequenas empresas. Os recursos que compdem esse grupamento atingiram execugao menor em
comparacao ao ano anterior, registrando valor da ordem de R$ 39 milhdes. Em relacdo ao volume

inicialmente previsto, houve uma frustracao de cerca de 50%, do valor original previsto de captacdo de
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R$ 70 milhdes dos recursos do FNDCT para aplicacao em fundos de investimento, foram captados R$
33,3 milhoes.

O grupo Receitas, por sua vez, reflete o resultado das operacdes da Finep, compreendendo recursos
oriundos das rendas de operacoes de crédito, do rendimento das aplicagbes em Fundos Extra Mercado
do Banco do Brasil e da Caixa Econ6mica Federal, do rendimento das aplicacoes diretas no Tesouro, do
recebimento de taxa de administracdo de recursos administrados pela Finep (FUNTTEL, FNDCT e FNS),
do ressarcimento pelo FNDCT de despesas operacionais, da recuperagao de créditos e dos dividendos
recebidos. O total das receitas em 2018 foi de R$ 1.821,5 milhdes, representando uma reducdo de
6,4% em relagdo aos R$ 1.945,6 milhdes de 2017. Esse valor representa 95,9% do valor programado

para ano.

Receitas programadas e realizadas em 2018 e Receitas realizadas em 2017
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Confere-se destaque aos rendimentos oriundos das operacoes de crédito pelo fato de se caracterizarem
como o item de maior representatividade no grupo de receitas, sendo 0 mesmo composto pelos juros
de empréstimos, atualizagdo monetaria, multas, juros contratuais, cobrancas de tarifas de inspecdo e
acompanhamento sobre as operacdes de crédito contratadas e pela recuperagao de créditos
inadimplidos, totalizando R$ 1.228,9 milhdo em 2018. Os juros correspondem a valores brutos de
receita de juros, sem descontar os juros pagos pelos recursos captados, e incluem também os valores
de equalizagao recebidos do FNDCT e do Tesouro, este Ultimo destinado a execugdo do Programa de

Sustentacdo do Investimento (PSI).
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Composicdo das rendas de operacgao de crédito (R$ milhao)

9,3 46,2
18,4

M Juros de Empréstimos

M Tarifa de Inspegdo e
Acompanhamento

B Multas e Juros Previstos em
Contratos

Recuperagdo de Créditos

1.155,0

No que tange a composigdo da receita de juros de empréstimos, deduzindo-se o valor pago de juros
pelos recursos captados de R$ 894,2 milhdes, obtém-se um valor de receita liquida de juros de R$

260,8 milhGes, correspondente a aproximadamente 22,6% do seu valor originario.
Do ponto de vista das despesas, as aplicages de recursos do PDG subdividem-se em trés grupos:

Dispéndios de Capital: constituido pelas despesas com amortizacdo (pagas as respectivas fontes de
recursos utilizadas pela Finep), investimentos no ativo imobilizado, pagamento de dividendos ao
Tesouro e inversoes financeiras. Estas Ultimas se referem as aplicagdes no investimento em fundos de

empresas emergentes de base tecnoldgica, com recursos do FNDCT e recursos proprios.

Dispéndios Correntes: inclui as despesas com pessoal proprio, prestacao de servigos de terceiros,
propaganda, pagamento de juros as fontes, tributos e outros dispéndios correntes (aluguel, material de

consumo e multas).

Aplicacdes em Operagoes de Crédito: representa a variacdo do saldo de recursos aplicados sob a forma
de empréstimos e financiamentos concedidos aos diversos setores da economia (correspondente a

variagdo do ativo de crédito da Finep).

Os Dispéndios aumentaram 55,7% de 2017 para 2018. Os Dispéndios de Capital aumentaram 155,3%
e esse aumento ocorreu principalmente pela devolugao de recursos ao BNDES, pela nado utilizacdo no
prazo estabelecido dos recursos do Programa de Sustentacdao do Investimento — PSI (classificados no
grupo “Amortizacdo”). Os dispéndios com investimentos aumentaram devido a aquisicao de softwares e

de computadores préprios em substituicao aos computadores alugados.

Ja nos Dispéndios Correntes, o aumento verificado foi mais discreto, 5,60%, e ocorreu, principalmente,

pelo aumento dos impostos, fruto do resultado de 2018.
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PDG — Projecao e Execucdo de 2018 e Comparativo com 2017

Projetado % Executado Executado
2018 2018/ Projetado 2017
(R$ milhao) 2018 (R$ milhao)

A Executado
2018 / 2017

Executado 2018

Discriminagao (R$ milhdo)

0,
Dispéndios de Capital 1.979,31 2.182,40 90,69% 775,43 155,25%

Amortizagdo 1.876,49 1.907,00 98,40% 721,24 160,18%
Investimentos 9,79 86,40 11,33% 1,37 613,80%
Inversoes de Capital 43,50 165,00 26,36% 52,82 -17,65%
Dividendos 49,53 24,00 0,00% - -
Pessoal e Encargos Sociais 268,72 295,80 90,84% 249,87 7,54%

Locacdo de Equipamentos de

- - 1,36 3,00 45,46% 1,79 -23,81%
Tecnologia da Informagao
Servigos de terceiros 55,70 151,90 36,67% 54,33 2,53%
Utilidades e Servigos 0,45 2,00 22,57% 0,86 -47,67%
Tributos e Encargos Parafiscais 231,63 217,40 106,55% 84,04 175,61%
Pagamento de Juros 992,81 1.076,90 92,19% 1.112,53 -10,76%
Outros Dispéndios Correntes 74,39 92,30 80,60% 35,45 109,87%

As principais rubricas de Dispéndios de Capital e Dispéndios Correntes no ano de 2018 apresentaram o

seguinte comportamento:

e Amortizacao: as amortizagdes por fonte apresentaram a seguinte distribuicdo 82,3% BNDES
Empréstimo/Agente, 13,7% FNDCT, 2,8% FAT e 1,2% FUNTTEL;

¢ Investimentos (no ativo imobilizado): a execucdo desta rubrica ficou muito aquém do
previsto, sendo que 99,1% dos seus gastos foi destinado a aquisigao de licencas de software e
equipamentos de Tecnologia da Informagao (TI). Os 0,9% restantes foram destinados as

pequenas aquisicoes de bens moveis e de equipamentos de uso;

e Inversoes de Capital: a execugdo dessa rubrica ficou aquém do esperado. Dos cerca de R$
43,5 milhdes realizados, 95,6% foi resultado do cronograma de integralizacdes efetivamente
realizadas para os fundos de investimento, enquanto 4,4% foi referente aos investimentos
diretos em startups. Vale salientar que o bom resultado obtido com startups (R$ 1,9 milhdo) se
deveu ao Programa Finep Startup, cujo 1° edital de selegao de 2018 foi lancado no final de

junho.

¢ Dividendos: Em 2018, devido ao lucro obtido pela Finep, houve dispéndio com o pagamento

de dividendos ao Tesouro.
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e Pessoal e Encargos Sociais: as despesas com pessoal ficaram apenas 9,2% abaixo do
programado. De uma forma geral, o0 motivo para que a execugao desta rubrica ndo atingisse os
valores previstos foi o fato do quadro de funcionarios da Finep ndo estar totalmente

preenchido.

e Servicos de Terceiros: a execucdo dos valores referente a rubrica Servicos de Terceiros ndo
atingiu os limites previstos no PDG. O total gasto nessa rubrica correspondeu a 36,7% do valor
previsto para 2018. Grande parte das despesas desse grupo caracteriza-se como despesas
realizadas sob demanda (consultorias, eventos, assessoria de imprensa, entre outros), e sua
execugdo fica a critério do direcionamento estratégico interno. Em 2018, a Finep optou por ndao

realizar esses gastos nos valores maximos programados.

e Tributos e Encargos Parafiscais: os dispéndios com Tributos e Encargos Parafiscais
atingiram 106,5% do orcamento previsto para o ano. Essa execugdo acima do previsto é
resultado do aumento dos valores de execucao, principalmente no 4° trimestre, na rubrica

“Imposto de Renda”, devido ao aumento obtido no resultado.

e« Pagamento de Juros: a execucdo desta rubrica esta diretamente relacionada ao estoque da
divida (captacdo de recursos) contraida pela Finep junto a terceiros em atendimento a
demanda por recursos de financiamento a inovacdo. O pagamento de juros em 2018 caiu cerca
de 10% em comparacao a 2017. Essa reducao foi em razao, principalmente, do efeito da
reducdo da TILP — Taxa de Juros de Longo Prazo, a qual corrige parte significativa da divida da

Finep, ocorrida ja a partir de janeiro.

e Outros Dispéndios Correntes: apresentou execucdo de 80,6% do valor projetado para
2018, sendo que 48,9% desse valor executado é referente a gastos com aluguéis de imoveis e
condominios, 16,7% referente a Participacdo nos Lucros e Resultados, 17,8% referente aos

Demais Dispéndios Correntes e 10,5% referente as demandas trabalhistas.

e Aplicacoes em Operacoes de Crédito: refletem a variacdo de saldo total aplicado, ou seja,
a diferenca entre o montante de liberagdes dos financiamentos concedidos e as amortizacoes

resultantes destes financiamentos

No que tange a execugdo em 2018, o valor de R$ 1,8 bilhdo em financiamentos concedidos representou
um decréscimo de 14,8% em relagao ao ano anterior. Devido a lenta recuperacao do cenario
macroecondmico, ndo foi possivel alcangar o valor projetado para as novas liberagGes, atingindo o
patamar de 62,2%. Por outro lado, algumas empresas anteciparam suas amortizagdes quitando seus
empréstimos junto a Finep, resultando numa execucdo maior do que a prevista para o recebimento de

amortizagdes.
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Aplicacoes em operagoes de crédito em 2018

Discriminacio Executado 2018 Projetado 2018 A Executado/
’ (R$ milho) (R$ milhdo) Projetado

Financiamentos concedidos (A) 1.810,4 2.909,6 62,2%
Recebimento de Amortizacoes (B) 2.608,1 2.520,0 103,5%
Aplicacdes em Operacoes de Crédito (A-B) -797,7 389,6 -204,8%

O Orcamento de Investimento de 2018 da Finep (volume VI da Lei n® 13.587, de 2 de janeiro de 2018) é
composto por trés acdes orcamentarias, todas consignadas ao Programa 807 - Gestdo e Manutencao de
Infraestrutura de Empresas Estatais Federais, conforme descritas nos trés quadros a seguir, nos quais sao

apresentados os valores de dotacdo orcamentaria e execugao financeira.

A composicao do valor da Acdo Or¢amentaria de Manutengdo e Adequacdo de Bens Imoveis foi orientada
pela decisdo da Finep acerca da mudanca de sua sede no Rio de Janeiro, atualmente localizada no Edificio
Ventura, no Centro da Cidade, para o Edificio Praia do Flamengo 200, onde a Financiadora ja detém alguns
andares proprios. De tal forma, que o valor previsto contemplava a expectativa de custos a serem incorridos
na volta para o Edificio Praia do Flamengo 200, sob trés diferentes aspectos: (i) R$ 36,8 milhdes para
reforma de nove andares no Edificio Praia do Flamengo 200; (ii) R$ 3,4 milhdes para reformas nos seis
andares no Edificio Ventura Corporate Towers, que seriam devolvidos; e (iii) R$ 18,2 milhGes de reserva para
a compra de um andar no Edificio Praia do Flamengo 200, caso surgisse uma oportunidade de negdcio
atrativa para a Finep. Contudo, ainda que a decisao tenha sido pela volta ao Edificio Praia do Flamengo 200,
as obras a serem realizadas ndo tiveram seu processo licitatorio concluido em 2018, o que acarretou na

frustragdo da execugdo do orcamento previsto (ver item 7.4. - Gestdo Patrimonial e Infraestrutura).
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Orgcamento de Investimento 2018 - Programa de Gestdao e Manutengao de Infraestrutura de
Empresas Estatais Federais — Finep
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m Programa de gestdo e manutencado de infraestrutura de empresas estatais federais
m Manutencdo e Adequagdo de Bens Mdveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos

Manutencdo e Adequacdo de Ativos de Informatica, Informacdo e Teleprocessamento

O orgamento previsto na A¢cdo Orgamentdaria de Manutengdo e Adequacéo de Bens Moveis, Veiculos,
Maquinas e Equipamentos visava a aquisicao de equipamentos para melhoria da infraestrutura da
Finep, distribuidos da seguinte forma: (i) provisao para aquisicdo de equipamentos e direitos de uso,
para o caso de ampliagao da disponibilizacao de videoconferéncia nas salas de reunido; (ii)
implementacao de sistema de CFTV — Circuito Fechado de Televisao, voltado ao sistema de seguranca
interno; (iii) provisdo para compra de mobilidrio para o Edificio Praia do Flamengo 200; e (iv) provisdo

para eventualidades com a mudanca em Demais Investimentos.

O valor previsto na Acdo Orcamentaria Manutencao e Adequacio de Ativos de Informatica, Informagdo
e Teleprocessamento destinava-se ao atendimento de trés principais finalidades: (i) aquisicdo de
softwares; (ii) compra de computadores proprios em caso de substituicdo dos computadores alugados;
(iii) e, na hipdtese de retorno ao edificio localizado na Praia do Flamengo, 200, implantagdo de uma
nova rede de acesso nas instalacoes do referido Edificio. O valor realizado, por sua vez, reflete, apenas,

a execucdo das duas primeiras finalidades, ja que o retorno foi adiado.

ANALISE DO DESEMPENHO FINANCEIRO

As operacoes de crédito e os repasses interfinanceiros da Finep representam o compromisso financeiro

assumido em razdo de mutuo por diversas empresas e agentes financeiros junto a esta Financiadora.
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Composicao do Principal de Ativos de Crédito

2018 2017

Financiamentos concedidos 2.321.819 2.334.481 (0,5%)
Juros sobre financiamentos 160.510 253.969 (36,8%)
Juros pro-rata sobre financiamentos 38.254 37.636 1,6%
Repasse Interfinanceiro 114.559 83.090 37,9%
Provisao para crédito de liquidacdo duvidosa (90.358) (84.966) 6,3%
Total circulante 2.544.784 2.624.210 3,0%
Financiamentos concedidos 8.381.844 9.271.192 (9,6%)
Repasse Interfinanceiro 570.287 477.883 19,3%
Cobranga judicial 266.903 220.651 21,0%
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (713.586) (685.264) 4,1%
Total nao circulante 8.505.448 9.284.462 (8,4%)
Total geral 11.050.232 11.908.672 (7,2%)

Com o encerramento do exercicio de 2018, o principal das operagdes de crédito (incluindo empresas em
Cobranca Judicial e em Recuperagdo Judicial liquidas de suas respectivas Rendas a Apropriar) soma R$
2.321.819 mil no curto prazo e R$ 8.648.746 mil no longo prazo, perfazendo uma proporcao de 21% e
79%, respectivamente, do total de R$ 10.970.565 mil. Por sua vez, o principal de Repasses
Interfinanceiros de curto prazo monta R$ 112.198 mil e no longo prazo R$ 570.287 mil, representando
uma proporc¢ao de 16% e 84%, nessa ordem, do total de R$ 682.485 mil.

A provisao para perdas apresentou um crescimento de 4,4% em funcao da nova metodologia de perdas
esperadas em relagdo ao saldo devedor a vencer dos contratos regulares, em renegociagao, em atraso
e em Recuperacao Judicial.

Composicao do vencimento do principal Composicdo do ativo de crédito por
de ativos de crédito setores de atividade econémica

20% 20%

17% 16% 4% 4%,
14%
11% 32% Outros
m Comércio
2% I I 85% H Servico
m Industria
- 64%
7)) o)) o — o~ ™ ™M
g 2 § 8 8 &8 8§
S ~ ~ ~ ~ ~ ~ 15%
9] 3
> g Piblico  Privado | Publico  Privado

62



Fine|§7

FINANCIADORA
DE INOVACAO E PESQUISA

A composigao da divida da Finep junto aos seus credores aumentou 3,9% tendo como principal fonte

de captagao ao longo de 2018 o FNDCT e a captacao externa junto ao Banco Interamericano de

Desenvolvimento (BID).

Com base no fechamento do Balango do exercicio de 2018, o passivo oneroso, pelos empréstimos

captados, apresentou a seguinte composicdo.

Composicdo da Divida por Recursos Captados

2018 2017

BNDES

FNDCT

FUNTTEL

FAT

BID

FRANCES

Total circulante
FNDCT

BNDES

FUNTTEL

BID

FAT

FRANCES

Total nao circulante

Total geral

1.182.431
485.607
25.909
6.784

5.709
1.706.440
8.125.098
4.162.770
1.345.352
1.163.326
49.748
14.846.294
16.552.735

1.534.306
394.051
15.896
11.872

6
1.956.131
7.313.550
5.292.031
1.283.283
87.060

369
13.976.293
15.932.424

(22,9%)
23,2%
63,0%
(42,9%)
(100%)
(12,8%)
11,1%
(21,3%)
4,8%
(42,9%)
(100%)
6,2%
3,9%

E interessante observar que todos os empréstimos captados pela Finep se destinam unicamente para

realizacdo de operagGes de crédito com empresas (sob a modalidade de financiamentos) ou a repasses

interfinanceiros junto aos agentes financeiros credenciados.

Na consolidacdo das dividas de curto e longo prazo, os Fundos Financeiros e de Desenvolvimento
(constituidos pelo FNDCT, FUNTTEL e FAT) montam R$ 10.038.498 mil em 2018 (R$ 9.105.712 mil em
2017), representando um aumento de 10,2%. De forma aproximada, as captagdes relevantes no ano
de 2018 foram os R$ 1.098.449 mil junto ao FNDCT e os R$ 94.816 mil junto ao FUNTTEL.

Por sua vez, a divida consolidada na rubrica de ObrigacGes por Repasse no Pais, representada pelo
BNDES (PSI), totaliza R$ 5.345.201 mil em 2018 contra R$ 6.826.337 mil de 2017 (reducao de 21,7%),

em funcdo do término do programa PSI.

O contrato de empréstimo com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), no montante de

US$ 600.000.000,00, para implementagao do Programa Inovar para Crescer tem como objetivo

promover melhorias de produtividade através do fomento a inovacgdo. A fim de mitigar a exposicao

cambial, optou-se pela conversao do primeiro desembolso no valor de US$ 298.671.730,82 em moeda

local. A conversao foi efetuada em Reais pelo mesmo prazo total do empréstimo e pela taxa
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correspondente a (i) CDI acrescidos de (i) taxa de juros fixa de 12 pontos base, (iii) margem para
empréstimo do capital ordinario e (iv) margem relativa a comissdo de transagao de conversao de
moeda equivalente a 2 pontos de base. Essa conversdo resultou no registro da divida de longo prazo no
valor de R$ 1.163.326 mil.

O ativo total alcancou R$ 19.012.939 mil em 2018 (R$ 18.892.638 mil em 2017), representando um
aumento de 0,6%, tendo como principais grupos responsaveis pelo crescimento o caixa e equivalente

de caixa (composto pelas disponibilidades e titulos e valores mobiliarios).

Mesmo com a leve queda dos ativos de crédito (R$ 11.050.232 mil de 2018 contra R$ 11.908.672 mil
de 2017), este grupo representa 58% do total do ativo, o que evidencia a natureza da operacao da

companhia e demonstra a concentracgao de ativos na atividade fim.

A posicdo do principal da divida (passivo de obrigagGes por repasse e fundos financeiros e de
desenvolvimento) fechou 2018 com R$ 16.380.970 mil (R$ 15.736.288 mil em 2017), tendo como fator

de maior impacto a captacdo internacional realizada.

Indicadores econdmicos financeiros

Ativo Total (R$ mil) 19.012.939 18.892.638 0,6%

Ativo de Crédito Total (R$ mil) 11.050.232 11.908.672 (7,2%)
ObrigagOes por Repasse e Fundos Financeiros (R$ mil) 16.552.735 15.932.424 3,9%

Patrimonio Liquido (R$ mil) 2.115.107 2.001.513 5,7%

Receitas de Intermediacao Financeira (R$ mil) 1.208.921 1.414.389 (14,5%)
Despesas de Intermediacao Financeira (R$ mil) 1.070.086 1.686.963 (36,6%)
Resultado de Intermediacao Financeira (R$ mil) 138.835 (272.574) 150,9%
Lucro / (Prejuizo) Liquido (R$ mil) 180.171 (24.485) 835,8%
Retorno sobre o PL Médio (%) 8,75% (1,22%) 817,2%
Retorno sobre o Ativo Médio (%) 0,95% (0,13%) 830,8%

Com o lucro de R$ 180.171 mil em 2018, o Patrimonio Liquido aumentou 5,7% em relagdo ao de 2017,
atingindo R$ 2.115.108 mil. Esse aumento se justifica pela reducdo das despesas com intermediacao
financeira em 37%, principalmente pela reducdo da necessidade de novas provisdes para perdas em

relacdo aos valores de 2017.

As receitas da intermediagao financeira reduziram 15% em relagao a 2017, atingindo R$ 1.208.921 mil
(R$ 1.414.389 mil em 2017), e as despesas da intermediacao financeira reduziram 37%, totalizando R$
1.070.086 mil (R$ 1.686.963 mil em 2017). Este descasamento favoravel se deu em virtude,

principalmente, da reducdo na constituicao da provisao para perdas que impactou o resultado da
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companhia em R$ 73.135 mil no ano de 2018 (R$ 568.235 mil em 2017). Dessa maneira, o resultado
bruto da intermediacao financeira ficou positivo em R$ 138.835 mil (R$ 272.574 mil negativo em 2017).
O resultado final apurado em 2018 foi um lucro liquido de R$ 180.171 mil contra um prejuizo liquido de
R$ 24.485 mil de 2017.

O indice de Retorno sobre o Patrimonio Liquido Médio é definido pela razdo entre o Lucro Liquido e o
Patrimonio Liquido Médio. Ja o Retorno sobre o Ativo Médio é dado pela razdo entre o Lucro Liquido e o

Ativo Médio. Assim sendo, os indices sdo tanto melhores quanto maior forem os seus valores.

Limites prudenciais

Ativo de Crédito / PL (12,2%)
Exigivel / PL 7,8 8,0 (1,7%)
Imobilizagdo / PL 3,90% 4,16% (6,2%)
(Imobilizagdo + Fundos Finep) / PL 8,24% 8,62% (1,3%)

A Finep segue limites prudenciais definidos na Portaria MCT n° 452/2013, negociados com o Ministério
da Fazenda. Os dois principais limites com lastro em dados de Balango sao os que medem a razao do
Ativo de Crédito e do Exigivel pelo Patrimodnio Liquido, pois apresentam direta relagdo com a atividade

operacional da Finep.

Ao final de 2018, de acordo com os numeros obtidos por estes dois limites, a Finep detém,
aproximadamente, uma possivel alavancagem de R$ 7.995.106 mil para novos financiamentos a

empresas e agentes financeiros e de R$ 2.474.676 mil para novas captacoes.

7.2 GESTAO DE PESSOAS
CONFORMIDADE

A Finep é uma empresa publica federal, e sua relacdo com os empregados é regida pela Consolidacado
das Leis do Trabalho (CLT), sob a égide do Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS/INSS).

A partir de 2018 passamos a enviar periodicamente, em meio digital, informacdes cadastrais e de
remuneracao de seus empregados para a plataforma do eSocial (Sistema de Escrituracao Digital das
Obrigac0es Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas). No 1° trimestre de 2018 foi concluido um programa
de desligamento voluntario (denominado de Programa de Desligamento Assistido - PDA) ao qual
aderiram 108 empregados, com idade média de 63 anos e tempo médio de vinculo com a Finep de 35
anos.

Tal acdo representou uma redugao de cerca de 15% da forga de trabalho e uma economia mensal de

cerca de R$ 3 milhGes com salarios, encargos e beneficios. O PDA envolveu um custo de cerca de R$
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23,3 milhdes, sendo o payback efetivamente realizado ainda no exercicio, em outubro, apds apenas

sete meses da data de desligamento dos empregados.

Cabe ainda ressaltar que, em novembro de 2018, foi aprovado normativo interno regulando a hipdtese
introduzida pela Lei n° 13.467, de 2017, que trata da extincao do contrato individual de trabalho por
acordo entre empregado e empregador, nas condicbes do Artigo 484-A da Consolidacao das Leis do
Trabalho (CLT). Em razdo da iniciativa, ja no ano de 2018, foi efetuado o primeiro desligamento de

empregado efetivo nessas condicoes.

O limite autorizado para o quadro de pessoal era de 749 empregados em 31/12/2018. Este quantitativo
de vagas nao levava em consideragao a reducdao do quadro de pessoal da Finep decorrente do
Programa de Desligamento Assistido. Em 21/01/2019, a Portaria SEST n° 622 reduziu o quadro

autorizado da Finep para 671 empregados.

PERFIL DO QUADRO DE PESSOAL

Em 31/12/2018, a Finep contava com 625 empregados dos 749 autorizados, dos quais cerca de 4%
(24) ocupavam cargos de livre provimento e onze encontravam-se com o contrato de trabalho
suspenso, em todos os casos por iniciativa dos préprios empregados, para a realizacao de cursos ou

outras atividades.

2018 625 EFETIVOS 601 NA FINEP 587
EXTRAQUADRO 24 CEDIDOS A OUTROS ORGAOS 3
CONTRATO DE TRABALHO SUSPENSO T1

O o o ©
A A A A

2017 740

Sobre o quadro de pessoal (625)

Por sexo
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Pessoas com deficiéncia

61,4% dos empregados
tinham até 10 anos de

Finep e 60,3% dos
empregados tém entre 31
e 50 anos.
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Distribuicao por plano de cargos

Plano de Cargos Numero de Empregados

Plano de Cargos Efetivos - PCE
Plano de Carreiras e Remuneracao - PCR

Plano de Cargos e Salarios - PCS

542

43

16

Os Planos de Cargos PCR e PCS sao
considerados “em extingao”,
permanecendo neles apenas os

empregados que optaram por nao
migrar para o PCE, em vigor desde
setembro de 2013.
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Distribuicao por cargo — assistente
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POLITICA DE REMUNERACAO

® Mulheres ®Homens

Em relacdo a politica de remuneracao - tanto para os empregados efetivos como para os ocupantes de

cargos de livre nomeacdo e exoneracao nao pertencentes ao quadro de empregados efetivos - esta é

regulada pelas diretrizes dos Planos de Cargos vigentes, as diretrizes pactuadas no Acordo Coletivo de

Trabalho — ACT, cuja a data base é 1° de setembro, e sempre com a supervisao da Secretaria de

Coordenacao e Governanga das Empresas Estatais — SEST, do Ministério da Economia.

No que diz respeito a remuneracdo dos dirigentes (Presidente, Diretores e Conselheiros), esta é fixada

anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria — AGO, também sendo regulada pelas diretrizes
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estabelecidas pela SEST. Além da remuneragao (honorarios) pago aos dirigentes, também é previsto o
pagamento de Remuneracgdo Variavel Anual — RVA, desde que atingidas as metas estabelecidas

previamente para o exercicio.

Em relacdo as despesas de pessoal, no ano de 2018 destacam-se as rubricas salario e beneficios, que
representaram 66% total. Nelas estdo agrupados os valores relativos ao salario base dos empregados e
os beneficios de auxilio alimentagdo/refeigao (42% do total), auxilio satde (37%), afastamento por
doenca (11%) e auxilio educacdo (9%). Cabe esclarecer que a rubrica indenizacoes foi fortemente

impactada pelo programa de desligamento voluntario, que contribuiu com cerca de 96% de seu valor.

Por ndo ter havido fechamento do Acordo Coletivo de Trabalho em 2018, nao houve incremento na
despesa de pessoal em razao de reajuste salarial. E dado o ndo atingimento das metas estabelecidas no
Programa de Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR) de 2017, ndo houve distribuicao de lucros aos
empregados em 2018. Além disso, ndo houve reajuste nos valores dos honorarios e beneficios pagos
aos dirigentes e conselheiros da Finep.

Despesas com pessoal — 2018

. Despesas
Rubrica % do Total
_ (R$)

Salario 116.513.164 52%
Beneficios 30.599.728 14%
Indenizacoes 24.313.865 11%
Outras parcelas de remuneracao 12.849.233 6%
Gratificacao natalina (13° salario) 12.329.308 5%
Fungao em comissao 11.145.549 5%
Contribuigdo patronal a previdéncia privada 9.035.705 4%
Remuneracao de férias 7.084.206 3%
Diarias e ajudas de custo 2.108.051 1%
Total 225.978.809 100%

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL

No intuito de promover a valorizacdo do corpo funcional e o fortalecimento da gestao de pessoas com
foco no aumento da produtividade e do resultado, a Universidade Corporativa da Finep vem
direcionando esforgos no sentido de aprimorar os conhecimentos das pessoas para o cumprimento da

missdo institucional, em alinhamento com o mapa estratégico da Finep.

Em consondncia com o desenvolvimento profissional do quadro de empregados, destacam-se os
seguintes Programas executados: Programa de Incentivo a Pds-Graduagao (PIPG), que promove a
participacao de empregados da carreira de nivel superior em cursos de especializagao, mestrado e

doutorado, por meio de incentivo financeiro e/ou liberacdao da jornada (parcial ou total), Programa de
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Incentivo a Graduacdo, que tem como objetivo incentivar empregados do quadro técnico a realizar a
primeira graduagao, e o Programa de Idiomas, que busca o desenvolvimento e/ou aprimoramento dos

empregados em lingua estrangeira.

Quantidade de empregados participantes do PIPG que concluiram cursos de pos-graduacdo

sensu
8 6 0 14

2014

2015 3 8 3 14
2016 4 4 2 10
2017 1 11 2 14
2018 2 6 1 9
Total 18 35 8 61

Entre inscricbes em eventos externos e cursos customizados no formato /in company, foram realizados
188 cursos presenciais e a distancia. Como principais cursos realizados, destacam-se 0s cursos:
Seguranca da Informacdo, Combate as Condutas Indevidas, iniciativa do Programa de Integridade da
Finep, e o curso de Oratdria. O total de empregados capacitados foi de 363 (58% do quadro de

empregados).

Ainda em consonancia com os direcionadores estratégicos, visando contribuir para o incremento do
desempenho organizacional, a Finep continua adotando os Planos de Trabalho Individuais, dimensao
objetiva da Avaliacdo de Desempenho Individual. A iniciativa € um instrumento de suporte a gestdo,
que agrega componente importante no alinhamento de expectativas e gerenciamento do desempenho

dos empregados.

MOBILIDADE INTERNA

Durante o ano de 2018 foram realizados 13 processos seletivos para Encarregado Operacional I e um
processo para Encarregado Operacional III, com 113 candidatos elegiveis concorrendo as 14 vagas
disponiveis. Foi realizado, também em 2018, um processo seletivo para Gerente do Departamento
Regional do Norte, com dois candidatos elegiveis concorrendo a vaga, sendo o processo concluido com

Sucesso.

QUALIDADE DE VIDA - SAUDE E BENEFICIOS

SETOR MEDICO

A principal finalidade dos Servicos de Satide Ocupacional consiste na promogao de condigGes laborais
gue garantam a qualidade de vida no trabalho, protegendo a satide dos trabalhadores, promovendo
o bem-estar fisico, mental e social, prevenindo e controlando os acidentes e as doencas através da
reducdo das condicOes de risco.
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Com atuacao de dois profissionais médicos e duas técnicas de enfermagem, sao realizados os
atendimentos previstos na NR7 — Norma regulamentadora n® 7 que consistem em exames
admissionais, periodico, de retorno ao trabalho, de mudanca de fungdo e demissional.

PSICOLOGIA DO TRABALHO

Durante o ano de 2018 foram realizados 538 atendimentos. Dentre as demandas mais comuns
destacam-se os distUrbios de ansiedade e depress3do, além de queixas sobre conflitos no trabalho,
estresse, fobias e traumas. Trata-se de apoiar os empregados nas questoes relacionadas ao trabalho
e pessoais, além de contribuir no desenvolvimento de programas e eventos direcionados a qualidade
de vida ocupacional.

FISIOTERAPIA DO TRABALHO

Foram realizados 1.931 atendimentos, agendados e emergenciais. Esses atendimentos abrangem
além da fisioterapia convencional, tratamentos como eletroterapia, termoterapia, fortalecimento
muscular, RPG, auriculoterapia e terapia de ventosa (técnica oriental utilizada para reduzir a dor
muscular). Foram realizadas também visitas as estacGes de trabalho dos funcionarios para avaliacdo
das condigGes ergonémicas buscando orientar e prevenir doengas ocupacionais.

GINASTICA LABORAL

Duas vezes por semana, instrutores realizam atividades de alongamento no proprio ambiente de
trabalho dos empregados com o objetivo de prevenir doengas ocupacionais como LER (Lesdes por
Esforcos Repetitivos) e DORT (Disturbios Osteomusculares relacionados ao Trabalho).

PROGRAMA FAMILIA A BORDO

Criado em 2014, é destinado a empregadas gestantes e mulheres de empregados e tem como
finalidade auxiliar futuros maes e pais na gravidez e no cuidado com os filhos com a realizacdo de
palestras sobre cuidados com o bebé, fisioterapia na gravidez, oficina de primeiros socorros
pediatricos e oficina de amamentacado dentre outros assuntos.

PROGRAMA SEM TABACO

Com o objetivo de dar assisténcia aos funcionarios que desejam parar de fumar, foram realizados
cinco encontros durante o ano de 2018, além de oferecer atividades em grupo e suporte
individualizado.

SEMANA DA SAUDE
Realizada em abril, além de palestras sobre os distlrbios do sono, dependéncia digital e alimentagao
saudavel, foi oferecida afericao do nivel de glicemia e pressédo arterial.

HOJE EU VOU TRABALHAR COM VOCE

Em 2018 houve a terceira edigdo do evento destinado aos filhos dos funcionarios para que conhecam
o local onde seus pais trabalham. Nesta edicao, cerca 90 criangas, de seis meses a 11 anos
participaram de brincadeiras, show de magica e receberam a visita do Papai Noel.

CAMPANHA DE VACINAGAO

O objetivo deste tipo de campanha € diminuir a circulacao do virus da Influenza e a incidéncia da
doenga entre os funcionarios, contribuindo para a reducao do absenteismo. No ano de 2018, como
nos anos anteriores, a Finep, junto com a Caixa de Assisténcia Social da FIPECq - FIPECq Vida,
disponibilizou a vacina aos empregados, conseguindo a adesao de cerca de 80%.

PROGRAMA DE REEMBOLSO DE MEDICAMENTOS DE USO CONTINUO

Tem por objetivo efetuar o ressarcimento parcial das despesas de medicamentos de uso continuo
realizadas pelos empregados da Finep e por seus dependentes legais. Contempla medicamentos que
tratam as seguintes patologias: doencas cardiovasculares, diabetes, dislipidemia, doencas da tireoide,
sistema digestorio, glaucoma e doencas pulmonares obstrutivas cronicas. O Programa foi utilizado
por cerca de 20 empregados por més.
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PAE — PROGRAMA DE APOIO ESPECIAL A EMPREGADOS COM DEPENDENTES COM
DEFICIENCIA

Tem por objetivo a concessao de suporte financeiro nas despesas realizadas com tratamento
especializado, necessario na reabilitacdo dos beneficiarios do programa. Dos 23 assistidos pelo PAE
em 2018, quatro s3o empregados e 19 s3ao dependentes.

PROGRAMA DE REEMBOLSO PSICOTERAPICO
Beneficio extensivo aos empregados e seus dependentes, visando melhorar as questées emocionais e
seus reflexos na salde. No ano de 2018, foram beneficiadas 48 pessoas.

LICENCA MATERNIDADE ESTENDIDA

No exercicio de 2018 tivemos dez empregadas em licenga maternidade que usufruiram da extensdo
dos 60 dias garantidos no Acordo Coletivo de Trabalho, além dos 120 concedidos pela legislacdo
previdenciaria. Durante a licenga complementar, a funcionaria mantém o direito a sua remuneragao
integral e aos demais beneficios.

HORARIO LACTANTE

Esse beneficio proporciona as empregadas o estimulo a amamentacdo, ao desenvolvimento do bebé
e a transicdo gradativa no momento de retomo as suas atividades profissionais. No ano de 2018, 16
empregadas, que continuavam amamentando apos o retorno da licenca maternidade, tiveram sua
jornada diaria de trabalho reduzida em duas horas para manter o aleitamento de seu bebé. Esse
beneficio proporciona as empregadas o estimulo a amamentacao, ao desenvolvimento do bebé e a
transicao gradativa no momento de retomada de suas atividades profissionais.

SALA DE AMAMENTAGCAO

Espaco destinado as lactantes que retornaram ao trabalho e que desejem manter a amamentacao
para retirada do leite durante o horario de trabalho. A lactante pode levar o leite coletado ou deixa-lo
para doacao ao banco de leite.

AUXILIO-DOENCA

Assisténcia complementar durante o periodo de licenga médica, no que se refere ao apoio na parte
operacional do beneficio junto ao INSS e as tramitagGes internas de folha de pagamento e do
processo de complementagao do beneficio junto a Fundacdo de Previdéncia Complementar dos
Empregados ou Servidores da FINEP, do IPEA, do CNPq, do INPE e do INPA (Fipecq). Essa
complementacgdo, bem como a manutengao dos beneficios concedidos pela empresa, pode ser
mantida por até dois anos. No exercicio de 2018, tivemos 36 empregados em auxilio-doenca, dos
quais 32 retornaram ao trabalho ainda em 2018.

LICENCA ACOMPANHANTE
Nas situagoes de doencas de seu dependente, o empregado pode ausentar-se para dar assisténcia
ao familiar. No exercicio de 2018, 31 empregados recorreram a licenga acompanhante.

PLANO DE SAUDE

Em meados de outubro de 2018, a ANS Agéncia Nacional de Salde Suplementar emitiu Resolucao
Operacional determinando a suspensao da comercializacao de planos e produtos da Operadora PAME -

Associagdo de Assisténcia Plena em Salde, e a alienacdo de sua carteira de beneficiarios.

Com a alienagdo da carteira da PAME, o plano de salde que atendia a maioria dos empregados (e seus
dependentes) da Finep, foi decidida a reabertura da livre escolha para planos de saude, tal como era

até julho de 2008, que passou novamente a ser uma opgdo para os empregados que assim o desejem.
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Os empregados passaram a possuir liberdade de contratar no mercado o plano de saude que melhor se
aplica ao seu orcamento, idades e necessidades, sem qualquer intervencdo ou indicagdao do

empregador, garantindo maior isonomia.

Por outro lado, a Finep buscou opgdes no mercado para assinar termos de acordo com Administradoras
de Beneficios para disponibilizacdo de alternativas para os empregados que assim o desejem. Aqueles
que quiserem, podem ainda optar por planos da carteira da FIPEcq Vida ou de qualquer outra

Administradora de Beneficios ou Operadora de Saude.

A Finep langou Edital de Credenciamento em busca de planos coletivos empresariais através de
Administradoras de Beneficios a fim de possibilitar novas opgdes de planos aos empregados e
dependentes. Para tanto, é necessaria assinatura de Termo de Acordo no intuito de obter propostas de
planos coletivos a fim de ampliar o leque de oportunidades de contratacdo de planos de salde pelos
empregados. Esta iniciativa sera concluida agora, no més de abril de 2019, com o estabelecimento de

Termo de Acordo com a Administradora de Beneficios credenciada.

PLANO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

A FIPECq € a administradora do plano de beneficios dos empregados da Finep. O Plano de Previdéncia
Complementar (PPC) é um plano na modalidade Beneficio Definido (BD), que, como o proprio nome
indica, complementa os beneficios da Previdéncia Social (INSS) aos participantes. E registrado no
Cadastro Nacional de Plano de Beneficios por meio do nimero 19.790.016-18. A contribuicdo para o

Plano é paritaria, ou seja, a Finep aporta o correspondente a contribuicdo realizada pelo participante.

Os beneficios oferecidos para os participantes sao Aposentadoria por Tempo de Contribuicao,
Aposentadoria por Idade, Aposentadoria Especial, Aposentadoria por Invalidez, Auxilio-Doenga e Abono
Anual. Ja para os beneficiarios, sao oferecidos: Pensdo por Morte, Auxilio Reclusdo, Abono Anual e

Peculio por Morte.

No inicio do ano de 2018, 620 empregados contribuiram para a Fipecg. Em funcdo do PDA, ocorrido no

inicio de 2018, o nimero de empregados contribuintes foi reduzido para 520.
Programa de Pro-Equidade de Género e Raga

A Finep aderiu a 62 Edicdo do Programa Pro-Equidade de Género e Raga do Governo Federal. Entre as
acoes realizadas, destacam-se o cadastramento de autodeclaragao de raga e a ampliacao da licenca-
paternidade para 20 dias. Cabe ressaltar que, na Finep, os beneficios referentes a licencas maternidade
e paternidade sdo oferecidos a todos os funcionarios, incluindo os que declaram relagdes homoafetivas

e 0s que optaram pela adogao.

PESQUISA DE CLIMA

No final de 2018 foi realizada nova pesquisa de clima, dando sequéncia ao ciclo de monitoramento

iniciado em 2015. A pesquisa, baseada num amplo questionario, propds-se a realizar um diagndstico
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com base na percepcado dos empregados sobre dimensGes pré-definidas (em relagdo ao ambiente de
trabalho, aos temas que tém impacto na gestdo e a satisfacao com o trabalho). O objetivo foi a geragado
de resultados que possibilitem agGes de melhoria em relagao aos resultados desfavoraveis e de reforgo

em relacdo aos favoraveis.

Ao realizar a pesquisa, foi possivel situar trés dimensdes basicas para investigacoes sobre clima

organizacional:

Dimensao psicoldgica: comprometimento, criatividade, recompensa, sentimento de valorizacdo
profissional e pessoal em relacdo a diferentes niveis hierarquicos, personalismo, individualismo, status e

sociabilidade.

Dimensao organizacional: natureza do trabalho realizado, grau de identificagdo com o produto/servico e
com os objetivos da organizagdo, grau de conhecimento das referéncias estratégicas e organizacionais,
modelo de decisdo, relacionamento entre diferentes areas funcionais, modelo de comunicacdo, troca de

experiéncias, estilo de lideranga, politica de gestdo de pessoas, condicdes de trabalho.
Dimensao informal: grupos de interesse, formadores de opinido e focos de resisténcia a mudancas.

Os resultados consolidados serdo comparados com os resultados da pesquisa anterior. O proximo
passo, apos a apresentacdo para a Diretoria em 2019 sera tracar um plano de agdo para a melhoria do

ambiente, especialmente em relacdo a pontos criticos detectados.

7.3 GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS
CONFORMIDADE

A Lei n° 13.303/2016 (Lei das Estatais) introduziu novos procedimentos para as licitagdes e contratos
das empresas estatais. Em atendimento a referida lei, foi elaborado o Regulamento de Compras,
ContratagOes e Contratos Administrativos da Finep (RCCCA), que entrou em vigor em abril de 2018. O
RCCCA apresenta as regras e procedimentos observados pela Finep em seus processos de contratagao

e na fiscalizacdo dos contratos administrativos.

Conforme disposto no Regulamento, todas as contratagdes administrativas da Finep, com excecao das
contratacOes diretas em fungdo do valor, passam por avaliagao de unidades administrativa e juridica, o

que garante a observancia dos requisitos previstos em normativo e na legislacao aplicavel.

GASTOS DAS CONTRATAGOES

Em 31/12/2018, a carteira de contratos administrativos era composta de 109 contratos no montante de
R$ 348.917.366,03, dos quais 47 foram firmados em 2018. Nesse total estdo incluidos os quatro
contratos de locagdo de imdveis, que montam R$ 227.998.718,37, e ndo estao considerados os nove
contratos de Patrocinio vigentes, gerenciados pelo Departamento de Servicos de Comunicacdo e
Marketing — DSCM, que totalizam R$ 585.000,00.
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Por quantidade de contratos Por valor
1% 0,1%
11% 7% 6% 6% 1% 0
1%
2%
22%
1%
12% 36%
0,
1% 69%

B Comunicagao H Financeiro = Comunicacgio = Financeiro
M Juridico Logistica = Juridico Logistica
H Planejamento M Regionais ® Planejamento m Regionais
B Tecnologia da informagdo M Recursos humanos m Tecnologia da informacdo ® Recursos humanos
M Auditoria m Auditoria

Por processo

2% 4% 4%

1%

6%

B Adesdo a Ata de RP

H Concorréncia

H Credenciamento
21% Dispensa

H Inexigibilidade

H Pregdo

62%
B Sublocagdo

CONTRATOS MAIS RELEVANTES
Entre os dez maiores contratos administrativos em termos de valor, destaca-se o contrato de locacao dos

andares do Edificio Ventura, que representa cerca de 63% do montante total.
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Servigos e .
X s Data da Data final
Fornecedor Contrato Processo areas Valor (R$) o
. renovagao |do contrato
apoiadas
BR PROPERTIES S/A 20.14.0019.03 Dispensa Logistica 206.593.541,17 01/04/2014 01/04/2024
WALAR Tecnologia
DESENVOLVIMENTO DE 20.14.0025.03 Pregdo 02/2014 da 25.834.854,40 24/03/2014  23/03/2019
SISTEMAS IT LTDA informagao
. Recursos
TICKET SERVICOS S.A. 20.13.0222.06 Pregao 15.958.153,80  04/01/2014  05/01/2018
Humanos
SOLUCTION LOGISTICA E . .
20.18.0037.00 Pregao 07/2018 Comunicagao  9.500.000,00 30/07/2018  30/07/2019
EVENTOS EIRELI
STAFF DE COMUNICACAO Concorréncia .
20.15.0026.04 Comunicagao  8.000.000,00 27/04/2018  27/04/2019
LTDA 04/2013
NUCLEQS INSTITUTO DE . L
20.17.0061.00 Dispensa Logistica 7.410.000,00 31/08/2017  31/08/2027
SEGURIDADE SOCIAL
FEDERAGAO NAC. DE
HOTEIS, RESTAURANTES,  20.17.0062.00 Dispensa Logistica 7.400.000,00 31/08/2017  31/08/2027
BARES E SIMILARES
WALAR Tecnologia
DESENVOLVIMENTO DE 20.16.0012.03 Pregao 05/2016 da 6.772.596,80 16/05/2018  16/05/2019
SISTEMAS IT LTDA informacao
AQUARIUS
EMPREENDIMENTOS E 20.18.0030.00 Dispensa Regionais 6.595.177,20 10/06/2018  10/06/2023
PARTICIPACOES LTDA
RICCO COMERCIO E
INDUSTRIA DE MOVEIS 20.14.0175.03 Pregdo 30/2014 Logistica 5.070.116,59 21/10/2014  21/10/2019

LTDA

Todas as contratagdes administrativas, com excegao das contratacOes diretas em funcdo do valor, estdo
previstas no Plano Anual de Aquisicdes, divulgado no menu “Licitagdes e Contratos” do site (consulte o
Plano em http://www.finep.gov.br/menulicitcontr). O Plano de Aquisi¢cGes informa a unidade responsavel
pela demanda, o objeto resumido da contratacao, a justificativa da necessidade, o valor e o periodo
estimado para a contratacdo, bem como a vinculagdo da mesma com os objetivos estratégicos da

Finep.

No ano de 2018, foram realizados 32 pregGes eletronicos, sendo os de maior vulto os que objetivaram a
contratacdo de empresa fornecedora de cartGes eletronicos para vales alimentacdo e refeicdo e
realizacdo de carga e recarga dos cartdes, de empresa especializada na organizacao e realizacao de
eventos, de empresas especializadas em Fabrica de Software e Fabrica de Métrica e de empresas para
o fornecimento de computadores e notebooks. Todos os pregGes eletrénicos foram realizados no
sistema disponibilizado pelo Governo Federal, Comprasnet. Os documentos dos pregdes sao divulgados
no menu “Licitacdes e Contratos” do site (consulte os documentos dos pregdes em

http://www.finep.gov.br/menulicitcontr).
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CONTRATAGCOES DIRETAS

Em relacdo as contratagOes diretas, foram realizados quatro processos de dispensa de licitacdo e 20
processos de contratagdo por inexigibilidade de licitagao, desconsiderando as contratagdes diretas em
fungdo do valor. O processo de maior vulto foi a assinatura do novo contrato de locacdo do escritério da
Finep em Sao Paulo, firmado por dispensa de licitacdao. Dos processos de inexigibilidade de licitacdo, 11
se referem a locagao de estandes em feiras e eventos e trés referentes a capacitacdes /n company, os
demais tém como objeto a aquisicdo de licencas, servigos de correios, acesso a base de dados do Bacen
e do SERASA e a contratacdo de escritorios trabalhistas e previdenciarios.

Ademais, foram realizados 434 processos de contratacao direta em funcao do valor, com destaque para
154 ac¢bes de capacitacdo externa, mediante a inscricdo em cursos abertos, que respondem por 57%
dos dispéndios nessa modalidade, além de 42 requisicoes de carimbo e 37 de correspondentes

juridicos.

Os principais desafios e agdes futuras no ambito das contratagdes administrativas sao a maior

efetividade no planejamento das contratagdes e a busca por maior agilidade nos processos de compras.

7.4 GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

A Finep nao é proprietaria de Bens Imdveis de Uso Especial. Estao sob a gestao desta Financiadora os
seguintes bens imoveis proprios:

e 10,20 30 80 90 130 e 240 andares do Edificio Praia do Flamengo — Endereco: Praia do
Flamengo, 200 — CEP: 22210-065 — Rio de Janeiro — RJ.

e Imoveis revertidos em favor da Finep por meio de execugao de garantias:

= Terreno Matricula n® 17.227 da Comarca de Campos do Jorddo. Gleba com area de 25.000
m2, no local denominado “Ermitage do Vale Feliz”, no bairro dos Correntinos — Campos do
Jordao/SP.

= Terrenos na Rua Silveira Sampaio, s/n, lotes n°® 1, 10 e 11 na Quadra n° 35, Jardim
Morumbi — Sdo Paulo/SP.

= Terreno na Rua Tenente Jodo Batista do Prado, s/n, lote n® 12, quadra n° 35, Jardim
Morumbi — Sao Paulo/SP. 103 4.2.2.
A Finep subloca parte dos andares alugados, situado no condominio Ventura localizado na Avenida Republica
do Chile, 330 — Torre Oeste, com area bruta de 1.849,50m2 cada. Os sublocatarios sdo a Associacdo dos
Funcionarios da Finep — AFIN e Associagdo dos Aposentados e Pensionistas da Fipecq — ASAF, entidades
representativas de seu corpo funcional e de aposentados.

O espaco é cedido de forma onerosa por prazo de um ano renovavel. A drea ocupada por cada entidade é de
33m? para a AFIN e 29,95m2 para a ASAF e tem como finalidade apoio a estrutura administrativa das referidas
entidades.
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A Finep nao é locataria de Bens Imoveis de Uso Especial. Estdo sob a gestdo desta Financiadora os

seguintes bens imoveis locados:

a) Imoével - Escritdrio da Finep no Rio de Janeiro:

e Endereco: Av. Republica do Chile, n® 330 / 10°, 119, 129, 159, 16° e 17° andares - Torre Oeste
do Edificio Ventura Corporate 7owers, Centro — Rio de Janeiro/RJ — CEP: 20.031-170. Locado
de Ventura II-A Fundo de Investimento Imobiliario FII (CNPJ: 12.093.377/0001-11). Gastos
incorridos na locacdo em 2018: R$ 21.831.558,00.

e Enderego: Praia do Flamengo, n° 200 / 7° andar, Flamengo — Rio de Janeiro/R] - CEP: 22210-
065 - Locado de Nucleos Instituto de Seguridade Social (CNPJ: 30.022.727/0001-30). Gastos
incorridos na locacdo em 2018, a partir de marco/2018 considerando a caréncia do contrato: R$
673.166,00.

e Enderego: Praia do Flamengo, n° 200 / 4° andar, Flamengo — Rio de Janeiro/R] - CEP: 22210-
065 - Locado de Federacao Nacional de Hoteis, Restaurantes, Bares e Similares (CNPJ:
33.792.235/0001-12). Gastos incorridos na locagdao em 2018: R$ 563.169,52.

b) Imdvel: Escritdrio da Finep em Sado Paulo:  Endereco: Avenida Juscelino Kubitscheck, 510 / 9° andar
/ conj. 91 e 92 — S3o Paulo/SP — CEP: 04530-001. Locado de Aquarius Empreendimentos e
Participagdes Ltda. (CNPJ: 03.417.087/0001-95). Gastos incorridos na locacao em 2018: R$
1.385.264,01.

c) Imovel: Escritdrio da Finep em Brasilia: » Enderego: SHIS QI 1 - Conjunto B - Bloco D - 1° Subsolo,
Ed. Santos Dumont - Lago Sul - CEP: 71605-190 - Brasilia/DF. Locado de Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq (CNPJ: 33.654.831/0001-36). Gastos incorridos na
locacdo em 2018: R$ 123.277,06.

d) Imovel: Escritdrio da Finep em Fortaleza: » Endereco: Avenida Dom Luis, n°® 807, 20° e 21°
pavimentos, Meireles - Fortaleza/CE - CEP: 60.160-230. Locado de Regus do Brasil (CNPJ:
00.910.767/0019-87). Gastos incorridos na locacdo em 2018: R$ 77.922,00. A partir de 25/07/2018, o
escritorio de Fortaleza passou a ser no Edificio Ebano, na Rua Costa Barros, n® 915, Fortaleza/CE - CEP:
60.160-280, devido a formalizagdo de Termo de CessGes Reciprocas de Uso de Areas e Bens entre a

Finep e a Telebras.
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Informacoes relativas a mudanca para o edificio localizado na Praia do Flamengo, 200

Em abril de 2017, a Diretoria da Finep, com base no Relatdrio Final dos estudos com informagGes
consolidadas sobre o Edificio Ventura e o edificio localizado na Praia do Flamengo, 200, foi tomada

a decisdo do retorno da sede para a Praia do Flamengo, 200.

A mudanca se daria no decorrer do ano de 2018, e estavam previstos os custos de contratacao da
empresa gerenciadora da obra, as obras nos andares proprios e nos dois andares alugados, como

também, a reforma para os andares que seriam devolvidos do Edificio Ventura.

Das ag0es planejadas para o ano de 2018, foi concluida em 03/10/2018 a contratacdo da empresa
gerenciadora da obra, para realizar a supervisao e o gerenciamento de projetos e obras e

atividades da execugdo da reforma dos andares da Finep no edificio Praia do Flamengo, 200.

Foram homologados os procedimentos da licitagdo em favor da empresa JF Engenharia Ltda pelo
valor de R$ 1.749.000,00, que assinou o contrato n® 20.18.0074.00.

Esta prevista para 2019 a contratacdo da obra referente a adequagao das instalagdes da Finep na
Praia do Flamengo, 200. O valor estimado para contratagdao é de R$ 30.000.000,00.

7.5 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO
CONFORMIDADE LEGAL

A Finep se baseia em regras, legislacGes e orientagbes estabelecidas pelo Governo Federal, Ministérios,
orgdos de controle externo e boas praticas internacionais de desenvolvimento e prestagdo de servicos
de Tecnologia da Informacao (TI) para atuar e regular, por meio de seus normativos internos, suas
atividades.

No periodo de 2018, com a aprovagao do novo Regulamento de Compras, foi dado mais um passo no
sentido de aprimorar os procedimentos de aquisicdo de bens e servigos de TI destacando-se a

participacao formal do fiscal demandante (requisitante) nesse processo.

Foram normatizados os processos de gestao de configuracao e de continuidade de TI e detalhado o

processo de gestao de incidentes; todos em atendimento a CGPAR.

MODELO DE GOVERNANCA

No 3° trimestre de 2018, a instancia estratégica do tema deixou de ser a Diretoria Executiva. O modelo
de governanga de TI passou a contar com trés instancias: Comité Gestor de TI (CGTI), Comité
Estratégico de TI (CETI) e a Diretoria Executiva.
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O CGTI, de carater tatico e consultivo, tem como principais atribuicdes coordenar planos e indicadores

de TI, priorizar as demandas de novas solucdes de TI e avaliar a situacdo da governanca e uso de TI. E

um colegiado de superintendentes ou assessores que representam todas as diretorias e presidéncia.

O CETI é um colegiado formado obrigatoriamente por dois dos cinco diretores e presidente e atua no

nivel estratégico. Compete a ele aprovar o Planejamento Estratégico de TI (PETI), acompanhar tanto o

PETI quanto o PDTI (Plano Diretor de TI), propor alternativas as priorizagbes de demandas de novas

demandas de solucSes e deliberar sobre as prioridades e proposicdes dos investimentos de TI. A

Diretoria Executiva cabe deliberar em carater final o PETI e o PDTI.

Em 2018, devido a reestruturacao ocorrida no final de 2017, as alteracdes pontuais de membros do

CGTI e a revisao da estrutura de governanca de TI no nivel estratégico, os direcionamentos estratégico

e tatico das acbes de TI foram negativamente afetados, resultando em apenas uma reunido de

planejamento no periodo.

Os normativos que regulam as instancias de governanca de TI sdo, além do Regimento Interno, o
regulamento do CETI e o regulamento do CGTI. Tanto o PETI 2017-2019 quanto o PDTI 2017-2018

encontravam-se vigentes no periodo.

PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E RESULTADOS NA AREA DE TI POR

CADEIA DE VALOR

PRINCIPAIS INICIATIVAS

CADEIA DE VALOR ,
(sistemas e projetos) NA AREA DE TI

PRINCIPAIS RESULTADOS

(beneficios e impactos)

Gestdo e Apoio ao
Negadcio
tais como:

Realizar gestdo orcamentaria e
tesouraria;

Realizar gestdo contabil e fiscal;
Gerir pessoas;

E-Social;

REINF;

Infraestrutura de TI, entre outros.

Investimento a
Inovacao

Implantacdo e melhorias no sistema que
suporta o Programa Finep Startup.

Financiamento nao
reembolsavel —
Convénio e Subvencao

Implantacdo da funcionalidade de
conciliacdo bancaria para facilitar o
tratamento do backlog do processo de
prestacao de contas.

Gestdo da Estratégia
Financeira

Desenvolvimento da solugdo que atende
o Programa Inovar para Crescer objeto
de empréstimo da Finep junto ao BID.

Melhorias e sustentacdo das solugdes que
suportam os processos de base da Finep,

Aprimoramento e sustentacao das
atividades das areas Meio da Finep.

Cumprimento de legislagao.

Ampliagdo da gama de produtos
destinados a inovacgdo por meio de
participacdo societaria.

Maior acuracia das informacoes
extraidas dos extratos bancarios e da
relacdo de pagamentos;

Otimizagdo do tempo de execucdo da
atividade.

Gestdo os recursos do Programa
Inovar para Crescer e da prestacao
de contas junto ao BID;
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PRINCIPAIS RESULTADOS

(beneficios e impactos)

Financiamento
Reembolsavel a
Inovacao

Articulacao do sistema
de inovacao

Gestdo e Apoio ao
Negocio

Gestdo do Negocio

Fase de levantamento do Projeto de
implantacao do Core Banking

Revisdo e substituicdo do Finep Inovacao
gue suporta os financiamentos
reembolsaveis por uma solucao de TI
adaptada aos protocolos e ambientes
tecnoldgicos da Finep.

Em 2018 foi disponibilizado em producao
a primeira versao, abrangendo as etapas
de proposta, analise e contratagdo do
financiamento.

Levantamento e aquisicdo de solucao de
Business Intelligence corporativa.

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI

Aumento da eficiéncia e confiabilidade
dos processos de gestao de
disponibilidade financeira, captacdao
de recursos e utilizacao de recursos;

Externalidade positiva sobe os
processos de gestao orgamentaria e
tesouraria.

Aumento da produtividade e do
desempenho dos funcionarios
envolvidos no processo;

Melhor acesso dos clientes ao
instrumento de crédito e agilizacdo do
processo como um todo;

Atendimento, de forma integrada, das
demandas referentes aos
instrumentos operacionais da Finep,
seus processos finalisticos;

Gestao de documentos associados.
Aprimoramento da gestdo e do

acompanhamento de resultados da
Finep;

Centralizacdo e padronizacdo dos
dados;

Medigdo de desempenho homogénea
entre as unidades da empresa.

O aumento expressivo das despesas de investimento em 2018 deve-se principalmente a aquisicdo de

maquinas e estacoes de trabalho para uso dos colaboradores da Finep (R$ 5,1 milhGes), em

substituicdo as antigas que eram alugadas. Além disso, houve a contratagdo de novas licencas de banco

de dados (R$ 2,5 milhdes).

Evolucdao do desembolso de recursos em Tecnologia da Informagao 2017-2018

(R$ milhdes)

Total Geral

Investimento

Custeio

m2017 m2018

I R$ 9,49
I, &5 19,77

B Rr$121
L Sy

I Rs 8,27
I < ©,80
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A distribuicdo de custeio concentrou-se nas atividades meio — Financeiro, Recursos Humanos e Logistica
— principalmente devido aos desembolsos com a sustentacdo do ERP, que foram da ordem de R$ 5,2
milhdes em 2018. Ressalta-se que aproximadamente metade desse gasto estava relacionado ao
cumprimento de exigéncias legais (E-Social e REINF) e a atualizacdo de versdao do mddulo que atende o
RH.

Investimento em TI Custeiode T1

3% 1%

27%

78%
@ CORPORTIVO ® FINANCEIRA | RH | LOGISTICA
, = CORPORTIVO
= FINANCEIRA | RH | LOGISTICA
Tl
mTI m NORMATIZACAO E PROCESSOS DECISORIOS

Ja a segunda maior participacao — Corporativo — decorre do fato da conclusdao do processo de aquisicao
das maquinas e estacdes de trabalho ter ocorrido somente no segundo semestre, tendo sido, portanto,

aplicado R$ 1 milhdo na locagdo desses equipamentos até o encerramento do certame.

Contratacoes mais relevantes de recursos de TI

Valor
contratual Valor contratual
Processo de TI Fornecedor anualizado
izl (R$ milhGes)
(R$ milhoes)
Docspider 20.16.0035 0,40 0,13
Desenvolver e implantar sistemas Gartner 20.16.0058 1,80 0,90
Decision 20.18.0017 0,28 0,28
Oracle 20.15.0060 0,96 0,32
Tarea 20.17.0069 1,52 1,52
Manter e suportar sistemas Thomson 20.17.0083 0,07 0,07
Reuters
20.16.0012 20,02 6,67
Walar
20.14.0025 25,83 517
Manter infraestrutura CTIS 20.15.0020 5,02 1,25
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Valor
contratual Valor contratual
Processo de TI Fornecedor total anualizado
(R$ milhdes) | (RS milhdes)
Data Corpore 20.15.0003 0,12 0,04
Equinix 20.15.0018 1,10 0,27
Extreme Digital | 20.18.0023 2,54 2,54
HP 20.14.0059 0,41 0,10
Ipsystems 20.14.0085 9,95 2,49
Kapx 20.17.0080 0,11 0,11
Ktree Penso 20.15.0033 0,95 0,24
Northware 20.18.0036 1,47 1,47
Oracle 20.14.0109 0,21 0,04
Positivo 20.18.0035 3,66 3,66
Primesys 20.14.0169 2,86 0,71
Vogel 20.16.0038 0,07 0,02

Nota: Como alguns contratos tém vigéncia superior a um ano, quando cabivel foi informado o valor rateado por ano
de vigéncia (anualizado).

7.6 GESTAO DE CUSTOS

A apuragao de custos abrange o nivel de “unidades administrativas” — Unidade Operacional e Centro de
Custos, carecendo ainda de desenvolvimentos para abarcar o recorte de “bens e servicos (individuais) ”

e “programas’™.

Unidade Operacional e Instrumentos Financeiros

Unidade Operacional Instrumentos Financeiros

Unidade responsavel pela operacionalizagdo do Instrumento Reembolsavel
(Crédito) e de Investimentos, este Ultimo quando executado com Recursos
Proprios (caso do Fundo de Investimento em Participagoes “FIP Inova Empresa”).

Finep Instituicao
Financeira

Opera o Instrumento Nao Reembolsavel (Convénio e Subvencao) e o
Investimento, todos eles apoiados com Recursos Ndo Reembolsaveis do FNDCT
(aqui esta incluida a acdo de Participagdo no Capital do FNDCT).

Secretaria-Executiva
do FNDCT

Nesta unidade operacional estdo contempladas as descentralizacdes de recursos
para a Finep, voltadas para a operacionalizagdo de:

Instrumento Ndo Reembolsavel apoiados com as fontes FUNTTEL, Fundo
Nacional de Saude, Agéncia Nacional do Cinema, Ministério do Trabalho e do
Emprego e Ministério do Turismo e outras.

Gestora de Recursos
de Terceiros

5> A Finep adota uma metodologia prdpria de apuracdo de custos apoiada no Custeio Baseado em Atividades (Activity Based Cost
ou Metodologia ABC), que, apds o aprimoramento, permitira a apuragdo e analise de custos a partir de dois niveis de segregagao:
Unidades Operacionais — Finep Instituicdo Financeira, Secretaria-Executiva do FNDCT e Gestao de Recursos de Terceiros, onde cada
qual opera instrumentos de financiamento préprios e possui centros de custo especificos.
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Unidade Operacional Instrumentos Financeiros

Instrumento Reembolsavel apoiado com a fonte Agéncia Nacional do Cinema.
Para a operacionalizacdo dos referidos instrumentos a Finep recebe (regra geral)
taxa de administracdo especifica, atuando como Agente Financeiro dos mesmos.

A principal premissa da metodologia adotada é que as diversas atividades desenvolvidas geram custos
(alocados diretamente e/ou indiretamente as unidades que trabalham com os instrumentos

operacionais e financeiros), e seus diversos produtos e servicos consomem e utilizam essas atividades.

Ocorre, porém, que a Finep ainda ndo dispde de sistema de informagdo (associado a estrutura
organizacional) que lhe permita mensurar os custos de produtos e/ou servigos de forma unitaria ou
mesmo segregada por modalidade, seja pelo fato de os mesmos ndao serem claramente dissociados,
seja pelo fato de que a elaboracdo de tais produtos perpassa diversas fases muitas vezes nao
claramente mensuraveis e/ou divisiveis — fomento, articulagdo institucional, planejamento, analise
prévia a concessdo de financiamento, concessao do financiamento propriamente dito, estruturacdo de
instancias decisdrias, acompanhamento, avaliacdo técnico-financeira etc. Tampouco haveria condicao
de proceder a mensuracgao da variagao do custo unitario por cada financiamento concedido por periodo.
Trata-se, portanto, da consecucao de uma atividade sui generis, o financiamento a inovacao
(intangivel).

Para apuragao do resultado por Unidade Operacional, adota-se a observancia das seguintes etapas:

a) Apuragao do Percentual de Alocacado por Atividades (PAA) de todos os centros de custos da
Finep (constantes em seu organograma), mediante apuracado através de entrevista/pesquisa
(utilizando-se de formularios em Excel) do tempo dedicado a Operacionalizacdo pela Finep dos
Instrumentos Financeiros (respeitando-se o recorte por Unidade Operacional constante na
tabela anterior).

b) Ponderagao dos PAAs encontrados pelas respectivas folhas salariais dos centros de custos, de
forma a obter o PAA Médio Institucional.

c) Aplicagdo do Percentual médio ponderado (ou PAA Médio Ponderado) obtido para o periodo de
analise para fins de rateio de dispéndios executados, por regime de competéncia, que

apresentem alocagdo indireta.
d) Segregagdo dos custos através de critérios especificos por Unidade Operacional.

e) Para apuragao do PAA das equipes dedicadas direta ou indiretamente aos seus instrumentos,
foram levados em consideragdo o organograma institucional e a massa salarial correspondente

a dedicacdo das equipes.
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Demonstrativo dos Custos 2018 - Consolidado e Segregado por Unidade Operacional

Tributarios (PIS, Total dos Custos
Administrativos COFINS, IPTU e por Unidade
demais Taxas) Operacional

Custo por Unidade | Pessoal, Encargos

Operacional e Outros

2017 (R$ mil) 143.439 42.857 40.005 226.301
2018 (R$ mil) 182.786 68.601 36.859 288.247
A 27% 60% -8% 27%
2017 (R$ mil) 141.258 33.838 2.675 177.771
2018 (R$ mil) 99.741 30.034 2.480 132.255
A -29% -11% -7% -26%
2017 (R$ mil) 6.641 1.580 89 8.310
2018 (R$ mil) 3.761 972 31 4.764
A -43% -38% -65% -43%

Nota: Os custos tributarios ndo contemplam o custo com tributos incidentes sobre o resultado, tais como IRPJ e
CSSL.

Cabe frisar, dentro desse contexto, que na comparagao dos anos de 2017 e 2018, a Unidade
Operacional Finep aumentou sua importancia relativa em relagdo as demais unidades, no que diz
respeito a apuracdo do PAA das equipes dedicadas direta ou indiretamente aos seus instrumentos. Em
2017, 49,9% era dedicado a Finep, 47,7% estava alocado na Secretaria-Executiva do FNDCT e 2,4% na
Gestora de Recursos de Terceiros. Em 2018, esses percentuais foram para 58,0% Finep, 40,7%

Secretaria-Executiva FNDCT e 1,3% Gestora de Recursos de Terceiros.

A alteracdo do peso relativo entre as unidades implicou em queda dos custos totais relacionados a
Secretaria-Executiva FNDCT e a Gestora de Recursos de Terceiros e aumento dos custos relacionados a

unidade Finep.

Além do impacto dessa alteragdo, pode-se afirmar que a queda de 26% dos custos como Secretaria-
Executiva do FNDCT, em 2018, também pode ser explicada pela queda dos Custos de Pessoal e
Encargos na ordem de 29%, dos Custos Tributarios na ordem de 10% e da redugao dos Custos

Administrativos em 7%, comparativamente ao exercicio de 2017.

Também é possivel verificar que os Custos da Finep como Gestora de Recursos de Terceiros cairam

43%, em relacdo a 2017. O impacto maior para redu¢ao em percentual ocorreu na composicao dos
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Custos Tributarios (65%), porém, em termos de relevancia a redugao em valores absolutos se deu nos

Custos de Pessoal e Encargos.

Por outro lado, os Custos com a Finep apresentaram aumento de 27%, vis a vis 0 ano de 2017. No
caso da Finep, por sua vez, o impacto maior para o aumento em percentual e em termos absolutos

ocorreu na composicao dos Custos Administrativos (60%).

Cabe registrar que a gestao de custos esta sendo desenvolvida ainda em nivel de estudo e nenhuma
decis3o formal foi tomada a partir dos levantamentos. Tratam-se de estudos exploratdrios (ou analises
de cenarios) acerca da sustentabilidade das Unidades Operacionais da Finep, a partir das premissas

adotadas.

Adicionalmente, merece registro que a Finep € uma empresa publica federal ndo integrante do
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social. Portanto, apenas os seus investimentos constam do
Orcamento Geral da Unido, estando inseridos no Orcamento de Investimento (OI) das Empresas
Estatais, nao estando assim diretamente associada ao Sistema de Informacao de Custos do Setor

PUblico - SICSP (o qual possui interface com o SIAFI — Sistema Integrado de Administragao Financeira).

Considerando que a Finep ndo esta obrigada a se utilizar do SICSP para registro dos custos
despendidos com a operacionalizacdo de atividades desempenhadas com recursos proprios, optou-se
pelo desenvolvimento de um sistema préprio de informacdes que refletisse sua especificidade de
atuacdo, bem como seu modelo juridico institucional, que contempla o desempenho de macrofungdes
complementares regidas por marcos legais especificos, a saber: a Secretaria-Executiva do FNDCT, a

Finep Instituicdo Financeira e a Gestdo de Recursos de Terceiros.
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8 DEMONSTRACOES CONTABEIS

A Financiadora de Estudos e Projetos — Finep — € uma empresa publica de
direito privado, vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagbes e

Comunicagdes — MCTIC, integralmente controlada pela Unido.

Sendo uma empresa publica ndo dependente, a Finep integra a administragao
indireta da esfera Federal, seguindo, no que cabe, as normas aplicaveis ao setor

publico. Por ser dotada ainda de personalidade juridica de direito privado,

sujeita-se igualmente as regras aplicaveis as empresas privadas no que
concerne as obrigages comerciais, civeis, trabalhistas e tributarias definidas pela Constituicdo Federal.
As Demonstragbes Financeiras da Financiadora de Estudos e Projetos — Finep sdo as seguintes:

e Balanco Patrimonial.

e Demonstracdo do Resultado do Exercicio.

e Demonstragdao das Mutagdes do Patrimonio Liquido.

e Demonstragao dos Fluxos de Caixa.

e Demonstracao do Valor Adicionado.

e Notas Explicativas.
As Demonstragdes Financeiras da Finep foram elaboradas e apresentadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil com o cumprimento das Normas Brasileiras de Contabilidade e
observancia as disposicdes contidas na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, na Lei n® 11.638, de
28 de dezembro de 2007 e na Lei n°® 11.941, de 27 de maio de 2009, incluindo os Pronunciamentos, as

Orientag0es e as Interpretacoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC —,

aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

Declaragao

Destarte, declaro que as informagdes constantes das Demonstragdes Financeiras da Financiadora de
Estudos e Projetos — Finep, relativas ao exercicio de 2018, refletem nos seus aspectos mais relevantes a
situacdo patrimonial e financeira desta Financiadora, assim também consideradas pela auditoria

independente.

Rio de Janeiro, 23 de maio de 2019
Rodrigo Lessa
CRC n° 099121/0-1

Contador da Financiadora de Estudos e Projetos
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As DemonstragOes Financeiras, bem como as notas explicativas do exercicio 2018, a memoria de
calculo do Ativo, a memoria de célculo do Passivo, a memoéria de célculo da Demonstragao do
Resultado, o Parecer do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Financeiras, o Parecer do
Conselho de Administragao sobre as Demonstracdes Financeiras, o Parecer do Conselho de
Administracdo sobre a Destinagdo do Resultado, o Parecer do Conselho Fiscal - Demonstragoes
Financeiras e Destinacao do Resultado, o Relatdrio do Comité de Auditoria e a Manifestagdo do Comité
de Auditoria sobre as Demonstracoes Financeiras podem ser consultadas em
http://www.finep.gov.br/acesso-a-informacao-externo/transparencia/116-balanco-finep/5728-balanco-
finep-2018

Finep

Em milhares de Reais

BALANCO PATRIMONIAL Notas_ 31/12/2018 31/12/2017
ATIVO CIRCULANTE 9.722.206 B.858.737
Disponibilidades 4 809.508 5.378.790
Titulos e Valores Mobilidrios e Instrumentos Financeiros 5.1 6.318.449 759.246
Repasses Interfinanceiros el 114.552 83.090
Operacbes de Créadito 7 2.430.232 2.541.120
Operacoes de Crédito 2.520.582 2.626.086
Provisdo para Perdas 9 {90.350) (84.966)
Outros Criditos 47.490 94.125
Impostos e Confribuicbes a Recuperar / Compensar 10 33.734 54.530
Contas a Receber FNDCT 6231 19.943
Adiantamentos Salariais 3.167 4.732
Rendimentos de Aplicacao no Tesouro 1.801 10,323
Taxa de Administracao 1.071 2.806
Dutros 1.485 1,791
Outros Valores e Bans 1.975 2.366
ATIVO NAO CIRCULANTE 9.290.733 10.033.901
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 9.208.210 9.950.623
Titulos e Valores Mobiliarios & Instrumentos Financeiros 5.2 214.403 273.908
Repasses Interfinanceiros &el 570.247 477.883
Operacies de Cradito 7 7.935.200 8.806.579
Operacoes de Crédito 8.648.746 0.451.844
Provisdo para Perdas g9 (713.546) (685.265)
Outros Créditos 488.360 392.253
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos i1 330.283 240.227
Créditos com o Tesours Nacional 12 115.926 112,660
Depdsitos Judidais 13.1 60,780 59,797
Depdsitos Especials 13.2 f£.842 5.039
Provisao para Outros Créditos de Liguidagao Duvidosa 12 (25.471) (25471)
PERMANENTE 82523 83.279
Imobilizado de Uso 76.877 75.612
Imdveis de Uso 97.672 89,151
Dutras Imobilizacoes de Uso 19.304 223219
Depreciagies Acumuladas {40.099) (35.758)
Intangivel 5.646 7.667
Intangiveis 24.957 20771
Amortizactes Acumuladas (19.311) [13.104)
TOTAL DO ATIVO 19.012.939 18.892.638

As notas explicativas integram o conjunta das demonstragdes financeiras.

89



Fine|§7

FINANCIADORA
DE INOVAGAD E PESQUISA

P——————— Em milhares de Reais

BALANCO PATRIMONIAL Notas 31/12/2018 31/12/2017
PASSIVO CIRCULANTE 1.883.697 2.023.903

Obrigacbes por Repasses do Pais - Instituicbes Oficiais 14 1.182.431 1.534.306
BMDES 1.182.431 1.534.306

Obrigacbes por Repasses do Exterior 15 5.709 6
BID 5.709 -
FRANCES -

Outras Obrigacoes 16 695.557 489.591
Fundos Financeiros e de Desenvolvimento 518.300 421.819
FHNDCT 485.607 3594.051
FUNTTEL 25.909 15.896
FAT 6.784 11.872
Diversas 177.257 67.772
Fiscals e Previdendarias 61.026 16.476
Juros sobre Capital Proprio/Dividendos a Pagar 48.530 -
Provisdo para 13° Salario e Férias 26.711 29.939
Fomecedores 22.550 20.764
Participaches sobre o Lucro a Pagar 12.867 446
Diversas 4573 147

PASSIVO NAO CIRCULANTE 15.014.124 14.867.223

Obrigaghes por Repasses do Pais - Instituicbes Oficiais 14 4.162.770 5.292.031
BNDES 4.162.770 5.292.031

Obrigactes por Repasses do Exterior 15 1.163.326 369
BID i 1.163.326 =
FRANCES = 369

Outras Obrigacoes 16 9.688.038 9.574.823
Fundos Financeiros e de Desenvolvimento 9.520.198 B.683.893
FMNDCT B.125.098 7.313.550
FUNTTEL 1.345.352 1.283.283
FAT 49,748 87.060
Diversas 167.840 890.929
Provisao para Contingéncias 18 94,076 B9.434
Obrigaghes sobre Recursos 17 45.604 211.505
Impeosio de Renda e Contribuicao Sodial Diferidos 19 25.624 35.478
Depositos @ Caugdes 2.536 2.381
Recursos para Equalizacao - 552.131

PATRIMONIO LIQUIDO 20 2.115.108 2.001.513
Capital Social 1.624.904 1.101.552
Reserva Margem Operacional 415.458 ¥
Reserva Legal 69.950 60918
Reservas de Reavaliacio 2.638 2.638
Ajustes de Avaliacao Patrimonial (1.932) 15.573
Retencdo de Lucros - 820.831
Reserva de Capital - 1

TOTAL DO PASSIVO 19.012.939 18.892.638

As notas explicativas integram o conjunto das demonstragoes financeiras.
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I SR, Em mithares de Reais
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO Motas 31/12/2018 31/12/2017
RECEITAS DA INTERMEDIACAD FINANCEIRA 1.208.921 1.414.389

OperacBes de Crédito 231 1.200.939 1.335.266
Resultado de Operacdes com Tiules & Valores Mobilidrios 23.2 7.982 79.123
DESPESAS DA INTERMEDIACAC FINANCEIRA (1.070.086) (1.686.963)
Operacdes de Empréstimos e Repasses 241 {996.951) {1.118.727)
Despesa Operaches de Cambio - (1)
ProvisBo para Perdas 242 (73.135) (568.235)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 138.835 (272.574)
OUTRAS RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS 159.213 226.842
Remuneracio Aplicacio Tesouro Nadonal 25 438.069 446,917
Receitas com Administracko 26 66771 55.020
Receitas com Inspeco, Acompanhamento e Outros 27 22 866 32,043
Despesas com pessoal & encangos 28 (2B6.288) {291.339)
Despesas administrativas 29 (99.608) (78.274)
Despecas tributirias 30 (39.371) (42.770)
Oulras receitas operacionais 31 76.257 131.326
Outras despesas operacionaks 32 (19.483) (16.081)
RESULTADO OPERACIONAL 298.048 (45.732)
Outras receitas e {despesas) B4z 48
RESULTADO ANTES DO IRP] E DA CSLL E DAS PARTICIPACOES 298.890 (45.684)
Impaosto de Renda e ContribuicBe Social Correntes 33 (192.261) (#1.276)
Impasto de Renda e ContribuigBo Social Diferidos 33 85953 62.475
RESULTADO ANTES DAS PARTICIPACOES 192.592 (24.485)
Participaciio dos Empregades e Administradores no Lucra (12.421)
LUCRO/(PREIUIZO) LIQUIDO DO EXERCICTO 180.171 (24.485)
LUCRD POR ACAD (lote de mil aghes) 0,60 -

As notas explicativas integram o conjunto das demanstragbes financeiras,

91



DE INOVACAO E PESQUISA

9 OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

9.1 DETERMINACAO DA MATERIALIDADE DAS INFORMAGOES

Neste primeiro ano da adocao do modelo de Relatério de Gestao na forma de relato integrado, a
selecdo dos temas abordados no documento ndo seguiu o processo indicado na Estrutura Internacional
de Relato Integrado do International Integrated Reporting Council (IIRC) para determinagao da
materialidade das informagdes. No entanto, os temas selecionados foram considerados relevantes pela
gestao, embora ndo tenham contado com analise de riscos, oportunidades e impactos atribuiveis a
partes interessadas, o que devera ser incorporado ao processo de elaboragdo do relatdrio referente ao

proximo exercicio.

9.2 TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

No exercicio de 2018 foram recebidos 12 Acordaos do TCU, dos quais seis continham determinagtes ou

recomendacoes a Finep.

Acdrdaos do TCU com Determinagoes ou Recomendacgoes a Finep

Quantidade de

Monitoramento

Acdrdao Assunto determinagdes ou pelo TCU

recomendagoes

Monitoramento Acérdao 3.235/2017
272/2018 — 22 Camara — 23 Camara (Prestacao de Contas 4 1
de convénios)

Grau de aderéncia do Portal da
1.832/2018 - Plenario Finep a Lei de Acesso a Informacado 5 Nao se aplica
(LAI)

Publicacdo de contratos e aditivos

1.855/2018 - Plenario no Portal da Finep

1 Nao se aplica

Representacao da empresa Maciel
Auditores S/S sobre supostas
irregularidades praticadas no ambito
do Pregdo Eletronico n° 23/2017

Monitoramento Acorddo 3.235/2017
7.206/2018 - 23 Camara | — 2@ Camara (Mudanca de sede da 1 4
Finep)

1.874/2018 - 22 Camara 1 Nao se aplica

Representacdo da empresa Maciel
Auditores S/S sobre supostas
irregularidades praticadas no ambito
do Pregdo Eletronico n® 23/2017

11.265/2018 - 22 Camara 3 Nao se aplica

Os demais Acdrdaos apresentavam assuntos para conhecimento da Finep, além de resultados de
Tomadas de Contas Especiais e monitoramento sem emissao de determinagdes ou recomendagoes. E o

caso do Acérdao 2.337/2018 — Plenario, que monitorou o Acérdao 1.414/2016 — Plenario, cujo tema sao
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0s processos de contratacdo e aquisicao de bens na Finep, e deu cumprimento a um total de sete

determinagdes e cumprimento parcial a uma determinacao.

Restam pendentes de atendimento pelo TCU, 90 determinacdes ou recomendacdes consignadas em

nove Acordaos.

Acdrdaos do TCU com determinagoes ou recomendacoes pendentes de atendimento

Determinacao ou

Sem ~

Acorddo Assunto Monitoramento recomendagao

elo TCU parqalm_ente

P cumprida

1.414/2016 — Plenario Governanca de Aquisicoes 78 1
1.627/2017 — Plenario Macroprocessos Finalisticos 1 -
2.623/2015 — 22 Camara Convénios 1 -
2.726/2014 — Plenario Subvencdo Econémica 1 -
2.733/2016 — Plenario Gestao de Pessoas 1 -

Prestacdo de Contas (Exercicio de

—7a(C;3 -
3.235/2017 — 22 Camara 2014) 2
821/2014 — Plenario Gestao de Riscos e Controles 2 )
Internos
8.677/2013 — 12 Camara Convénios 1 -
910/2011 - Plenario Subvencdo Econémica - 2
Total 87 3

E importante destacar que o Acérddo 2733/2016 — 23 Camara, que trata de débito por pagamento de
horas extras sem a devida contraprestacdo de servicos, determinou a Finep informar, nos proximos
relatorios de gestdo, sobre medidas sancionadoras, corretivas e/ou preventivas adotadas em relacdo as

falhas descritas nos itens 71-74 da instrucdo elaborada pela Secex/R] (Peca n° 44).

Nesse sentido, cumpre informar que a Finep instaurou sindicancia, cuja decisao de arquivamento foi
proferida pelo Presidente da Finep em 08/05/2018, com fundamento nos pareceres juridicos do

consultor trabalhista externo e da Area Juridica da Finep.

Complementarmente em relacio ao tratamento de recomendagdes do Orgdo de Controle Interno,
desde 2016 a dinamica de acompanhamento das recomendacoes emitidas pelo Ministério da
Transparéncia e Controladoria Geral da Unido — CGU passou a ser online, por meio do Sistema Monitor-

CGU, de forma constante, sem datas pré-estabelecidas para a avaliagdo da CGU.
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As manifestagGes das unidades da Finep demandadas, contendo o relato das providéncias adotadas,
sdo inseridas no referido sistema pela Auditoria Interna, que também participa de reunides com as

unidades demandadas a fim de esclarecer ddvidas e dar suporte técnico aos envolvidos.

No exercicio de 2018 a CGU emitiu sete Relatorios de Fiscalizagdo e trés Relatdrios de Auditoria, abaixo

relacionados:

e Relatdrios de Fiscalizagdo:

o 201702150: Trabalho realizado pela CGU-R/GO que avaliou a aplicacdo de recursos federais
repassados pela Finep por meio do Contrato de Subvencdo Econémica 03.15.0004.00
firmado com o Instituto de Ciéncias Farmacéuticas de Estudos e Pesquisa.

o 201701601: Trabalho realizado pela CGU-R/MS que avaliou a execugao do convénio
01.12.0445.00 firmado com Fundacdo de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura.

o 201701604: Trabalho realizado pela CGU-R/MS que avaliou a execugao do convénio
01.13.0358.00 firmado com Fundacdo de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura.

o 201800957: Trabalho realizado pela CGU em Sao Carlos/SP que avaliou a aplicacdo de
recursos federais repassados pela Finep por meio do Contrato de Subvengdo Econdmica
03.14.0138.00 firmado com a Apramed — Industria e Comércio de Aparelhos Médicos Ltda.

o 201801042: Trabalho realizado pela CGU em Floriandpolis/SC que avaliou a aplicagao de
recursos federais repassados pela Finep por meio do Convénio 01.12.0525.00 firmado com
a Fundagdo Centros de Referéncia em Tecnologias Inovadoras.

o 201801044: Trabalho realizado pela CGU em Floriandpolis/SC que avaliou a aplicagao de
recursos federais repassados pela Finep por meio do Convénio 01.08.0572.00 firmado com
a Fundagdo Centros de Referéncia em Tecnologias Inovadoras.

o 201801045: Trabalho realizado pela CGU Floriandpolis/SC que avaliou a aplicacdo de
recursos federais repassados pela Finep por meio do Contrato de Subvengdo Econdmica
03.15.0019.00 firmado com a Reason Tecnologia S.A.

e Relatorios de Auditoria:

o 201702662: Avaliacdo da gestdo das operacoes de financiamento reembolsavel contratadas
no periodo compreendido entre 01/01/2015 e 31/12/2017.

o 201800402: Avaliacdo da prestacao de contas anual da Finep referente ao exercicio de
2017.

o 201800646: Avaliacdo da prestagao de contas anual do FNDCT referente ao exercicio de
2017.

Os relatdrios de auditoria de niUmeros 201702662 e 201800402 recomendaram a Finep a implantagdo
de uma solugdo de sistema adequada as necessidades de controle das operacdes de financiamento
reembolsavel, além da normatizagdo do processo seletivo de Consultor Técnico com conjunto de
competéncias distinto dos profissionais de carreira da Financiadora.

94



Fine|§7

FINANCIADORA
DE INOVACAO E PESQUISA

No que se refere aos relatdrios de fiscalizacdo, a Auditoria Interna da Finep os encaminhou as unidades
responsaveis pelos respectivos convénios e contratos de Subvengdo Econdmica, que se manifestaram

guanto as providéncias adotadas no dmbito dos referidos instrumentos.

No exercicio de 2018 a CGU considerou 14 recomendacdes atendidas, restando 100 recomendacbes
que ainda ndo foram consideradas atendidas pelo referido Orgdo de Controle, conforme levantamento

realizado pela Finep em dezembro de 2018.

Quantidade de recomendacoes pendentes de atendimento por assunto - 2018

Atividade Correcional 30
Convénios 17
Financiamento Reembolsavel 3
Gestdo de Pessoal 2
Gestdo Econémico-Financeiro 2
Indicadores de Gestao 2
Mudanca de Sede 1
Normatizacdo 2
Programas Descentralizados 28
Subvencao Econdmica 6
Tecnologia da Informagao 3
Tomada de Contas Especial 4
Total 100

9.3 PRESTAGCAO DE CONTAS

A Finep vem trabalhando, desde 2003, para superar limitacdes que, ao longo dos anos, chegaram a
gerar um passivo de quase quatro mil instrumentos ndo reembolsaveis e de subvengdo econdémica com
Prestacdo de Contas Final pendentes. A partir da revisdo e melhoria da estrutura e da evolugao
gradativa de ferramentas de tecnologia, verificaram-se avancos substanciais em relagao aos resultados
dos processos de Prestacdo de Contas e de Tomada de Contas Especial, mesmo com um nimero

crescente, ano a ano, do volume de instrumentos contratados.

No tocante ao processo de Prestacdo de Contas foi alcancada uma evolugdo no volume de
encerramentos a partir de 2012. Um dos aspectos desse avanco é o aumento do volume de Tomadas
de Contas abertas desde 2002, com destaque para os anos de 2017 e 2018.
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Para acelerar esse processo, em 2018 foram iniciadas varias medidas de gestdo para otimizagdo dos

processos de prestacao de contas técnica e financeira, instauragdo de Tomada de Contas Especial e

encerramento de instrumentos contratuais ndo reembolsaveis. Dentre elas, destacam-se:

Criacdo de forca tarefa de pessoal com dedicacdo exclusiva para atuar nos processos de analise
de analise de PrestagGes de Contas Financeiras.

Inclusdo de indicador no Plano de Negdcios 2019 para mensuracdo da produtividade no
encerramento de instrumentos contratuais ndo reembolsaveis.

Digitalizacao dos documentos dos convénios e contratos de subvencdo, para facilitar seu
manuseio e pesquisa de informag0es, aumentando a produtividade das analises.

Elaboracdo de painel de bordo especifico para indicadores de produtividade da prestacao de
contas, utilizado nas reunides semanais de acompanhamento com as unidades envolvidas no
processo.

Construcdo de sistema informatizado para realizar a conciliacdo bancaria entre os extratos
bancarios e a prestacdo de contas enviada pelo convenente, que ainda sera feito de forma
manual até que o sistema seja implantado.
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10 ANEXOS E APENDICES

10.1 DECLARACAO DE INTEGRIDADE

Seguindo a orientacdo trazida na cartilha preparada pela Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle
Externo do Tribunal de Contas da Unido (TCU), que trata da elaboragdo do Relatério de Gestdo na
forma de Relato Integrado, a Declaracdo de Integridade do relatério assinada pelos responsaveis pela
governanca nao foi apresentada nesse Relatdrio de Gestdo, referente ao ano de 2018, por ndo ter sido
possivel neste primeiro ano da adocdo do modelo de relato integrado ao Relatoério de Gestao, a

aplicacdo do pensamento coletivo na preparacao e na apresentagao do documento.

No entanto, a preparacao do documento contou com a colaboracdo de toda a organizagao na
elaboragdo dos conteldos, sob a coordenagao da Diretoria de Planejamento e Gestdo de Riscos,

seguida de discussao e aprovacao pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administracao.

A declaragdo de integridade do relato integrado pelos responsaveis pela governanca é estabelecida
no item 1.20 da Estrutura Internacional para Relato Integrado do International Integrated Reporting
Council (IIRC), nos seguintes termos:

“1.20 Um relatério integrado deve incluir uma declaracdo dos responsaveis pela governanga com:
0 reconhecimento de sua responsabilidade por assegurar a integridade do relatério integrado;

« 0 reconhecimento de terem aplicado o pensamento coletivo na preparacao e na apresentacao do
relatdrio integrado;

e sua opinido ou conclusdo quanto ao fato apresentacdo do relatério integrado estar de acordo com

esta Estrutura
ou, se ele ndo contiver tal declaragdo, ele deve explicar:

0 papel desempenhado pelos responsaveis pela governanca na preparacao e na apresentacdo do

relatdrio integrado;
« as medidas que estdo sendo tomadas para incluir tal declaragdo em relatdrios futuros;

e 0 prazo para fazé-lo, que ndo devera ultrapassar o terceiro relatério integrado da UPC que faca

referéncia a esta Estrutura.”)

10.2 GLOSSARIO
Glossario (http://www.finep.gov.br/biblioteca/glossario)

DESAFIO TECNOLOGICO

Questodes ou problemas priorizados no ambito de politicas publicas que demandam solugdo tecnoldgica
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EMPRESA DE BASE TECNOLOGICA

Empresa de qualquer porte ou setor que tenha na inovagdo tecnoldgica os fundamentos de sua
estratégia competitiva. Esta condigao sera considerada atendida pelas empresas que apresentam pelo
menos duas das seguintes caracteristicas:

e desenvolvam produtos ou processos tecnologicamente novos ou melhorias tecnoldgicas
significativas em produtos ou processos existentes. O termo produto se aplica tanto a bens

COMO a servicos.

e obtém pelo menos 30% (trinta por cento) de seu faturamento, considerando-se a média
mensal dos Ultimos doze meses, pela comercializagao de produtos protegidos por patentes ou
direitos de autor, ou em processo de obtengado das referidas protegdes.

e encontram-se em fase pré-operacional e destinam pelo menos o equivalente a 30% (trinta por
cento) de suas despesas operacionais, considerando-se a média mensal dos Ultimos doze

meses, a atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico.

e ndo se enquadram como micro ou pequena empresa e destinam pelo menos 5% (cinco por

cento) de seu faturamento a atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico.

e nao se enquadram como micro ou pequena empresa e destinam pelo menos 1,5% (um e meio
por cento) de seu faturamento a instituicdes de pesquisa ou universidades, ao desenvolvimento
de projetos de pesquisa relacionados ao desenvolvimento ou ao aperfeicoamento de seus

produtos ou processos.

e empregam, em atividades de desenvolvimento de software, engenharia, pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico, profissionais técnicos de nivel superior em percentual igual ou

superior a 20% (vinte por cento) do quantitativo total de seu quadro de pessoal.

e empregam, em atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, mestres, doutores ou
profissionais de titulacdo equivalente em percentual igual ou superior a 5% (cinco por cento)

do quantitativo total de seu quadro de pessoal.

EMPRESAS EMERGENTES
Sao aquelas que se diferenciam pelas perspectivas de crescimento acelerado (taxas de crescimento

superiores a 25% ao ano).

EMPRESAS NASCENTES DE BASE TECNOLOGICA

As empresas nascentes de base tecnoldgica surgem dentro do grupo de empresas de base tecnoldgica,
e sdo geradas a partir de instituigdes de P&D, que tém como caracteristica fundamental, além de serem
novas, serem em geral pequenas. Guedes Pereira, citando Bollinger, aponta alguns fatores que

distinguem esse tipo de empresa que seriam os seguintes:

e Pode-se identificar um grupo de até quatro ou cinco pessoas que seriam os fundadores da

empresa.
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e A empresa é totalmente independente, isto €, ndo é coligada ou subsidiaria de nenhuma outra

empresa ou grupo.

e A principal motivacdo para fundar a empresa é a exploragao de uma ideia tecnicamente

inovadora.

EMPRESAS NASCENTES DE BASE TECNOLOGICA (STARTUP)

Empresa cuja estratégia empresarial e de negdcios é sustentada pela inovagao e cuja base técnica de
produgado esta sujeita a mudancas frequentes, advindas da concorréncia centrada em esforgos
continuados de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico. Principais caracteristicas das empresas

nascentes de base tecnoldgica:
e Em estruturagdo empresarial ("quase-empresa"),
e Sem posicao definida no mercado.
e Inseridas ou ndo em incubadoras.

e Que buscam oportunidades em nichos de mercado com produtos/servigos inovadores e de alto

valor agregado.

Finep. Superintendéncia de Estudos e Estratégias Setoriais. Categorizacdo das Empresas Clientes Finep.

Rio de janeiro, 2000.

INFRAESTRUTURA DE P&D
Atividades que visam criar ou ampliar as condigBes necessarias ao desenvolvimento das atividades de
P&D. Envolve aquisicdo/instalacdo de equipamentos para pesquisa, instalagoes fisicas (obra civil),

manutencao de equipamentos e instalagGes laboratoriais.

INOVAGCAO TECNOLOGICA DE PROCESSO
Compreende as implantacOes de processos tecnologicamente novos bem como substanciais melhorias

tecnoldgicas em processos; é considerada implantada se tiver sido utilizada no processo de producao.

INOVAGAO TECNOLOGICA DE PRODUTO
Compreende as implantacdes de produtos tecnologicamente novos bem como substanciais melhorias

tecnoldgicas em produtos; é considerada implantada se tiver sido introduzida no mercado.

INSTITUICAO CIENTIFICA, TECNOLOGICA E DE INOVACAO

Orgéo ou entidade da administragao publica direta ou indireta ou pessoa juridica de direito privado sem
fins lucrativos legalmente constituida sob as leis brasileiras, com sede e foro no Pais, que inclua em sua
missdo institucional ou em seu objetivo social ou estatutario a pesquisa basica ou aplicada de carater
cientifico ou tecnoldgico ou o desenvolvimento de novos produtos, servicos ou processos. (Lei n®
13.243, de 11 de janeiro de 2016)

INOVAGAO TECNOLOGICA DE SERVICOS
Compreende as implantacdes de servigos tecnologicamente novos bem como substanciais melhorias

tecnoldgicas em servigos.
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PESQUISA BASICA

Estudo tedrico ou experimental que visa contribuir de forma original ou incremental para a
compreensdo sobre os fatos e fendmenos observaveis, teorias, sem ter em vista uso ou aplicacdo
especifica imediata. A pesquisa basica analisa propriedades, estruturas e conexdes com vistas a
formular e comprovar hipoteses, teorias etc. Os resultados da pesquisa basica, geralmente nao
negociaveis, sdo, no mais das vezes, publicados em periddicos cientificos ou postos em circulagao entre
os pares. Portanto, o cientista gera e consome conhecimento. O produto da ciéncia é basicamente um
novo conhecimento, que é repassado através da informacao, tendo como suporte o documento. O
dominio publico da literatura cientifica faz parte do processo de comunicagao cientifica. Sua atividade
mais importante é a avaliacdo da produgdo cientifica feita pelos pares, pelos "referees" cujo resultado é
determinante para que a publicacdo ocorra e consequentemente para o seu reconhecimento.
Eventualmente, a pesquisa basica pode ser declarada secreta ou confidencial por razoes de seguranga.
A pesquisa basica € comumente executada por cientistas que estabelecem suas prdprias metas e, em
grande parte, organizam o seu proprio trabalho. Contudo, em alguns casos, a pesquisa basica pode ser
fundamentalmente orientada ou dirigida em funcao de areas mais amplas de interesse geral. Tal tipo de

pesquisa €, as vezes, chamado de "pesquisa basica orientada".

PESQUISA APLICADA

E uma investigacdo original concebida pelo interesse em adquirir novos conhecimentos. E, entretanto,
primordialmente dirigida em funcdo de um objetivo pratico especifico. A pesquisa aplicada é realizada
ou para determinar os possiveis usos para as descobertas da pesquisa basica ou para definir novos
métodos ou maneiras de alcangar um certo objetivo especifico e pré-determinado. Ela envolve
consideracgdo de conhecimento disponivel e sua ampliacdo com vistas a solucao de problemas
especificos. No Setor Empresarial, a distingdo entre pesquisa basica e aplicada sera frequentemente
marcada pela criacdo de um novo projeto para explorar os resultados promissores de um programa de
pesquisa basica. Os resultados da pesquisa aplicada sdo hipotética e fundamentalmente validos para
apenas um ou para um numero limitado de produtos, operagdes, métodos e sistemas. A pesquisa
aplicada operacionaliza as ideias. Os conhecimentos ou informacdes dela advindos sao quase sempre

patenteados, podendo, contudo, se manterem sob sigilo.

TECNOLOGIA

O termo tecnologia tem uma ampla conotacao e refere-se as técnicas, métodos, procedimentos,
ferramentas, equipamentos e instalagdes que concorrem para a realizagao e obtencdao de um ou varios
produtos. O termo implica o que fazer, por quem, por qué, para quem e como fazer. Em geral, divide-
se a tecnologia em duas grandes categorias: tecnologia de produto e tecnologia de processo. As de
produto sdo aquelas cujos resultados sdo componentes tangiveis e facilmente identificaveis, tais como:
equipamentos, instalagdes fisicas, ferramentas, artefatos, etc. As de processo sdo aquelas em que se

incluem as técnicas, métodos e procedimentos utilizados para se obter um determinado produto.
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DIRETORIA EXECUTIVA

Waldemar Barroso Magno Neto

Presidéncia e Diretoria de Inovacao

Alberto Pinheiro Dantas

Diretoria de Planejamento e Gestdo de Riscos

André Godoy

Diretoria Administrativa

Carlos Gutierrez

Diretoria Financeira, de Crédito e Captacao

Marcelo S. Bortolini de Castro

Diretoria de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Alvaro Toubes Prata (Presidente do CA)

Representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, InovagGes e Comunicagbes

Waldemar Barroso Magno Neto

Presidente Finep

Hélio Saraiva Franca

Representante do Ministério da Fazenda

Francisco Gaetani

Representante do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestado

Mauricio Marques

Representante Titular dos Empregados da Finep

CONSELHO FISCAL

Cristina Vidigal Cabral de Miranda

Representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes

Johnny Ferreira dos Santos

Representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, InovagGes e Comunicagbes

Rosilene Oliveira de Souza

Representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes
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