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1. Apresentagao

A presente Estratégia de Longo Prazo e Plano de Negdcios (ELPPN) traduz a reflexao sobre a estratégia
corporativa da empresa, para o periodo 2025-2029, sob a coordenac3o da Area de Planejamento (APLA)
e da Diretoria Executiva da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), com o assessoramento do Comite

de Planejamento (CPLAN) com representacdo dos superintendentes da Financiadora.

Uma analise do ambiente interno e externo a Finep proporcionaram insumos para aprimorar a reflexdo
estratégica para a atualizacdo dos objetivos estratégicos de longo prazo, bem como para propor

iniciativas para o ano de 2025, definir indicadores e estabelecer metas.

Atualmente, no contexto global, estdo colocados desafios e transformacées acelerados pds pandemia
de Covid-19, incertezas geopoliticas resultantes de conflitos entre paises, preocupagdes crescentes com
as mudancas climaticas e iniciativas urgentes voltadas ao alcance dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) da Organizacdo das NacGes Unidas (ONU). Esses objetivos abrangem desde a adocgado

de tecnologias sustentaveis até a reducdo das disparidades socioeconémicas.

No campo da CT&I destaca-se o indice Global de Inovagdo (Gll), classificacdo global que avalia o
desempenho de inovagdo e tecnologia dos paises na qual o Brasil, atualmente, encontra-se como o
segundo melhor colocado na América Latina alcangando o 542 lugar no ranking mundial. No entanto, é
necessario empreender esforcos significativos para fomentar a inovacdo no pais, atrair investimentos
qgue aprimorem a eficiéncia do sistema produtivo, a produtividade do trabalho e a inovagdo nos setores

industriais.

A Finep, como agéncia de fomento a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&l), desempenha um papel
importante no atual cendrio de CT&I atuando no fomento a projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo e na identificacdo de desafios e tendéncias do panorama nacional contribuindo para o

desenvolvimento do pais de forma inovadora, sustentavel e justa.

Os objetivos estratégicos destacados nesta ELPPN estdo em equilibrio com as diretrizes atuais do
Governo Federal e do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI). Exemplos incluem a Portaria
MCTI n2 6.998 de 10 de maio de 2023, a 52 Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (52
CNCTI), a Nova Industria Brasil (NIB), o Plano Plurianual (2024-2027), além da agenda de
Desenvolvimento Sustentavel, a agenda de Transformacao Digital e outras questdes que despontam

como tendéncia.

E importante observar que a iminente publicacdo da Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (ENCTI) com o horizonte até 2030, como resultado da discussdo realizada na 52 CNCTI, pode

eventualmente trazer novos insumos para a Estratégia da Finep ao longo do ano de 2025.



O documento esta constituido por dois componentes principais. O primeiro engloba um contexto mais
amplo, com cenarios macroecondémico e de CT&l, referenciais governamentais, assim como uma analise
de riscos e oportunidades para os proximos cinco anos que fundamentam a Estratégia de Longo Prazo
(ELP) da Finep para o periodo de 2025-2029. Ja o segundo engloba o Plano de Negdcios (PN), detalhando

o desdobramento da estratégia em termos de iniciativas, indicadores e metas para o ano de 2025.
2. Estratégia de Longo Prazo
2.1. Referenciais Estratégicos
2.1.1. Modelo de Negdcio

A Finep é uma empresa publica do Governo Federal, estabelecida em 1967, vinculada ao MCTI, cuja

missdo, visdo, valores e perfil de atuacdo sdo apresentados abaixo:

Figura 1 — Referencial estratégico da Finep
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Fonte: APLA/Finep

A Financiadora atua em diversas dimensdes do ciclo de desenvolvimento cientifico e tecnolégico:
infraestrutura de pesquisa, pesquisa basica, pesquisa aplicada, aprimoramento e desenvolvimento de
produtos, servicos e processos. Seu modelo de negdcios é exposto na Figura 2 e pormenorizado em sua

cadeia de valor, que pode ser encontrada em sua pagina da internet.



Figura 2 — Modelo de negdcio
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Dessa forma, na sua missao de promoc¢ao do desenvolvimento econémico e social do pais através do
financiamento a CT&l, a empresa representa um dos principais atores do Sistema Nacional de Ciéncia,

Tecnologia e Inovacdo (SNCTI), conforme representado na Figura 3:

Figura 3 — Atores do SNCTI
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2.1.2. Planejamento de Longo Prazo do Governo Federal

A Finep atualiza a sua Estratégia de Longo Prazo e seu Plano de Negécios a cada ano, alinhando-se aos
referenciais governamentais vigentes, especialmente aqueles relacionados ao cumprimento de sua

missdo institucional e ao seu modelo de negdcios, em conformidade com o artigo 23 da Lei n?



13.303/2016".

Nesse cenario, a Portaria MCTI n2 6.998, de 10 de maio de 2023, determinou as diretrizes para a
formulacdo da ENCTI até 2030, visando orientar a atuacao institucional dos integrantes da estrutura do

MCTI, tendo como eixos estruturantes:

I. Recuperac¢do, expansdao e consolidacdo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e

Inovacgao;
Il.  Reindustrializacdo em novas bases e apoio a inova¢do nas empresas;
lll. Ciéncia, tecnologia e inovacdo para programas e projetos estratégicos nacionais; e
IV. Ciéncia, tecnologia e inovacao para o desenvolvimento social.

Essa diretrizes orientaram o didlogo com a comunidade cientifica e outros atores durante a 52
Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢do, realizada em julho de 2024, com o tema

"Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para um Brasil Justo, Sustentdvel e Desenvolvido".

Vale destacar que, no momento da elaboracdo deste documento, a nova ENCTI ainda ndo havia sido
publicada, o que pode levar, ao longo do exercicio de 2025, a uma possivel revisdo da estratégia de
longo prazo aqui apresentada, no contexto das atividades de monitoramento do ambiente estratégico

de atuagdo da Finep.

Além disso, ressaltam-se os Planos Anuais de Investimento dos Recursos ndo Reembolsaveis do Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolédgico (FNDCT) - de 2023 e 2024 - que estabeleceram o
rumo para o planejamento, compromissos e necessidades de recursos das carteiras (contratada e a
contratar) e das novas iniciativas em todo o escopo de a¢Ges do Fundo, com énfase em dez programas

estruturantes e mobilizadores que guiaram os Editais/Chamadas Publicas langados pela Finep.

Outro ponto relevante diz respeito as diretrizes do Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial
(CNDI), através da Resolucdo CNDI/MDIC n2 1 de 6 de julho de 2023, traduzindo-se na nova politica

industrial brasileira, denominada Nova Industria Brasil (NIB), que estabeleceram as seguintes missdes:

I. Cadeias agroindustriais sustentaveis e digitais para a seguranca alimentar, nutricional e

energética;

Il. Complexo econdmico industrial da saude resiliente para reduzir as vulnerabilidades do

Sistema Unico de Saude (SUS) e ampliar o acesso a saude;

! Lei das Estatais. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-2018/2016/lei/113303.htm.
Acesso em 26/08/2024.
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lll. Infraestrutura, saneamento, moradia e mobilidade sustentdveis para a integracao

produtiva e o bem-estar nas cidades;
IV. Transformacao digital da industria para aumentar a produtividade;

V. Bioeconomia, descarbonizacdo e transicdo e seguranga energéticas para garantir os

recursos para as geragGes futuras; e
VI. Tecnologias de interesse para a soberania e defesa nacionais.

Por udltimo, o Plano Plurianual (PPA) 2024 - 2027, definiu as diretrizes, objetivos e metas da

administragdo publica federal, apresentando os seguintes eixos tematicos:

I. Desenvolvimento social e garantia de direitos — fundamentado na equidade como base de

uma sociedade justa;

Il.  Desenvolvimento econOmico e sustentabilidade socioambiental e climatica — baseado em

uma economia inclusiva visando a uma sociedade ambientalmente sustentavel; e

Ill. Defesa da democracia e reconstrucado do Estado e da soberania — visando o fortalecimento

da democracia, do Estado e de suas instituicGes.
2.2. Cenario Macroeconémico
2.2.1. Cenario Internacional

O ambiente global atual esta dominado por incertezas significativas. As principais economias do mundo
continuam a navegar em um cendrio desafiador, caracterizado por uma combinacdo de pressées

inflacionarias, flutuagdes nas politicas monetarias e ajustes nos padrdes de crescimento.

O crescimento econdémico global, de acordo com as mais recentes proje¢ées do Fundo Monetario
Internacional (FMI)?, deve atingir 3,2% em 2024 e 3,3% em 2025, em linha com previsdes anteriores,
refletindo uma expectativa de resiliéncia em algumas economias emergentes e uma possivel
recuperacao moderada nas economias avanc¢adas. Contudo, o caminho para a estabilidade de
crescimento continua a ser permeado por riscos, como as tensdes geopoliticas, a desaceleragdo nos
processos desinflacionarios globais e a volatilidade dos precos das commodities, causada entre outros

fatores pelos conflitos no Oriente Médio.

Nos Estados Unidos, o Federal Reserve (FED) tem enfrentado uma inflagdo persistente, especialmente

no setor de servicos, no qual a demanda permanece robusta. Em julho, o FED decidiu manter a taxa de

2 World Economic Outlook Update publicado pelo FMI em julho de 2024.



juros na faixa de 5,25% a 5,50%3, sinalizando sua cautela diante de um ambiente no qual o cenério
inflaciondrio ainda é preocupante. Contudo, apds dados decepcionantes no relatério de empregos em
julho (payroll), o presidente do FED sinalizou recentemente em discurso um provavel corte na taxa
basica de juros ainda esse ano. Ja o FMI reduziu a previsao de crescimento da maior economia do mundo
para 2,6% em 2024 e espera que atinja 1,9% no final de 2025, quando o mercado de trabalho e o

consumo devem desaquecer, reduzindo assim a pressao nos niveis de juros atualmente elevados.

Outras economias desenvolvidas, como os paises da zona do euro e o Canadd, permanecem com um
processo de desinflacdo mais sustentdvel, permitindo assim um relaxamento gradual nas suas politicas
monetarias restritivas. Em junho, o Banco Central Europeu (BCE) interrompeu uma trajetdria de alta de
juros, cortando as taxas bdasicas em 25 pp. e fixando a taxa de depdsito em 3,75%. O crescimento na
zona do euro tem se sustentado por um nivel maior de consumo — causado pelo aumento real dos
salarios — bem como de investimento, consequéncia de condi¢ées melhores de financiamento. Apesar

disso, o crescimento nessa regido sera modesto esse ano, com previsdo de 0,9% e 1,5% em 2025.

Gragas a um rebote no consumo privado e a um nivel robusto de exportagdes no primeiro trimestre
desse ano, a China foi um dos poucos paises cuja previsdo de crescimento foi revista de forma otimista,
aumentando em 0,5%, para 5% este ano. Contudo, tal crescimento tem sido afetado por desafios
estruturais, como o envelhecimento da popula¢do, a queda na produtividade e a desaceleracdo do
mercado imobilidrio. Assim, a previsao do FMI é que o PIB chinés cres¢a 4,5% em 2025 e siga uma
trajetdria descendente até atingir um patamar de 3,3% em 2029. Ainda no continente asiético, a india
desponta como uma economia cada vez mais relevante no cendrio global, com crescimento previsto de

7% esse ano e 6,5% em 2025.

Os demais mercados emergentes, por sua vez, enfrentam um ambiente misto. Enquanto alguns paises
se beneficiam da recuperagdo dos precos das commodities e da demanda global, outros enfrentam
problemas domésticos, como a alta inflagdo, instabilidade politica e conflitos regionais, notadamente
na Ucréania, no Oriente Médio e no Sud3do. As economias latino-americanas devem mostrar crescimento
modesto, mas com desafios inflacionarios que continuam a limitar o espago para politicas monetarias

expansivas, prejudicando um crescimento possivelmente mais sustentavel.

A incerteza domina este cendrio global repleto de perspectivas positivas e negativas. De um lado, os
riscos descritos acima podem guiar os paises a adotarem politicas publicas orientadas domesticamente
de forma equivocada, ao invés de promover cooperagdo e comércio multilaterais. Os atuais desafios,
como aquecimento global e imigracao, requerem uma integracdo mundial maior. Por outro lado,

conforme os hiatos de produto das economias ao redor do mundo se ajustam e a inflacdo retrocede, os

3 FOMC press release publicado pelo FED em 31 de julho de 2024.



paises terdo uma oportunidade de rever o legado das Ultimas crises e promover politicas de restauracao

e preservacao do crescimento.
2.2.2. Cenario Interno

O Brasil, inserido nesse complexo cenario global, enfrenta seus préprios desafios e oportunidades a
medida que avanga para o periodo 2025-2029. A volatilidade cambial representa um risco continuo para
a economia brasileira, dado que o pais depende significativamente das exportacdes de commaodities,
como soja, minério de ferro e petréleo. Movimentos bruscos na taxa de cambio, especialmente em um
contexto de incerteza global, podem afetar a competitividade das exportacdes brasileiras, além de gerar

pressdes inflaciondrias ao elevar os custos de importacdo de insumos e bens de capital.

O FMI revisou negativamente a projecao de crescimento do PIB brasileiro para 2,1% em 2024, em razao
das enchentes ocorridas no Rio Grande do Sul, porém revisou positivamente a projecao de 2025 para
2,4%, refletindo tanto a reconstrucao posterior a esse desastre quanto fatores estruturais da economia
brasileira, como por exemplo a aceleracdo na produgdo de hidrocarbonetos. J4 segundo o Relatdrio
Focus do Banco Central* as estimativas de crescimento s3o de 2,43% para 2024, que deve desacelerar
para 1,86% em 2025, antes de estabilizar em 2,00% nos anos seguintes. Essa visdo mais pessimista
reflete tanto a maturagao do ciclo econ6mico atual quanto os impactos de um ambiente global menos
favoravel. Entretanto, os dados econémicos tém surpreendido, apontando para um diagndstico de
resiliéncia da atividade doméstica e sustentagdo do consumo. Ademais, o nivel de ocupacao, a taxa de

desocupacado e a renda apontam para um maior dinamismo do mercado de trabalho.

A economia brasileira também vive um processo de desinflacdo, que tem exigido um prosseguimento
cauteloso do ciclo de queda de juros. O principal ponto de preocupacdo, segundo o COPOM?®, continua
a ser a sustentabilidade da divida publica e do arcabouco fiscal, e o esmorecimento no esfor¢o de
reformas estruturais, que aumentam o risco de desancorar as expectativas de inflagdo e,
consequentemente, tém o potencial de elevar a taxa de juros neutra da economia. As proje¢des do
Relatério Focus apontam para inflacdo de 4,25% em 2024, com uma tendéncia de desaceleragdo nos

anos subsequentes, alcangando 3,93% em 2025, 3,60% em 2026 e 3,50% em 2027.

Devido a esse cenario, o Comité avaliou manter a politica monetdria contracionista por mais tempo para
consolidar o processo de desinflagdo, bem como a ancoragem das expectativas de inflagdo em torno da
meta de 3%, decidindo entdo pela manutencdo da taxa bdsica de juros em 10,5% a.a. O COPOM também
reiterou que ndo ha relacdo mecanica entre a conducdo da politica monetdria estadunidense e a

determinacgdo da taxa basica de juros doméstica, tampouco entre a taxa de cambio e a determinagado

4 Boletim Focus de 23/08/2023.
5 Ata de 2642 reunido do COPOM, de 31/07/2024.
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domeéstica da taxa de juros. Entretanto, o possivel corte na taxa basica de juros dos EUA, anunciado
recentemente pelo presidente do FED, pode aliviar a pressdao cambial e inflacionaria no Brasil, o que

pode estimular a flexibilizacdo da politica monetdria doméstica.

A estabilizacdo da Selic em niveis mais baixos deve proporcionar um alivio para a economia, estimulando
o investimento e o consumo, mas também exige uma gestao fiscal rigorosa para evitar pressdes
inflaciondrias. Segundo o Boletim Focus, a Selic esta projetada para cair de 10,50% em 2024 para 9,75%

em 2025, 9,50% em 2026 e 9,00% em 2027.

Outro aspecto crucial é a agenda de sustentabilidade. O Brasil, com sua vasta riqueza natural, tem a
oportunidade de se posicionar como lider global na transicdo para uma economia de baixo carbono.
Investimentos em energia renovavel, agricultura sustentdvel e conservacdao ambiental sdo ndo apenas
imperativos éticos, mas também oportunidades econdmicas que podem impulsionar o crescimento de

longo prazo.

O periodo de 2025-2029 apresenta um cendrio de desafios e incertezas, tanto no contexto global quanto
no doméstico, mas também de oportunidades para aqueles que estiverem preparados para navegar por
um ambiente econ6mico complexo e em constante transformacdo. A economia mundial, embora
mostre sinais de resiliéncia, enfrenta riscos significativos que podem impactar as expectativas de
crescimento e inflagdo. Para o Brasil, a chave para enfrentar esses desafios reside em uma combinagado

de politicas publicas, reformas estruturais e uma estratégia clara de crescimento sustentavel.
2.3. Contexto de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

O Brasil enfrentou, em um passado recente, uma grande redugdo no financiamento a C,T&l o que
resultou em prejuizos ao seu Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. A recuperac¢do desse
sistema é essencial ndo apenas para restaurar o prestigio cientifico, como também para garantir a
competitividade do pais em um cenadrio global cada vez mais desafiador. A énfase na industrializacdo e
no fortalecimento da ciéncia, como demonstrado pela reativacdo da Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo, refletem uma tentativa de alinhamento com as tendéncias globais e de garantir

uma posi¢do competitiva no cenario internacional.

A 52 CNCT], realizada no final do 12 semestre de 2024, marcou o momento de amplo didlogo e reflexdo
sobre o SNCTI visando a formula¢do da Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para os
proximos anos. Fruto de diversas etapas preparatérias, incluindo reuniGes tematicas e conferéncias em
diferentes niveis, a respectiva conferéncia levou a um consenso sobre a necessidade de um plano de
CT&I para a proxima década - que priorize areas como saude, transicdo energética e ecoldgica,
transformacao digital, tecnologias sociais - assim como sobre a urgéncia da retomada da industrializacdo

do pais baseada em novas tecnologias.
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Assim, a publicacdo da Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢do, com o horizonte até 2030,
é fundamental para fornecer novos insumos que orientem o governo e os agentes envolvidos no
fomento a CT&I nos quatro eixos estratégicos estabelecidos: recuperacao, expansao e consolidacao do
SNCTI; reindustrializacdo em novas bases tecnoldgicas; apoio a projetos estratégicos nacionais e

desenvolvimento social por meio da CT&lI.

No ambito cientifico e académico, os desafios que derivaram da infraestrutura inadequada e falta de
investimentos em pesquisa estdo sendo compensados através dos recursos previstos para recuperacao
e modernizagdo da infraestrutura de pesquisa e desenvolvimento (P&D) do pais e para a formacao,

capacitacdo e fixacdo de recursos humanos qualificados no SNCTI.

Da mesma forma, o Brasil apresenta um cenario econémico em transformacdo contrastando com
desafios persistentes enfrentados pela industria, evidenciando a retomada de politicas voltadas para a

inovacdo e a competitividade com destaque para o papel vital da CT&I nos préximos anos.

Nesse contexto, o ressurgimento do interesse em politicas industriais esta intrinsecamente ligado aos
desafios globais, como o baixo crescimento econémico e as crescentes preocupacdes com as mudancas
climaticas, perante os quais varios paises estdo adotando estratégias inovadoras incluindo politicas de

inovagdo orientadas a enfrentar esses desafios de maneira eficaz e sustentavel.

A nova industrializacdo com énfase em tecnologias verdes e sustentaveis é um dos temas centrais do
debate nacional, refletindo a necessidade de alinhar a indUstria brasileira com as melhores praticas
globais. Esse novo paradigma visa reposicionar o pais no cenario internacional, promovendo avangos
em areas como saude, transi¢cdo energética e digitalizagao, e garantindo um futuro mais sustentavel e
inovador para a nagdo. A neoindustrializagdo enfatiza a integra¢do de inovagdo, sustentabilidade e
descarbonizacdo, marcando uma fase industrial de alta qualidade. Para o Brasil se posicionar nesse
cenario, é crucial promover a inovacdo, investindo em pesquisa, desenvolvimento e
empreendedorismo, facilitando a transferéncia de tecnologia para impulsionar a competitividade e

diferenciar os produtos brasileiros globalmente.

O plano para o desenvolvimento industrial brasileiro destaca-se em trés areas-chave: Inovagdo e
Digitalizacdo, que visando a eficiéncia operacional e qualidade dos produtos; Verde Exportadora,
enfatizando a producdo sustentavel e energias renovaveis; e Produtividade, concentrando-se na
melhoria da competitividade global da industria por meio de praticas avancadas de manufatura e

investimentos em infraestrutura e capacitacdo da mao de obra.

Destacam- se também pesquisas sobre implementacdes nanotecnologias e instrumentos 3D para
otimizacdo de processos laboratoriais, demonstrando o constante avancgo da ciéncia em busca de

solugGes inovadoras e alinhado a tendéncias globais como digitalizacdo e automacdo para liderar a
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transformacao industrial.

Entretanto, sob a ética regional percebem-se disparidades significativas na performance industrial
nacional, destacando a urgéncia de politicas de desenvolvimento regional mais abrangentes. E crucial
oferecer incentivos e apoio para dreas enfrentando desafios econ6micos mais acentuados, visando a

diversificacdo e ao crescimento equitativo em todo o territério nacional.

Em paralelo, o fortalecimento do didlogo entre diferentes setores da sociedade é fundamental para a
promocdo de projetos nacionais que englobam desde a ampliacdo da autonomia e das capacidades

tecnoldgicas nacionais até o desenvolvimento sustentavel e integrado da regido Amazoénica.

Da mesma forma, surge a necessidade de promover politicas que apoiem populagdes historicamente
sub-representadas mas que também incentivem a educacdo e o empreendedorismo feminino como

formas de impulsionar o desenvolvimento inclusivo no Brasil e no mundo.

No ambito social, o Brasil enfrenta um cenario complexo de desigualdades, marcado por disparidades
persistentes entre grupos e regides. Embora tenha havido avancos significativos, como a reducdo de
40% na extrema pobreza em 2023, as desigualdades permanecem profundas. O Observatoério Brasileiro
das Desigualdades® monitora aspectos criticos como educacdo, saude e trabalho. A educacdo apresenta
também um panorama alarmante, com 29,4% da populacdo entre 15 e 64 anos enfrentando
analfabetismo funcional. Essa situagdo limita as oportunidades de emprego e perpetua um ciclo de
exclusdo social. Para avangar em direcdo a uma sociedade mais justa, é fundamental fortalecer as
politicas publicas voltadas para a equidade, pois a educag¢do é um pilar fundamental para romper essas

correntes de desigualdade e proporcionar maior mobilidade social.

Além disso, as preocupagdes ambientais, como matrizes energéticas sustentdveis e solugdes
tecnoldgicas para o tratamento hidrico, refletem um compromisso com a preserva¢do do planeta. A
busca por solugdes inovadoras conduz a adog¢do de politicas que visem abordar desafios
socioecondmicos e ambientais urgentes, promovendo a colaboragdo entre governo, academia e setor

privado, incentivando o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas e modelos de negdcios inovadores.

A energia verde emerge como uma area de destaque nos novos formatos de mercado, especialmente
nos setores automobilisticos, de telecomunica¢des e de transporte associados aos complexos
agroindustriais, indicando uma mudang¢a rumo a praticas mais sustentaveis. A¢des coordenadas sao

essenciais para avangar em direcao aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e a Agenda 2030.

Em virtude das tendéncias e desafios que se colocam para o cenario de CT&| em cada um dos eixos, a

6 Relatdrio 2024 do Observatério Brasileiro das Desigualdades e da Pesquisa Nacional sobre Desigualdades.
Disponivel em: https://combateasdesigualdades.org/wp-content/uploads/2024/09/RELATORIO 2024 v3-1.pdf.
Acesso em 14/10/2024.
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integracao entre universidades e empresas é um passo essencial para viabilizar um ambiente propicio a
inovac3o. A aplicacdo efetiva do Marco Legal de CT&I7, que prevé incentivos para pesquisas e parcerias,
pode desempenhar um papel fundamental na formacdo de talentos qualificados e no avanco das
capacidades tecnoldgicas do pais. A formulacdo e implementacao de politicas publicas que abordem
tais desafios devem ser acompanhadas de uma articulagcao eficaz entre os diversos atores envolvidos no

SNCTI.

Contudo para garantir a eficicia desses investimentos e politicas, é essencial implementar um sistema
robusto de monitoramento e avaliacdo dos resultados dos gastos realizados. A estabilidade na
distribuicdo de recursos e o planejamento de longo prazo para alocacdo e objetivos previamente
definidos sdo necessdrios para evitar a fragmentacdo dos recursos e assegurar que as metas
estabelecidas sejam alcancadas de maneira eficiente. A criacdo de um sistema de governancga que trate

as politicas de CT&I como politicas de Estado pode contribuir para a eficacia das estratégias adotadas.
2.4. Analise de Riscos e Oportunidades

Neste capitulo, é apresentada a matriz de riscos da Finep, considerando o ambiente interno e externos
no qual a empresa se insere. A matriz proporciona uma visdo estruturada dos principais riscos que a
Finep enfrenta, classificando-os de acordo com sua probabilidade de ocorréncia e impacto potencial nos

objetivos estratégicos.

Tabela 1 - Riscos Estratégicos

OBIJETIVO - .
ESTRATEGICO DESCRICAO RISCOS ESTRATEGICOS | PROBABILIDADE | IMPACTO CRITICIDADE
Dificuldade de induzir
Contribuir parao | Projetos emalgumas
desenvolvimento pr|0r|<.:lades Baixa Alto Risco Médio
~ justo e sustentavel estabelecidas pelas
Promover a¢des de do Pais por meio politicas publicas
fomento em C,'!'&I do fomento 3 nacionais.
para um Brasil C,T&I com foco em
justo, sustentévele | " idad Falha no
desenvolvido pgolrl ad € monitoramento e
estabelecidas em I
- e avaliagdo estruturada 2 .
polltlca§ pu.b“cas de resultados e Alta Médio Risco Alto
nacionats. impactos das agGes da
Finep

7 Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Disponivel em:
https://antigo.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/arquivos/ASCOM PUBLICACOES/marco legal de ct

i.pdf. Acesso em 14/10/2024.
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OBIJETIVO

ESTRATEGICO DESCRICAO RISCOS ESTRATEGICOS | PROBABILIDADE IMPACTO CRITICIDADE
Insegurang¢a quanto a
garantia da
perenidade e
estabilidade dos Média Extremo Risco Alto
recursos para o
fomento a C,T&l, em
especial o FNDCT
Contribuir para o
aumento de escala | Pouca variedade e/ou
do investimento disponibilidade de
em C,T&I no Pais, o fontes de recursos Média Extremo Risco Alto
aumento da adequados para o
Induzir competitividade apoio a C,T&l
investimentos nacional e o
publicos e privados | estimulo de uma
para economia intensiva
reposicionamento | em conhecimento, Sk de
do, I?rasil k) por meio da vialibizar parcerias
cenario de CT& alavancag’en.w de com o intuito de Média Médio Risco Médio
recurso§ puiblicos e melhorar o fomento
privados da cadeia de inovagao
direcionados ao
Sistema Nacional
de C,T&I (SNCTI).
Contribuirparaa | pificy|dade de induzir
recuperagao, projetos em algumas
expansao e P
c.onsolidagﬁ.o do estal:k)):elloerc“ijda:se;elas Baixa Alto Risco Médio
Promover acdes de S|stema.l\la<3|onal politicas publicas
fomento para a de C|enc.|a, nacionais.
recuperagao, TecPoIogla c .
A — Inovagao, por melo
o~ do fomento a
consolidacdo do .
T mfraes;crutura Falha no alinhamento
de Ciéncia, tc'ent'lf',c‘? € entre as organizagoes
ecnoldgica
Tecnologia e nacionil que trabalham para Baixa Médio Risco Baixo
Inovaggo difundind'o 'promO\./er a ~
neoindustrializagdo
capacidades e nacional
reduzindo suas
assimetrias
regionais.
Promover agoes de | Contribuir paraa | Dificuldade de induzir
fomento a neoindustrializagdo | projetos em algumas
inovacao nas do Pais por meio prioridades Baixa Alto Risco Médio

empresas para a
neoindustrializacao
do Brasil

do fomento ao
desenvolvimento

cientifico e

estabelecidas pelas
politicas publicas

nacionais.
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OBIJETIVO

ESTRATEGICO DESCRICAO RISCOS ESTRATEGICOS | PROBABILIDADE IMPACTO CRITICIDADE
tecnoldgico, a
inovagao nas
empresas
brasileiras e a
cooperagao com as
Instituicdes
Cler]tl'flcas, Falha no alinhamento
Tecnoldgicas e de .
~ entre as organizagdes
Inovagdo (ICTs)
com foco nas que trabalham para Baixa Médio Risco Baixo
missoes 'promO\'/er a ~
. neoindustrializacdo
estabelecidas pela .
Nova Industria IEUIED
Brasil (NIB) e nos
eixos da Estratégia
Nacional de
Ciéncia e
Tecnologia e
Inovagdo (ENCTI).
Promover novos
instrumentos de Inseguranca juridica e
atuagdo e possibilidade de
aperfeicoar entendimentos Média Médio Risco Médio
programas, diversos por érgaos de
produtos e controle
servicos existentes
para atender aos
Ser referéncia na desafios do
implementacdo de | Sistema Nacional
novos de C,T&I (SNCTI),
instrumentos de considerando Falha no
apoio a C,T&lI aprendizados monitoramento e
oriundos do avaliagao estruturada Alta Médio Risco Alto
monitoramento e de resultados e
avaliacdo de impactos das a¢des da
resultados e Finep
impactos e as
possibilidades
advindas do Marco
Legal.
Simplificar e
automatizar Falha na comunicagdo
Promover a processos, aplicar | e coordenacio entre - - . 2.
aceleragdo da tecnologias - diversasimidades Média Médio Risco Médio
transformacdo digitais, dando da empresa
digital e a preferéncia,
eficiéncia sempre que
organizacional possivel, a [
orientadas a tecn.olog-ias mapeamento,
resultados .e com nacionais, documentagado e Baixa Alto Risco Médio
foco no cliente promover a melhoria continua de

governanga e
gestdo de dados e

processos
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OBIJETIVO
ESTRATEGICO

DESCRICAO

RISCOS ESTRATEGICOS

PROBABILIDADE

IMPACTO

CRITICIDADE

aperfeicoar a
estrutura
organizacional,

resultados e
melhoria da
experiéncia do

a otimizar o

a estratégia
institucional.

com orientagao a

cliente, interno e
externo, de forma

negdcio e habilitar

Integragao
insuficiente entre
sistemas e base de
dados

Média

Médio

Risco Médio

Risco Cibernético e de
Seguranga da
Informagdo

Média

Extremo

Risco Alto

Fortalecer a
atuagao e a
imagem da Finep

Aperfeicoar os
mecanismos de
comunicagao

publicidade as

para partes
interessadas e
sociedade, e
promover a
articulagao entre

ecossistema de
inovagao.

institucional e dar
acGes, resultados e

impactos da Finep
de forma proativa,

diversos atores no

Baixa capacidade de
comunicar a
importancia do papel
da Finep para partes
interessadas e
sociedade

Média

Alto

Risco Alto

Adotar praticas de
gestao de pessoas
orientadas ao
alcance dos
objetivos
institucionais e a
valorizagdo da
diversidade,
equidade e
inclusdo

Desenvolver a
cultura e as
competéncias
necessarias ao
alcance dos
objetivos e
resultados
institucionais, de
forma continua e
adaptativa frente
aos desafios
estratégicos,
promover a saude
fisica e mental de

todos os
colaboradores com
a valorizagdo dos
direitos humanos
na cadeia de valor.

Desconhecimento das
diretrizes e metas a
serem alcangadas por
cada
unidade/funcionario,
devido a auséncia de
desdobramentos das
metas

Alta

Médio

Risco Alto

Resisténcia a mudanga
da cultura
organizacional em prol
da diversidade,
equidade e inclusdao

Baixa

Baixo

Risco Baixo

Insuficiéncia de
pessoal em face do

crescimento das
demandas da empresa

Média

Médio

Risco Médio
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Risco Médio

Fonte: ACIR/Finep
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Figura 4 — Matriz de Riscos da Finep

Dificuldade de vial ar parcerias com o intuito de
melhorar o Fomento da cadeia de inovagao

Baizo aproveitamento das competéncias e habilidades
do corpo Funcional em atividades chawve da Finep, por
falha na alocagio de pessoas

Falha na comunicagio e coordenagio entre as
diversas unidades da empresa

Integragao insuficiente entre sistemas e base de
dados

Insuficiéncia de pessoal em Face do crescimento das
demandas da empresa

Insequranga juridica e possibilidade de entendimentos
diversos por orgaos de controle

Dificuldade de induzir projetos em
algumas prioridades estabelecidas pelas
politicas piblicas nacionais.

Insuficiéncia do mapeamento,
documentagio « melhoria continua de
Processos

IHFACTO

Fonte: ACIR/Finep
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Em contraponto aos riscos mapeados, no processo de atualizacdo da estratégia de longo prazo - dado o

ambiente externo a Finep e os referenciais de governo - foram identificadas como principais oportunidades

para a atuacao da Financiadora:

As diretrizes estratégicas das politicas publicas nacionais trazem objetivos alinhados aos ODS

e a Agenda 2030;
A integracdo das demais politicas publicas com a politica industrial (Nova Industrial Brasil);
O aumento da disponibilidade de recursos orcamentdrios do FNDCT;

O aumento da adocdo de tecnologias digitais e da inteligéncia artificial para a potencial

aplicagdo no negdcio da Finep bem como para sua modernizagdo; e

A imagem externa positiva da Finep que propicia a articulacdo de parcerias.

2.5. Visao Estratégica

No exercicio de reflexdo estratégica - a luz dos referenciais de politicas publicas, do cenario

macroeconOmico e de CT&I, do mapeamento dos riscos estratégicos e das oportunidades identificadas

- foram estabelecidos os objetivos estratégicos para o periodo de 2025-2029 demonstrados a seguir.

2.6. Objetivos Estratégicos

Os Objetivos Estratégicos refletem os fins a serem perseguidos pela empresa para o cumprimento de

sua missdo institucional e o alcance de sua visdao de futuro. Na presente atualiza¢do da estratégia de

longo prazo, os objetivos estratégicos foram revisados conforme abaixo:

1.

Promover a¢6es de fomento em C,T&l para um Brasil justo, sustentavel e desenvolvido

Contribuir para o desenvolvimento justo e sustentavel do Pais por meio do fomento a C,T&l com

foco em prioridades estabelecidas em politicas publicas nacionais.

Induzir investimentos publicos e privados para reposicionamento do Brasil no cenario de

C,T&l

Contribuir para o aumento de escala do investimento em C,T&l no Pais, o aumento da
competitividade nacional e o estimulo de uma economia intensiva em conhecimento, por meio
da alavancagem de recursos publicos e privados direcionados ao Sistema Nacional de C,T&l

(SNCTI).
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Promover agoes de fomento para a recupera¢ao, expansao e consolidacdao do Sistema

Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Contribuir para a recuperacao, expansao e consolidacdo do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, por meio do fomento a infraestrutura cientifica e tecnoldgica nacional,

difundindo capacidades e reduzindo suas assimetrias regionais.
Promover a¢6es de fomento a inovagdo nas empresas para a neoindustrializagao do Brasil

Contribuir para a neoindustrializacdo do Pais por meio do fomento ao desenvolvimento
cientifico e tecnolégico, a inovagdo nas empresas brasileiras e a cooperagao com as Instituicdes
Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacao (ICTs) com foco nas missGes estabelecidas pela Nova
Industria Brasil (NIB) e nos eixos da Estratégia Nacional de Ciéncia e Tecnologia e Inovacao

(ENCTI).
Ser referéncia na implementag¢ao de novos instrumentos de apoio a C,T&I

Promover novos instrumentos de atuagdo e aperfeigoar programas, produtos e servigos
existentes para atender aos desafios do Sistema Nacional de C,T&l (SNCTI), considerando
aprendizados oriundos do monitoramento e avaliagdo de resultados e impactos e as

possibilidades advindas do Marco Legal.

Promover a acelera¢ao da transformacao digital e a eficiéncia organizacional orientadas a

resultados e com foco no cliente

Simplificar e automatizar processos, aplicar tecnologias digitais, dando preferéncia, sempre que
possivel, a tecnologias nacionais, promover a governanga e gestao de dados e aperfeigoar a
estrutura organizacional, com orientagdo a resultados e melhoria da experiéncia do cliente,

interno e externo, de forma a otimizar o negdcio e habilitar a estratégia institucional.
Fortalecer a atuagao e a imagem da Finep

Aperfeicoar os mecanismos de comunicagao institucional e dar publicidade as a¢Ges, resultados
e impactos da Finep de forma proativa, para partes interessadas e sociedade, e promover a

articulacdo entre diversos atores no ecossistema de inovacgao.

Adotar praticas de gestao de pessoas orientadas ao alcance dos objetivos institucionais e a

valorizag¢ao da diversidade, equidade e inclusao

Desenvolver a cultura e as competéncias necessarias ao alcance dos objetivos e resultados
institucionais, de forma continua e adaptativa frente aos desafios estratégicos, promover a

saude fisica e mental de todos os colaboradores com a valorizagdo dos direitos humanos na
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cadeia de valor.
9. Assegurar a sustentabilidade do negécio

Zelar pela boa aplicagdo e prestacdo de contas dos recursos destinados a C,T&I e prospectar
fontes alternativas de recursos, mantendo o equilibrio entre receitas e despesas, otimizando o
resultado econ6mico-financeiro e garantindo a capacidade da Finep para cumprir sua missao

institucional de forma sustentavel.
2.7. Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico abaixo resume graficamente a estratégica da empresa, para os préximos cinco anos,

tendo em vista sua missdo, visdo e valores atuais.
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Figura 5: Mapa Estratégico da Finep 2025-2029

MISSAO: Promover o desenvolvimento econdmico e social do Brasil por meio do fomento a Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao em empresas, universidades, institutos tecnoldgicos e outras instituicdes publicas ou privadas

r N N N N N VISAO:
~ . : s Promover agoes de
Promover agoes de investimentos HATIEHE IS 6is ° fo atgo‘ d Transformar o
fomento em C,T&I bl ivad fomento para a omento a _ _
, publicos e privados " : ~ Brasil bor meio
q para um Brasil e para q recuperacao, q novagao nas da i por m
i . (e a mpr r
justo, sustentavel e reposicionamento €xpansao e € _Ddes?cs_ DI? aa a inovagao
desenvolvido do Brasil no cendrio consolidagao do neoindustrializacao
SNCTI do Brasil
de C, T&I
& J J J \ >
VALORES:
o Promover a aceleragdo da Visao estrategica
SO TR i transformacao digital e a Fortalecer a atuacdo e a Compromisso
implementacao de novos eficiéncia organizacional imagem da Finep plblico
instrumentos de apoio a orientadas a resultados —
G Tad e com foco no cliente Exceléncia na

gestao

RECURSOS HUMANOS E COMPETENCIAS RECURSOS FINANCEIROS Valorizagdo do seu

da diversidade, equidade e inclusao Atitude Inovadora

Adotar praticas de gestdo de pessoas orientadas ao B o capital humano
alcance dos obijetivos institucionais e a valorizacdo Assegurar a sustentabilidade do negocio

Fonte: Finep
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3. Plano de Negdcios

O Plano de Negdcios tem por objetivo o monitoramento da estratégia ao longo do tempo e consiste no

desdobramento dos objetivos estratégicos em indicadores de desempenho estratégicos e em iniciativas

estratégicas, de modo que seja possivel mensurar de maneira efetiva o atingimento desses objetivos.

3.1. Indicadores Estratégicos

Os indicadores estratégicos sdo essenciais para garantir que as a¢des da Finep estejam alinhadas com

seus objetivos de longo prazo, permitindo tanto o acompanhamento periédico do progresso da

execucdo da estratégia quanto a adog¢do de medidas em tempo habil para o tratamento de resultados

indesejados. Seguem abaixo os indicadores estratégicos definidos para o ano de 2025:

Objetivo Estratégico

Indicador Estratégico

Tabela 2 — Indicadores Estratégicos

Férmula

Meta 2025

1- Promover ag¢Ges de fomento em
C,T&l para um Brasil justo,
sustentavel e desenvolvido

indice de equidade
regional - Nimero de
Projetos - IERN

Numero de operagbes contratadas no NE, N,
CO / Numero total de opera¢des contratadas

6,50%
Reembolsavel

46,5% Nao
Reembolsavel

indice de equidade
regional - Valor - [ERV

Valor de operagbes contratadas no NE, N, CO/
Valor total de operagGes contratadas

12,35%
Reembolsavel

15,9% Nao
Reembolsavel

2- Induzir investimentos publicos e
privados para reposicionamento do
Brasil no cenario de C,T&l

Execugdo dos recursos

Orgamento utilizado / (Orgamento inicial LOA -

ndo reembolsaveis do | orgamento bloqueado ou cancelado + (créditos 99,87%
FNDCT - EFNDCT suplementares ou desbloqueados * redutor))
Liberaca recur: Valor | liber nam li
iberacao lde 'ecu SOS alor total liberado la odalidade RS 11 Bilhes
reembolsaveis - LIRR reembolsavel
Liberagdo de recursos | Pagamento das notas de empenho e de crédito
ndo reembolsaveis - emitidas no exercicio/ Limite Financeiro 80,42%
LINR disponibilizado para o exercicio
Contratagdo Valor total contratado na modalidade RS 8 BilhGes
reembolsavel - CONTR reembolsavel
Valor de contrapartida financeira + ndo
indice de aporte de financeira contratados na
contrapartida modalidade reembolsavel / Valor financiado de 19,38%
(Reembolsavel) - IAC operagdes contratadas na modalidade
reembolsavel
Fo Valor de contrapartida financeira + ndo
Indice de aporte de financeira contratados na modalidade ndo
contrapartida (Nado 14,97%

reembolsavel) - IAC

reembolsdvel / Valor financiado de operag¢des
contratadas na modalidade nao reembolsavel
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Obijetivo Estratégico Indicador Estratégico Férmula Meta 2025
3- Promover agdes de fomento para | Taxa de contratagdo de Numero de operagGes contratadas com
a recuperagao, expansdo e micro, pequenas e MPMEs em todas as modalidades / Nimero 90%
consolidagdo do Sistema Nacional de médias empresas - operagoes contratadas com empresas de todos
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao TMPME os portes em todas as modalidades
Contratagdao Mais Valor contratado na linha Mais Inovagao -
Inovagdo Reembolsavel crédito direto / Valor total contratado no 96%
4- Promover agoes de fomento a -CMIR crédito direto
inovagao nas empresas para a
neoindustrializagdo do Brasil Contratagdo Mais Valor contratado na linha Mais Inovagao no
Inovagdo Nao N3o Reembolsével/ Valor total contratado no 60%
Reembolsavel - CMINR ndo reembolsavel
>~ Ser referenua na |mplement;ju;:{o . Compromlsso de Total de recursos comprometidos no ano com RS 160
de novos instrumentos de apoio a investimento em FIPS - novos FIPs Milhdes
cTal CFIP
6- Promover a aceleragdo da Tempo de Contra’ta'géo Mediana dos tempos de contratagdo dos .
transformacdo digital e a eficiéncia | de Projetos de Credito - projetos de crédito direto 174 dias
organizacional orientadas a TcC
resultados e com foco no cliente
Tempo de Fontratagao Mediana dos tempos de contratagdo dos .
de Projetos de . ~ 253 dias
Subvencao - TCS projetos de Subvencdo
Tempo de Contratagdo Mediana dos tempos de contratagdo de .
o - 166 dias
de Convénios - TCCO Convénios
Produtividade per Resultado Operacional Liquido / Nimero de &Sili'g::'psosr
6- Promol/er:f‘ e.lceleragéf) 'dAa ' Capita - PPC empregados empregado
transformacdo digital e a eficiéncia
organizacional orientadas a resultados e
com foco no cliente (ICs encerrados no SIAFI + ICs registrados no
Taxa de Encerramento | eTCE + ICs em parcelamento / ICs cujo prazo de
de Instrumentos analise da prestagdo de contas final expirou até 90%
Contratuais Ndo 31/dez do ano anterior e ndo foram
Reembolsaveis - EINR encerrados, nem instaurados TCEs ou
parcelados)
Taxa de execugdo do Somatdrio de marcos das iniciativas
portfélio de iniciativas estratégicas realizados/ Total de marcos das 90%
estratégicas - TEIE iniciativas estratégicas previstos
Indicador de
Conformidade Sest - Metodologia SEST -
iSEST
7- Fortalecer a atuagdo e a imagem
da Finep . . Alcance e engajamento (impressdes, likes,
Engajamento em midias . o
sociais (alcance em reposts gcompartllr’\a.mento_s).das. publicagdes 4,61 Milhes
milhdes) - EMS da Finep rlas ml(?has sociais (LinkedIn,
Instagram, Twitter, Tiktok, Facebook, Youtube)
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Objetivo Estratégico

Indicador Estratégico

Férmula

Meta 2025

Indicador de Exposicao
em Midia Online - IMO

> citagBes palavras-chave em canais (Jornais,
radios, TVs e blogs)

32,671

8- Adotar praticas de gestdo de
pessoas orientadas ao alcance dos
objetivos institucionais e a
valorizagdo da diversidade, equidade
e inclusdo

indice de Diversidade -
IDV

% de atingimento das metas dos indicadores
de equidade em posi¢Ges de lideranga:

- Indicador de equidade de género em posigdes
de lideranga

- Indicador de equidade racial em posi¢Ges de
lideranga

atingimento:
100%

Indicador de
equidade de
género em
posicdes de
lideranga:
40%

Indicador de
equidade
racial em

posicdes de
liderancga:

15%

9- Assegurar a sustentabilidade do
negdcio

Cobertura de Despesas
Administrativas - CDA

Resultado operacional liquido / despesas
administrativas liquidas + despesas com
pessoal e encargos

300%

indice de qualidade da
carteira de crédito - 1QC

Saldo Devedor das OperagGes de Crédito com
Classificacdo de Risco AA, A, B / Saldo Devedor
Total da Carteira de Crédito

83,70%

Margem do
Faturamento
Operacional Liquido -
MFOL

Faturamento Operacional Liquido (FOL) /
Faturamento Operacional Bruto (FOB)

83%

Fonte: APLA/Finep

3.2. Iniciativas Estratégicas

As iniciativas estratégicas representam os projetos de natureza estratégica selecionados pela Finep para

habilitar a estratégia de longo prazo e favorecer o atingimento dos objetivos. Consistem em esforgos

tempordrios e transversais com o intuito de impulsionar mudangas, melhorar o patamar de

desempenho e criar valor. As iniciativas estratégicas selecionadas para o ano de 2025 sdo as seguintes:

Objetivo Estratégico Iniciativa Estratégica

5- Ser referéncia na implementagdo de novos instrumentos de apoio
aCT&l

Tabela 3 — Iniciativas Estratégicas

Encomendas Tecnoldgicas

1- Estruturar o processo de Compras Publicas e

6- Promover a aceleragdo da transformacdo digital e a eficiéncia
organizacional orientadas a resultados e com foco no cliente

(SISGON)

2- Otimizar e automatizar processos de financiamento
ndo reembolsaveis com premissas do Marco Legal
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Objetivo Estratégico

Iniciativa Estratégica

6- Promover a aceleragdo da transformacgao digital e a eficiéncia
organizacional orientadas a resultados e com foco no cliente

3- Implementar processos financeiros na plataforma
Core-Banking

6- Promover a aceleragdo da transformacgao digital e a eficiéncia
organizacional orientadas a resultados e com foco no cliente

4- Implementar Estratégia de Dados e Informagdes e sua
governanga

6- Promover a aceleragdo da transformacgao digital e a eficiéncia
organizacional orientadas a resultados e com foco no cliente

5- Estabelecer Governancga de IA

7- Fortalecer a atuagdo e a imagem da Finep

6- Criar centro de Memaria Finep

8- Adotar préticas de gestdo de pessoas orientadas ao alcance dos
objetivos institucionais e a valorizagdo da diversidade, equidade e
inclusao

7- Estabelecer Plano de Capacitagao Institucional
alinhado a estratégia de longo prazo

6- Promover a aceleragdo da transformacdo digital e a eficiéncia
organizacional orientadas a resultados e com foco no cliente

8 — Laboratério Finep

5- Ser referéncia na implementagdo de novos instrumentos de apoio
acT&l

9 — Avaliagdo e proposicao de produtos

Fonte: APLA/Finep
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